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ONSOZ

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan 2
Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresel diizeyde gelecege doniik risklerin ve belirsizliklerin siirdiigii, degisim
ve doniisiimlerin yasandigi, yeni dengelerin olustugu bir ortamda Tiirkiye’ nin kalkinma
cabalarini biitlinciil bir ¢ercevede ele alan temel bir strateji dokiimanidir.

Ulkemizde kalkinma planlarmin hazirhk asamasmda yiiriitilen Ozel Ihtisas
Komisyonlar1 ¢caligmalari ¢cer¢evesinde 50 yili agkin katilime1 ve demokratik bir planlama
deneyimi bulunmaktadir. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kesimi temsilcileri
ile akademik cevrelerin bir araya geldigi 6zel ihtisas komisyonu ¢alismalari, 2014-2018
donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani1 hazirliklarinda da ¢ok 6nemli bir islevi ifa
etmistir.

5 Haziran 2012 tarthinde 2012/14 sayili Basbakanlik Genelgesiyle baslatilan
calismalar ¢ercevesinde makroekonomik, sektorel, bolgesel ve tematik konularda 20’si
calisma grubu olmak iizere toplam 66 adet Ozel Ihtisas Komisyonu olusturulmustur.
Ulkemizin kalkinma giindemini ilgilendiren temel konularda olusturulan Komisyonlarda
toplam 3.038 katilimc1 gorev yapmastir.

Bakanligimizin resmi goriisiinii yansitmamakla birlikte; Ozel ihtisas Komisyonlari
ve Calisma Gruplarinda farkli bakis agilart ile yapilan tartigmalar ve iiretilen fikirler,
Onuncu Kalkinma Planinin hazirlanmasina perspektif sunmus ve plan metnine girdi
saglamigtir. Komisyon c¢aligsmalari sonucunda kamuoyuna arz edilen raporlar kurumsal,
sektorel ve bolgesel planlar ile ¢esitli alt 6l¢ekli planlar, politikalar, akademik ¢aligmalar
ve arastirmalar i¢in kaynak dokiimanlar olma niteligini haizdir.

Plan hazirlik calismalar1 siirecinde olusturulan katilimci mekanizmalar yoluyla
komisyon tiiyelerinin toplumumuzun faydasina sunduklari tecriibe ve bilgi birikimlerinin
iilkemizin kalkinma siirecine ciddi katkilar saglayacagina olan inancim tamdhir.

Bakanligim adina komisyon g¢alismalarinda emegi gegen herkese siikranlarimi
sunar, Ozel Ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu raporlari ile bu raporlarm sundugu
perspektifle hazirlanan Onuncu Kalkinma Planinin iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni
ederim.

Cevdet YILMAZ
Kalkinma Bakani
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YONETICIi OZETi

Bu rapor, iilkemizde ve diinyada tekstil, deri ve hazir giyim sanayilerinin, Doku-
zuncu Kalkinma Plan1 donemini de kapsayan, 2005-2012 yillar1 aras1 donemdeki geli-
simini inceleme ve iilkemizde Onuncu Kalkinma Plan1 donemine iliskin temel alinacak
unsurlari belirleme amacindadir.

Mevcut ekonomik veriler ve dis ticaret rakamlari tekstil, deri ve hazir giyim sanayi-
lerinin, Tiirkiye ekonomisinde diger sanayi kollarina gore goreceli olarak payinin diisme-
sine ragmen, ekonomideki 6nemli konumunu devam ettirdigini gostermektedir.

Ulkemizde iiretim maliyetlerinin artmasi, ayn1 zamanda ekonominin gelismesi ve
alim giiciiniin yiikselmesi, 2005 sonras1 donemin en belirgin 6zellikleri arasindadir. Re-
fah artisina paralel olarak iilkemizde organize perakendeciligin gelistigi ve dolayisiyla i¢
pazarin biiyiidiigii bir donem yasanmistir. Bu durum, ithalat artisinda da etkili olmustur.

Kiiresel ekonomide ve diinya ticaretinde tekstil ve hazir giyim sektorleri ic¢in bir
taraftan 2005 sonras1 Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi
(ATC) ile gelen serbestlesme politikasinin sonuglart hissedilirken, diger taraftan deri de
dahil olmak iizere tiim sektorde 2008 y1linda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde bas-
layan kiiresel ekonomik kriz ve akabinde Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde etkili olmaya
baslayan borg krizi etkili olmaktadir.

2005 sonrasi kiiresel ekonominin bir diger 6zelligi ise diinya ticaret sisteminde ¢ok
tarafli miizakerelerin ¢ikmaza girmesine karsin, ikili ve bdlgesel anlagmalarda yasanan
artis ve bu anlagsmalarin, tilkelerin rekabetciliklerini belirlemede etkili olmasidir.

Kiiresel ticarette yasanan gelismeler bircok tilkeyi yeni ihracat pazarlarina yonel-
meye iterken, Tiirkiye’nin tekstil, deri ve hazir giyim ihracatinda son yillarda yeni ihracat
pazarlart olarak 6ne ¢ikan Orta Dogu iilkelerinde yasanan siyasi gelismeler, bu iilkelere
yapilan ihracatin siirdiiriilebilirligini tehlikeye sokmaktadir.

Tekstil, deri ve hazir giyim sektdriinde 2002 yilinda Cin’in DTO iiyeligine kabul
edilerek diinya ticaret sistemine entegre olmasi, tekstil ve hazir giyim sektoriinde ATC
Anlagmasina taraf olmasi ve 2008 yil1 itibartyla bu tlilkeden ithalatta uygulanan kotalarin
tamamen kaldirilmasi tiim sektorde ucuz emek ve biiyiik 6l¢ekli tiretim giliciine sahip bu
iilkenin diinya pazarlarinda hakimiyetine ortam hazirlamistir.

Ancak tekstil, deri ve hazir giyim sanayilerinde Cin’de iiretim maliyetlerinin artma-
s1, kiiresel tiretim merkezlerinin, daha diisiik maliyetli iiretim yapabilen diger geligmekte
olan iilkelere dogru kaymaya baslamasina yol agmistir. Bu siirecte Cin firmalarinin etkin
rol aldig1 goriilmektedir.

Ayrica hammadde tedariginde yasanan sorunlar ve kisitlamalar, tiretim maliyetle-
rindeki artigla birleserek diinya ¢capinda birim fiyatlarin yilikselmesine yol agarken takip
eden donemde kiiresel krize bagli talep daralmasi hammadde fiyatlarinin tekrar geri-
lemesine yol agmistir. Hammadde fiyatlarindaki bu degiskenlik hammadde temininin
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mevcut ve ileri donemde de sektorel giindem maddeleri arasinda yer alacagina isaret
etmektedir.

Diinya tiretim zincirinde degisen rekabetcilik dinamikleri her iiretici ilkeyi farkli
bir sekilde etkilemektedir. Tiirkiye’de tekstil, deri ve hazir giyim sanayileri geleneksel re-
kabetcilik 6zelliklerinin yani sira, gelisen rekabetci yonleriyle ve gelecege yonelik uygu-
lamaya koydugu strateji ve politikalarla degisen kiiresel ekonomiye uyum saglamaktadir.

Calisma Grubu Raporunun 1. Boliimiinde tekstil ve hazir giyim sanayileri, 2. Bolii-
miinde deri sanayii ayr1 ayr1 incelenmekte, 3. Boliimde ise tiim sektore yonelik degerlen-
dirmelere yer verilmektedir.
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BOLUM I - TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYILERI

1. MEVCUT DURUM ANALIiZi

2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plant doneminde tekstil ve
hazir giyim sanayilerinin doniisiimii, diinya ¢apinda bir taraftan serbestlesme ve buna
bagli olarak gerceklesen doniisiim siirecine, diger taraftan da bu serbestlesme siirecinin
aksine olacak sekilde, diizenleyici kurallarin etkinliginin arttig1 bir siirece ayn1 anda tanik
olmustur. Ayrica, bu donem, gelismis tilkelerde yasanan ekonomik krizlerin ticaretin ge-
lisimine yon verdigi bir donem olmustur.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda da vurgulandig iizere, degisimin ¢ok boyutlu ve
hizl1 bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttigi bu donemde,
tekstil ve hazir giyim sanayilerine 6zgii olarak uluslararasi ticarette kotalarin kaldirilma-
siin ve diinya ticaretin serbestlesmesinin etkileriyle bu sanayilerde tiim iilkelerde biiyii-
me dinamikleri degismis ve ¢esitlenmistir.

Uruguay Turu’nda 1995 yilinda imzalanan ATC Anlasmas1 10 yil siiren kademeli
bir gegis sonras1 2005 yilinda tekstil ve hazir giyim ticaretinin genel DTO kurallarina
entegre edilerek bu sanayi tirlinlerinde siirdiiriilmekte olan kotalarin (ithalatta miktar ki-
sitlamasi) kaldirilmasini 6ngérmiistiir. Cin’e uygulanan kotalar ise 2008 y1l1 sonuna kadar
devam etmis ve Cin’in diinya tekstil ve hazir giyim ticaretindeki etkinligi dikkate alindi-
ginda, Anlasma’nin etkileri, ancak bu tarihten sonra tam olarak gozlenmeye baglanmustir.

ATC Anlasmasi ile tekstil ve hazir giyim ticaretinde dnemli bir serbestlesme sag-
lanmustir. Bununla birlikte diinya ticaret sisteminde DTO ¢ok tarafl1 ticaret miizakereleri-
nin tikanmasi ve Doha Kalkinma Giindemi’nin katilimli bir anlasma ile sonuglanmamasi
diinya genelinde daha fazla serbestlesmeye engel olan bir diger faktor olarak 6ne ¢ikmis-
tir. Ozellikle gelismis iilkeler, bu siiregte ikili ve bdlgesel anlasmalarin imzalanmasina
oncelik vermis ve son yillarda bu tiir anlagmalarda 6nemli bir artis yaganmustir.

Yeni nesil tercihli ticaret anlasmalar1 olarak da nitelendirilen bu anlasmalarin, tica-
retin yani sira yatirim, iretim ve finans gibi bir¢cok alan1 da kapsamasi dikkat cekmektedir.

Dolayisiyla, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde, diinya ticaretinde entegrasyo-
nun ikili ve bolgesel anlasma imzalayan belirli iilkeler arasinda arttig1 ve bu anlagsmalarin
is iligkilerini diizenleyici etkisinin yiikseldigi bir donem olmustur. Bagka bir ifade ile
diinya ticaretinde bir taraftan belirli iilkeler arasinda derin entegrasyon yasanirken, diger
taraftan da anlasma imzalamayan iilkeler entegrasyonun disinda kalmaistir.

Bu durumun kiiresel tekstil ve hazir giyim ticaretindeki en énemli sonucu tedarik-
ciler arasinda tercihli ticaret anlagsmasi imzalayan ve imzalamayan sekilde ayrisma yasan-
masina yol agmasidir. Bagka bir ifade ile 2005 donemi 6ncesinde kotalarin rekabetcilikte
belirleyici oldugu kiiresel ticarette, 2005 sonrasi dénemde, ikili ya da bolgesel tercihli
ticaret diizenlemeleri yapmak rekabetciligi belirlemede 6nem kazanmustir.



Bu déneme damgasini vuran bir diger gelisme ise 2008 yilinda baglayan ve 2009
yilinda derinleserek diinya ekonomisindeki dengeleri olumsuz etkileyen ABD kaynakli
kiiresel mali kriz olmustur. Bu kriz sonrasi, diinya tarihinde uzun bir siiredir etkili olan
devletin ekonomiye miidahalesinin en aza indirgendigi serbest piyasa ekonomisi sorgu-
lanmaya baglanmis ve devletin diizenleyici rolii yeniden giindeme gelmistir.

Ayrica, ekonomik gelismede sanayilesme ve imalat sanayilerinin yerine finans sek-
torlerinin gelismesine dncelik verilmesinin ekonomik kirilganliga neden olabilecegi tar-
tigmalar1 yaganmaya ve sanayilesmeye kalkinma hedefleri arasinda yeniden 6nemli bir
yer verilmeye baslanmistir.

Bu donemde yine, kiiresel mali krizin ardindan, bu krizin olumsuz etkileri heniiz
tam anlamiyla iyilesmemigken, 2011 yil1 itibartyla Avrupa Birligi iilkelerinde ortaya ¢ikan
borg krizi tiim diinya ¢apinda 6zellikle ihracat sektorlerini olumsuz etkilemeye baslamis-
tir. Yunanistan, Ispanya ve italya gibi Giiney Avrupa bolgesi iilkelerini neredeyse iflasin
esigine getiren borg krizinin heniiz etkilerini kaybetmemesi ve bu krizin ortaya ¢ikardig:
olumsuz tablo, Avrupa Birligi’nin Avro politikalarini gézden gecirmesine yol agmaktadir.

Bu krizlerin diinya ticareti acisindan en 6nemli sonucu, ithalat kapasiteleri ile diin-
ya ticaretinin biiylimesine katkida bulunan ABD ve AB gibi gelismis iilkelerde tiiketici
talebinin gerilemesi olmustur. Bu {ilkelerde isten ¢ikarmalarin yasanmasi ve gelirlerin
belirsizlesmesi, tiiketici gliveninin azalmasina yol agarak, tiiketicileri harcama yapmak
yerine tasarruf yapmaya yoneltmistir. Ayrica kiiresel krizlerin de etkisiyle son donemde
diinya ticaretinde korumaciligin arttigin1 da vurgulamak gerekmektedir.

2005-2011 yillar1 arasinda hayata gecirilen anti-damping uygulamalarinin %13’{inli
111 uygulama ile tekstil ve hazir giyim sektorleri olusturmus ve 6zellikle 2009 yilinda
%21 ile toplam anti-damping uygulamalarinin beste birinden fazlasi bu sektorlerde haya-
ta gecirilmistir.

Bu dénemde diinyada iiretim maliyetlerinin artis1 da dikkat gekmektedir. Uretim
maliyetlerinin artis1, gelismekte olan iilkelerin sanayilerini daha fazla etkilemektedir. Or-
negin, 2001 yi1linda DTO iiyesi olan ve ucuz iiretim sayesinde diinyanin iiretim merkezi
haline gelen Cin’de iiretim maliyetleri son yillarda 6nemli 6l¢iide yiikselerek bu iilkenin
rekabet avantajini olumsuz etkilemistir.

Cin’de iiretim maliyetlerinin artmas1 ve ekonomik gelismeye bagli olarak artan re-
fah bu tilkenin ithalat¢1 olarak diinya ticaretindeki roliinlin gelismesine neden olmustur.
Cin’in yani sira, geleneksel olarak tekstil ve hazir giyim iriinlerinde iiretici kimligi 6ne
cikan Hindistan gibi bazi {ilkelerin, liretim maliyetleri artis1 yasadiklari, ayn1 zamanda
bu déonemde ekonomik gelismelerine bagli olarak i¢ pazarlarinin biiyiidiigii gézlenmistir.
Dolayisiyla, bu iilkelerdeki ihracatcilarin i¢ pazara yoneldigi ve bu iilkelerin ithalatinin
arttig1 dikkat ¢ekmistir.

Uretim maliyetlerini diisiirme arayisi, hammadde tedariginin énemli bir politika
unsuru olarak birgok iilkenin ekonomik giindemine girmesine yol agmistir. Dolayisiyla



Dokuzuncu Kalkinma Plan1 déneminde, iiretici ve ihracat¢1 konumundaki iilkelerin yani
sira tiiketici konumundaki iilkelerin de hammadde tedarik zincirinin giivenligi konusunda
daha aktif politikalar izledigi goriilmektedir.

Biitlin bu gelismelerin 6nemli bir sonucu olarak, 6zetle, diinya tekstil ve hazir giyim
ticaretinde bir taraftan serbestlesme ongoriiliirken, diger taraftan ticaretin tercihli ticaret
anlagmasi imzalayan iilkeler arasinda yogunlagmasi, diinya ekonomisini olumsuz etkile-
yen kiiresel krizlerin ihracat kanallarini sekteye ugratmasi, iiretim maliyetlerinin artmasi
sonucu birim fiyatlarin yiikselmesi ve kiiresel zenginligin gelismekte olan iilkelerin kendi
pazarlarina dogru kaymasi, tekstil ve hazir giyim tiretim merkezlerinin de degismesine
yol agmustir.

Dolayisiyla tekstil ve hazir giyim sanayilerinde, sanayilesmis iilkelerden baslaya-
rak once Tiirkiye ve Meksika gibi cevre ililkelere kayan iiretim merkezlerinin 2000’11
yillarda ise 6nce Cin’e ve sonrasinda ise bu lilkenin ¢evresindeki gelismekte olan tilkelere
kaymaya devam ettigi gzlenmektedir.

2000’11 yillarin tiretim merkezi olan Cin, ithalat¢1 ve yatirimer kimligini bu do-
nemde kazanmaya baslarken, Banglades ve Vietnam gibi iilkeler, gerek iiretim maliyet-
lerinin diisiik olmasinin etkisiyle gerekse onemli ithalat¢i {ilkelerle imzaladig: tercihli
ticaret anlagmalar1 ve diizenlemeleri vasitasiyla 6nemli lreticiler ve ihracatcilar haline
gelmiglerdir.

Bu doénemde yeni tireticilerin ve yeni pazarlarin olugmasina karsin diinya ticare-
tinde alici-tedarikgei iliskileri degismemis, bu sanayide faaliyet gosteren tedarikgi/iiretici
firmalari kiiresel tekstil ve hazir giyim pazarlarini etkileme, degistirme ve yonlendirme
kapasitesi siirl kalmistir.

Dolayisiyla diinya tekstil ve hazir giyim {irlinleri ticaretini yonlendiren {ilkeler ve
alicilar, gerek teknoloji, gerek tasarim ve marka giicii, gerekse perakende anlaminda 6ncii
kimliklerini muhafaza etmislerdir. Bu durumda AB ve ABD’nin en biiyiik ithalat¢i olma
0zelliginin devam etmesi, kiiresel ticarete yon veren firmalarin gii¢lii markalarla gelismis
tilke pazarlariin yani sira yiikselen pazarlarda da marka sadakatini olusturabilmeleri ve
teknoloji ve tasarimin yayilamamasi etkili olmustur.

Ote yandan, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde iiretici iilkelerin ihracatgilari-
nin alternatif pazar olarak yoneldigi pazarlarda stirdiiriilebilirlik konusu tartisma yarat-
mustir. Ornegin, bu dénemde Tiirkiye nin de aralarinda bulundugu birgok iilkenin tekstil
ve hazir giyim ihracatcilari, Orta Dogu tlkelerini hedef pazar olarak belirlemis ve ihra-
catlarmi arttirmak amactyla bu tilkelere yonelmislerdir. Ancak bolgedeki politik belirsiz-
likler, bu iilkelerin pazar olma potansiyelini olumsuz etkilemistir.

Diger bir 6rnek olarak, Cin pazarinda Batili biiylik perakendecilerin ve marka sa-
hiplerinin 6zellikle iist-orta tliketici kesiminde popiilerligini arttirdigi, ancak, tekstil ve
hazir giyim sanayilerinde iiretici/tedarik¢i olarak konumlandirilan tilkelerin biiyiik pera-



kendeci ve marka sahiplerinin karsisinda alternatif olarak tercih edilecek bir marka ¢ikar-
makta zorlandiklar1 sdylenebilir.

Ayrica, kiiresel gelismeler 1s181nda ve giincel verilerin pazarda daralmaya isaret et-
tigi dikkate alindiginda, tiretici/tedarik¢i konumunda olan iilkelerin, yatirimlarini tedarik
zincirinde bir {ist noktaya ¢ikma konusuna yonlendirmede daha bilingli ve istekli olduk-
lar1 dikkat ¢cekmektedir.

Yine de, organizasyon kapasitesi ve becerisi sayesinde, liretici ve perakendeciyi
birlestiren ve bu sayede kiiresel tekstil ve hazir giyim ticaretine yon verebilen, Tiirkiye
ornegi basta olmak tiizere, potansiyel yeni merkezlerin ortaya ¢iktig1 sdylenecektir.

Kiiresel tekstil ve hazir giyim ticaretinde Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde
yasanan bu gelismeler 1s181nda, Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayilerinin, yasanan olum-

suz gelismelerden etkilenmekle birlikte, genel olarak basarili bir gelisim sergilemesi dik-
kat cekmektedir.

Hali sanayii de dahil olmak {izere Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayileri, iilkemiz
ekonomisinde Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde de 6nemli konumunu korumustur.
Geleneksel bir sanayi kolu olarak her zaman dikkat ¢eken bu sektdrler, iiretim, ihracat,
istihdam, yatirim ve ekonomik kalkinma anlaminda iilkemizin gelismesine katkida bu-
lunmaya devam etmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinin Tiirkiye ekonomisine en biiylik katkisi, eko-
nomik kalkinmay1 hizlandirmasinin yani sira stirekli artan ihracat potansiyeli sayesinde
tilkemiz ekonomisine doviz kazandirmasi olarak gosterilebilecektir.

Tekstil ve hazir giyim sektorleri ihracat-ithalat dengesi gz oniinde bulunduruldu-
gunda en fazla net doviz girdisi saglayan sektordiir. Bu bakimdan sektor tilkemizde cari
acik/fazla yoniinden pozitif katk: saglayan sektorlerin baginda gelmektedir.

Thracata yonelik iiretim yapan bu sanayiler, kaginilmaz olarak, ulusal dinamiklerin
yani sira, kiiresel ticaret sistemindeki degisimlerin ve egilimlerin de etkisi altindadir. Do-
layisiyla, bu sanayilerin zaman i¢indeki degisim ve doniisiimiiniin, kiiresel ekonomideki
ve ticaretteki gelismelere bagli olmasi dikkat cekmektedir.

Ulkemiz gayri safi milli hasilasinin biiyiimesinde ve iiretim, istihdam, yatirim, ih-
racat gibi temel konularda 6nemli pay1 bulunan tekstil ve hazir giyim sanayileri, sermaye
birikimi ve sanayi kiiltiiriinlin olusumuna katki saglayarak tilkemizin diger sanayi kolla-
rinin gelismesini ve biiyiimesini de olumlu yonde etkilemektedir.

Yogun istihdam oranlarina sahip olan tekstil ve hazir giyim sanayileri, kazanilan
gelirlerin toplum i¢inde daha genis bir ¢cevreye dagilmasina, alim giiciiniin bir¢ok kisiyi
kapsayacak sekilde biiyiimesine ve diger sanayiler ile ticaret gibi ekonomik faaliyetlerin
katlanarak cesitlenmesine Onciiliik etmektedir.



Diger sanayi kollarinin gelismesiyle birlikte, tekstil ve hazir giyim sanayilerinin
ekonomideki 6nemi goreceli olarak azalma egiliminde olmasina karsin, ekonomik gos-
tergeler ve veriler, bu sanayilerin biiyiimeye ve ekonomideki agirligini korumaya devam
ettigini gostermektedir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayilerinin kiiresel ticarete entegrasyonu 1980°li yil-
larda ihracata dayali kalkinma modelinin benimsenmesiyle baglamis ve AB ile kurulan
yakin igbirligi sayesinde onemli bir konuma yiikselmistir. AB ile olusturulan Gilimriik
Birligi siirecinde, 1974 yilinda yiiriirliige giren Katma Protokol’le birlikte AB iilkelerine
giimriik vergisiz giris imkan1 sektdrel ihracatin gelismesinde dnemli bir rol oynamistir.
Diger taraftan son donemde degisen AB politikalar1 sektorler lizerinde olumsuz etkiler
olusturmaktadir.

Rekabetci ve dinamik bir altyapiya sahip olan Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayileri,
AB’li alicilara fason iiretim yaparak basladiklar: kiiresel entegrasyon siirecinde, bugiin,
teknoloji ve tasarim konularinda dncii, organizasyon ve ihracat kapasitesi yliksek sanayi-
ler olmay1 hedeflemektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayileri, ¢o-
gunlukla uluslararasi kosullardan kaynaklanan sorunlarla miicadele etmekle birlikte, bazi
i¢ dinamiklerinin yavaslamasini da tecriibe etmistir.

Ekonomik gostergeler, bu donemde, hem hammadde hem de nihai iiriin agisindan
iiretimin azaldigin1 ve ithalatin arttigin1 gostermektedir. Oyle ki Tiirkiye, son yillarda bu
iirlinlerde ithalati en fazla artan iilkelerden birisi olmustur. Bu durum, Tiirkiye agisindan
hammadde tedarik stratejisini gézden gecirme zorunlulugunu ortaya ¢ikarmis ve ithalat
artisina neden olan kosullarin tizerine gidilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Bu amag-
la Girdi Tedarik Stratejileri olusturulmustur.

Kiiresel ekonomik kosullarin olumsuz seyri Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayile-
rinin tiretim ve ihracat artis1 anlaminda gelisimini etkilemektedir. Ancak, rakip tilkeler-
le karsilastirildiginda, Tiirkiye nin geleneksel avantajlarinin yani sira, bu dénemde alict
perspektiflerinin tireticilerimiz lehine gelisim gostermesi bu sanayilerin nispeten olumlu
bir performans izlemesine yol agmuistir.

Kriz déneminde alicilarin stoksuz ¢alismasi ve kiiclik alimlara yonelmesi, krizlerin
Tiirkiye nin avantajina olacak sekilde katkida bulunmasi sonucunu dogurmustur. Ayrica
en onemli rakip tilkelerde maliyet artis1 ve ylikselen birim fiyatlar, 2005 sonrasi kotasiz
donemde Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayilerinin rekabet kayb1 yasamalarina engel ol-
mustur.

Ayrica Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayileri, kiiresel ticarette, yeni pazarlara agi-
larak ihracat potansiyelini yiiksek tutmay1 basarabilmistir. 1990’larda baglayan hazir gi-
yimde markalagma siireci ve yurtdisinda magaza agma stratejisi ise, bu donemde de ivme
kazanarak devam etmistir. Perakendecilik ve organizasyon kabiliyetinde ¢ok biiyiik gelis-
meler, yine 2005 sonras1 donemde ivme kazanmuistir.



Teknik tekstillere yonelim, son yillarda hiz kazanmis ve pamuktan nihai iiriine,
katma degeri yiiksek iiretim anlayisi ilke olarak benimsenmistir. Dolayisiyla, tekstil ve
hazir giyim sanayilerinin ekonomide oncii rolii son yillarda da doniiserek ve pekiserek
stirmektedir.

Bu béliimiin kalan kisminda ortaya konulan Dokuzuncu Kalkinma Plan1 donemine
ait ekonomik gostergeler ve diger ilgili veriler, tekstil ve hazir giyim sanayilerinde olum-
suzluklara ragmen yasanan doniisiimii ve pekisen rekabetgilik 6zelliklerini daha net bir
sekilde aciklamaktadir.

1.1 Temel Gostergeler

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinin ekonomi i¢indeki konumuna ait Tiirkiye Istatis-
tik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan en giincel® temel gdstergeler 2010 yilma aittir'.
Bu gostergelere gore, tekstil ve hazir giyim sanayileri, toplam imalat sanayi iginde 6nemli
bir konuma sahip olmaya devam etmektedir.

Veriler, imalat sanayiindeki girisim sayisinin %23,3’linlin, calisan sayisinin ise
%26,3’iiniin tekstil ve hazir giyim sanayilerinde yer aldigin1 gdstermektedir. Imalat sa-
nayinin neredeyse dortte birini ifade eden bu veriler, tekstil ve hazir giyim sanayilerinin
iilkemiz ekonomisinde 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

Ote yandan, toplam imalat sanayiinin iiretim degerinin %14,9°u, katma degerin
%15,5’1 ve yatirnmlarin %12,9’u tekstil ve hazir giyim sanayileri tarafindan gerceklesti-
rilmektedir.

Diger taraftan tekstil ve hazir giyim sektorlerinin elyaftan baglayarak, iplik, terbi-
ye islemleri, tasarim, nihai iirlin ve pazarlama deger zinciriyle degerlendirildiginde ana
iiretim islemlerinin yan1 sira tarimdan, makine ve kimya sektorlerine, perakendeden nak-
liyeye bir¢ok alt sektorle i¢ ige ve iligski halinde olduguna dikkat ¢ekmek gerekmektedir.

Tablo 1: Tekstil ve Hazir Giyim Sanayileri Yili Temel Gostergeleri (2010)

Tekstil 19.836 311.644 447 8,9 5,7
Giyim 50.120 361.923 33,6 6,5 2.9
Imalat Sanayi 299.929 | 2.563.169 524.5 99,2 67,4
Imalat Sanayi

icinde Pay (%) 23,3 26,3 14,9 15,5 12,9

Kaynak: TUIK

I TUIK verilerinde NACE simiflandirilmast esas almmaktadir.
2 Raporun hazirlandigi dénemde.



TEKSTIL-HAZIR GiYiM SANAYILERINDE DEGER ZiNCiRi VE KOORDINASYON

Uretimde kiiresellesme ekonomiyi ilgilendiren en 6nemli konulardandir. Hazir giyim ve tekstil sana-
yii diinyada ekonomik kiirelesmeden en 6nce ve en ¢ok etkilenen sanayilerdendir. Kiiresellesmenin
en Onemli etkisi tiretimin belli agamalarinin diinyanin ¢esitli tilkelerinde kimi zaman farkli firmalar
tarafindan yapilmasia imkan saglamasidir. Kiiresellesmenin sektérdeki etkisini anlamak ve buradan
hareketle oneriler gelistirmek i¢in sektordeki hizmet bilesenleri de dahil tiim agamalarin ve aktorlerin
deger zinciri yaklagimi ¢ergevesinde ele alinmasi faydali olabilecektir.

Deger zinciri yaklasiminda temel bir husus, zinciri hangi aktoriin yo6nlendirdigidir. Bu gercevede teda-
rik¢i (supplier driven) veya alici (buyer driven) tarafindan yonlendirilen zincirler s6z konusu olmaktadir.

Tedarikeiler tarafindan yonlendirilen deger zincirleri: Ana bir iiretici firmanin yatirim ve {iriin
gelistirmedeki dncii rolii giris engeli yaratarak firmaya zincirini yonlendirme giicli saglamaktadir.
Sermaye ve teknoloji yogun sektorlerde goriiliir. Ana firma iiretimin énemli kismini kendisi ger-
ceklestirir ve kiigiik tedarikgileri organize eder, Or: otomotiv, elektronik.

Alicilar tarafindan yonlendirilen deger zincirleri: Benzer iiriinlerin rahat¢a bulunabildigi, miisteri
tercihlerinin 6nemli oldugu, tiretime giris engelinin nispeten diisiik oldugu, tasarim, pazarlama
ve marka giicii gibi ticari sermaye unsurlarinin énemli oldugu sektérlerdir. Or: giyim, kiiciik ev
aletleri, oyuncak.

Hazir giyim ve tekstil sanayii alicilar tarafindan yonlendirilen deger zincirleri 6zellikleri gdstermek-
tedir. Bu nedenle sektoriin siiriikleyici kismu tiikketiciye en yakin olan, satis ve pazarlama kanallarini
kullanabilen giyim ve ev tekstili firmalaridir. Sektoriin orta ve uzun vadede gelisimi i¢in bu firmalarin
gelisimi biiyiik onem tagimaktadir.

Buna ek olarak, yonlendiren firmanin deger zincirindeki diger aktorlerle iliskisine gore ise su sekiller-
de deger zincirleri olabilmektedir (asagiya dogru gidildik¢e yonlendiren firmanin giicli artmaktadir):

Pazar (Market): Uriiniin standart, giris engelinin diisiik oldugu durumda pazar tipi iliski gelisir.
Giivenilirlik, gecmis iligkiler ve fiyat iliskinin devami i¢in 6nemli faktorlerdir.

Modiiler (Modular): Tedarik edilen iiriinler standardize edilebilir, nihai tiriin daha karmasik olup
pek cok girdi ve parca s6z konusudur ve pazara girig engeli disiiktiir. Hiz ve esneklik iligskinin
devamui i¢in 6nemlidir.

[liskisel (Functional): Tedarik edilen {iriiniin tiim detaylar1 ile standardize edilmesi giic, tedarikgi
becerileri yiiksektir. Karsilikli bagimlilik s6z konusu olup firmalar arasi yakin ¢aligma gerekli ol-
maktadir. [liskinin devamu igin cografi ve kiiltiirel yakinlik, kalite ve giivenilirlik &nemlidir.

Fason (Captive): Tedarik edilen iiriiniin standartlastirilmasi ve nihai tiriiniin karmasikligr ytiksek,
fakat tedarik¢i becerileri diisiiktiir. Bu durumda ydnlendiren firma tarafindan siki bir kontrol uy-
gulanmasi gerekir. Yonlendiren firma tedarik, lojistik gibi faaliyetleri yiiriitiirken tedarik¢i basit
montaj faaliyetlerini yiiriitiir. Iliskinin devam y&nlendiren firma stratejisine baglidir.

Hiyerarsik: Tedarik edilen tiriiniin tiim detaylar1 ile standardize edilmesi gii¢, nihai iiriiniin kar-
masikligr yiiksek ve tedarikei becerileri yiiksek ise bu durumda dikey entegre hiyerarsik bir yapi-
lanama s6z konusudur. Yonlendirici firma satin alarak, ortakliklar kurarak veya dogrudan yatirim
yaparak dikey entegrasyonu saglamaya ¢aligmaktadir.

Hazir giyim ve tekstil deger zincirinde zaman i¢inde fason (captive) olan iliski sekli giiniimiizde fonk-
siyonel bir iligkiye doniismiistiir. Bu ise firmalar arasinda kuvvetli baglarin tesisini ve karsilikli bir
isbirligini gerekli kilmaktadir.

Dolayisiyla hazir giyim ve tekstil sanayiinde yapisal doniisiim i¢in hazir giyim firmalarinin 6ncii rol
iistlenerek pazarlama aglarini genisletmeleri ve tekstil firmalarmin yeterliliklerini artirarak bu doniistimii
desteklemesi biiyiik onem tasimaktadir. Sektoriin her iki kismi da kritik yeterlilikler ortaya koymakta
oldugundan sektorler arasi diyalog ve koordinasyon gelistirilerek siirdiiriilmelidir.

Kaynak: Gereffi ve ark. (2005)



1.2 Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlar

2006-2012 doneminde tekstil ve hazir giyim sanayilerine ait iiretim endeksi ince-
lendiginde, bu donemde, 6zellikle 2008 yiliyla birlikte liretim azalis1 kaydedildigi goriil-
mektedir. Ote yandan, toplam imalat sanayii iiretiminin yiikselmesi dikkat ¢ekmektedir.

Bu durumun nedeni olarak, ihracata yonelik iiretim yapan tekstil ve hazir giyim
sanayilerinin, uluslararasi ticarette kotalarin kalkmasina bagli artan rekabet, 2008 yilinda
baslayan ve etkileri hissedilmeye devam eden kiiresel mali kriz ve bu krize bagli ulusla-
rarasi piyasalarda yasanan talep azalis1 karsisinda tiretimlerini azaltmalar1 gosterilebile-
cektir.

Ayrica, lilkemizin alim giiciiniin yiikselmesi, uluslararasi faaliyet gosteren peraken-
de firmalarinin tilkemize olan ilgisinin artmasi, hammadde ve ara madde ihtiyacinin dog-
mast gibi cesitli nedenler, son yillarda ithalatin hizli artisina neden olmus ve bu durum,
tekstil ve hazir giyim sanayilerinde {iretimin gerilemesinde etkili olmustur.

Tablo 2: Tekstil ve Hazir Giyim Sanayileri Uretim Endeksi (2005=100)

Tekstil 101,8 101,0 88,9 78,2 88,2 88,2 92
Hazir Giyim 97,5 103,1 93,3 85,4 92,4 91,8 93,2
Imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3

Kaynak: TUIK

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinde {iretimin gerilemesine paralel olarak kapasite
kullanim oranlarinda da benzer sekilde gerileme goriilmektedir. 2008 ve 2009 yillarinda
ozellikle etkili olan kapasite kullanim oran1 gerilemesi, kiiresel mali krizin iilkemiz eko-
nomisi lizerindeki olumsuz etkileri ile a¢iklanabilecektir.

Ote yandan, tekstil ve hazir giyim sanayilerinin kapasite kullanim oranlarmin top-
lam imalat sanayindeki kapasite kullanim oranlari ile paralel oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Tekstil ve Hazir Giyim Sanayileri Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Tekstil 78,7 70,8 67,6 77,3 76,6 78
Hazir Giyim 77,3 73,0 68,1 75,3 76,4 77,8
Imalat Sanayi 80,2 76,7 65,2 72,6 75,4 74,2

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)



1.3 Hammadde Uretimi

Tirk tekstil sektoriiniin 6nemli bir avantaji, Tiirkiye’de elyaf anlaminda hammadde
iretiminin geleneksel olarak 6nemli 6l¢iide mevcut olmasidir. Ancak son yillarda ham-
madde lretiminde yasanan daralma, tekstil ve hazir giyim sektorlerini ithalata bagiml
hale getirmektedir.

Onemli bir dogal elyaf olan pamukta énemli dlgiide iiretim gerilemesi yasanmak-
tadir. Bu durumun baslica nedeni olarak tarimsal {ireticilerin maliyetler nedeniyle diger
iirlinlere kaymasi, ayrica ithalatin daha ucuz ve kolay olmas1 gosterilebilecektir.

Diinya ¢apinda suni-sentetik hammaddenin daha ¢ok tercih edilmesi yoniinde bir
egilim dikkat cekmektedir. Tiirkiye’de belirli bir suni-sentetik {iretim kapasitesi bulunma-
sina karsin, bu iiriinlerde de ithalat yapilmaktadir. ihracatin hizli artmasi ve 6zellikle tek-
nik tekstillerde kullanilan hammaddenin Tiirkiye’de liretiminin kisitli olmasi, suni-sente-
tik hammaddede ithalata olan bagimlilig1 arttirmaktadir.

Tablo 4: Diinyada ve Tiirkiye’de Pamuk Uretim ve Tiiketim Tahminleri

Cin 7.400 8.635 1.235| 6.860 8.635 1.775 -7,3 0,0
Hindistan 6.001 4.421|-1.580, 5.447 4775 -672 -9,2 8,0
ABD 3.391 718 -2.673| 3.725 740 -2.985 9,8 3,1
Pakistan 2.294 2.163| -131| 2.146 2.336 190 -6,5 8,0
Brezilya 1.884 888 -996 1.490 897 -593 -20,9 1,0
Avustralya 1.080 8 -1.072 991 8 -983 -8,2 0,0
Ozbekistan 880 273 -607 900 281 -619 2,3 2,9
Tiirkiye 750 1.250 500 630 1.325 695 -16,0 6,0
Tiirkmenistan 330 125 -205 340 138 -202 3,0 10,4
Yunanistan 280 25| -255 251 21 -230 -10,4 -16
Diger Ulkeler =~ 2.992 4273 1.281 2.704 5.717, 3.013 -9,6 33,8
Diinya Toplam | 27.282| 22.779|-4.503 | 25.484| 23.548|-1.936 -6,6 3.4

Kaynak: International Cotton Advisory Committee (ICAC), Ekim 2012

Halihazirda sentetik elyaf ve iplik iiretim kapasitesi iilkemizde yetersiz olup 1,1 mil-
yar dolarlik sentetik ve suni elyaf ithalati toplam tekstil ithalati icinde % 12 paya sahiptir.

Gumriik Birligi yiikiimliiliikleri geregi AB uygulamalarina paralel olarak {ilkemiz-
de sentetik elyaf ve iplik yatirimlar1 desteklenmemektedir.



Bununla birlikte tilkemizde ileriye yonelik olarak hem konvansiyonel hem de tek-
nik tekstiller agisindan rekabette biiylik 6nem tasiyan sentetik elyaf tiretiminin desteklen-
mesi gerekmektedir.

Tablo 5: 2011 Yilinda Tiirkiye Suni-Sentetik Uretimi

Polyester Iplik 188.000
Polyester Tekstiire Iplik 143.000
Polyester Elyaf 188.000
Geri Kazanim Polyester Esasli Elyaf 65.000
Polyamid Iplik 15.000
Polyester Endiistriyel iplik 21.000
Polyamid Endiistriyel Iplik 39.000
Akrilik Elyaf 284.000
Polypropilen Iplik 220.000
Polypropilen Elyaf 58.000

Kaynak: Suni ve Sentetik Iplik Ureticileri Birligi (SUSEB)

1.4 istihdam

2006-2012 doneminde, 2011 ve 2012 yillarinda goriilen toparlanma egilimine kar-
sin, tekstil ve hazir giyim sanayilerinde istihdamin azaldig1 goriilmektedir. Ote yandan,
toplam imalat sanayiinde istihdam endeksi ayni seviyelerde istikrarli bir egilim i¢indedir.

Tablo 6: Tekstil ve Hazir Giyim Sanayileri Istihdam Endeksi (2005=100)

Tekstil 98,0 102,2 94,0 80,6 85,7 89,2 96,3
Hazir Giyim 96,3 96,2 94,2 81,0 82,6 84,5 84,9
Imalat Sanayi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1

Kaynak: TUTK

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinde, istthdam yapisi incelendiginde, hazir giyim
sanayiinde kadin ¢alisanlarin toplam sektor isttihdamindaki payinin %47,2 ile imalat sa-
nayii ortalamasinin lizerinde oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu da tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin istthdamin ve sosyal refahin tabana ve ekonomiden atil kalmis kesimlere
yayilmasinda énemli bir rol oynadigini géstermektedir.

Ayrica, tekstil sanayiinde 50°den fazla is¢i calistiran isletmelerde calisan sayisinin
yiiksek olmasi, tekstil sanayiinin daha sermaye-yogun bir sanayi kolu olmasini, hazir
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giyim sanayinde ise iscilerin agirlikli olarak 10-49 arasi isci ¢alistiran isletmelerde yo-
gunlagmasi, hazir giyim sanayiinin emek-yogun ve ¢ogunlukla kiigiik ve orta 6l¢ekli fir-
malarin faaliyet gésterdigi bir sanayi kolu olmasini dogrular niteliktedir.

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinin istthdam agisindan farkli karakteristikler tagi-
masi, bu sanayilerin ekonomideki yerini, 6nemini ve dnceliklerini de farklilastirmaktadir.
Tekstil sanayiinde yatirim i¢in sermaye ihtiyaci oncelikli bir konu olarak 6ne ¢ikarken,
hazir giyim sanayiinde, is¢i verimliligi ve sadakati, ayrica {iriin farklilastirma, dagitim,
pazarlama gibi son tliketiciye ulagsmada belirleyici olan unsurlar 6nem kazanmaktadir.

Ote yandan son donemde tekstil sektdriinde yenilikgi ve teknik tekstillerin nem
kazanmasi, hazir giyim sektoriinde ise tasarim, moda ve organizasyon becerisinin rekabe-
ti belirleyici faktorler olarak giindeme gelmesi bu sektorlerde nitelikli isgiiciiniin 6nemini
bir kez daha ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 7: Tekstil ve Hazir Giyim Sanayileri Istihdam Yapis1 — Arahk 2012

Toplam Calisan Sayisi 430.213 454.754 3.176.522
Erkek Calisan Sayisi 305.038 240.104 2.458.051
Kadin Calisan Sayisi 125.175 214.650 718.471
Kadin Caligsanlarin Yiizdesi (%) 29,1 47,2 22,6
1-9 kisi ¢alistiran igsletmelerde calisanlar 38.349 86.935 588.093
10-49 kisi ¢alistiran isletmelerde calisanlar 92.571 150.283 954.036
50-249 kisi calistiran isletmelerde ¢alisanlar 145.235 126.519 837.196
250+ kisi calistiran isletmelerde calisanlar 154.058 91.017 797.197

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)

1.5 Verimlilik

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinde verimliligin 2006-2012 doneminde artis egili-
minde oldugu goriilmektedir. Ancak, bu sanayilerdeki verimlilik artisinin toplam imalat
sanayindeki verimlilik artisindan diisiik kaldig1 dikkat cekmektedir.

Tablo 8: Calisilan Saat Basina Uretim Endeksi (2010=100)

Tekstil 101,98 97,22 93,08 96,34 100 96,84 93,72
Hazir Giyim 87,61 92,16 85,62 92 100 95,42 98,31
Imalat Sanayi 90,22 92,31 91,64 91,65 100 103,84 102,01

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 — Verimlilik Genel Miidiirliigii (BSTB-VGM)

11



Tablo 9: Calisilan Kisi Basina Uretim Endeksi (2010=100)

Tekstil 102,94 97,91 93,67 96,22 100 96,37 92,66
Hazir Giyim 87,49 92,54 85,54 91,08 100 94,57 97,28
Imalat Sanayi 91,55 94,22 93,09 91,64 100 103,45 100,81

Kaynak: BSTB-VGM

1.6 i¢ Piyasa Dinamikleri

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinin i¢ piyasadaki siparisi ekonomik kosullarin et-
kisiyle 2008 ve 2009 yillarinda gerilemis, ancak 2010 yiliyla birlikte 6nemli l¢giide yiik-
selise gegmistir.

Tablo 10: Tekstil ve Hazir Giyim Sanayileri Yurti¢i Siparis Endeksi (2005=100)

Tekstil 116,0 119,2 113,5 109,3 136,7 166,9 183,0
Hazir Giyim 106,4 119,6 123,5 116,7 125,5 162,2 190,3
Imalat Sanayi 119,8 135,6 137,2 120,2 145,7 187,5 204,0

Kaynak: TUIK

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) hesaplarina gore 2011 yilinda giyim ve ayakkabi
tiikketim harcamasi 51,7 milyar TL’ye ulagsmistir. Hane halki harcamalarinda ise ev igi
tekstil iirlinlerinin toplam hane halki harcamalarindaki payimnin sabit oranlarda seyrettigi,
Ote yandan hazir giyim harcamalarimin payimin iilkenin ekonomik kosullarina gore veya
diger harcama kalemlerine nazaran azaldig1 goze ¢arpmaktadir.

Tablo 11: Tekstil ve Hazir Giyim Sanayilerinin Hane Halki Tiiketimdeki Pay1

Ev Ici Tekstil 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6
Hazir Giyim 4,6 4,5 4,1 3,9 3.9 4,0

Kaynak: TUIK

Resmi bir istatistik bulunmamasina karsin, yaklasik 200 milyar dolara varan bii-
yukligi ile Tiirkiye’de perakendecilik sektorii her gegen giin biiylimektedir. Bunun
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onemli bir kismini da hazir giyim ve ev tekstili olugturmaktadir. Tiirkiye’de yasanan
hizl1 bliylime ve artan refah ve bunun yani sira geng niifus perakende sektoriine ivme
kazandirmaktadir.

Ayrica, diinya ¢apinda oldugu gibi Tiirkiye’de de internet {izerinden aligveris hizla
artmaktadir.

1.7 Ar-Ge, Yatirnmlar ve Giincel Kapasite

Ulkemizin Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) calismalarina verdigi 6nem ve bu alan-
da finansman desteginin siirekli artisinin bir sonucu olarak, tekstil ve hazir giyim sana-
yilerinde Ar-Ge faaliyetlerinin arttig1 ve bu faaliyetler i¢in finansman saglayan kuru-
luslara yapilan bagvuru sayisinin her yil yiikseldigi goriilmektedir. Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) verilerine gore, 1995-2011 yillar1 arasinda
tekstil sanayii, toplam proje bagvurularinin %1 ine, verilen hibe desteginin ise %2’sine
sahiptir.

Sektorlerin Ar-Ge harcamalar1 Tablo 12°de yer almakta olup sektdr yaklasik 95,9
milyon dolar ile toplam Ar-Ge harcamalarinda %2’lik bir paya sahiptir.

Tablo 12: Ekonomik Faaliyet ve Harcama Grubuna Gore Ticari Kesim AR-GE

Harcamasi (2011 Yih)
Tekstil Uriinlerinin imalat: 80.164.467 1,7
Giyim Esyalarmnin imalati 13.276.456 0,3
Deri ve Ilgili Uriinlerin imalati 2.496.050 0,1
Toplam Tekstil, Giyim Esyas1 ve Deri Uriinleri 95.936.973 2,0
Imalat Sanayi 2.569.482.039 53,3
Toplam 4.817.272.485 | 100,0

Not: Ekonomik faaliyetlerin istatistiki siiflamasi, NACE Rev.2’ye gore yapilmustir.
Kaynak: TUIK

Tekstil ve hazir giyim sanayileri 2006-2012 déneminde diizenlenen tesvik belgeleri
icinde imalat sanayii sektdrleri arasinda dngoriilen sabit yatirim tutar1 olarak %13,9 pay
ile kimya sanayisinden sonra ikinci, belge sayis1 olarak %20,2 pay ile ve 6ngoriilen istih-
damda ise ylizde 23,8 pay ile birinci siradadir. Belge talebinin yillara gore dalgalanmasin-
da ekonomik konjonktiiriin yaninda 2009 yilinda yiiriirliige konulan yatirim tesviklerine
iliskin diizenleme de etkili olmustur.
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Tablo 13: Yillar itibariyle Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri Yatirim Tesvik Belgeleri

2006 307 721 13.336
2007 399 1.835 21.485
2008 303 836 9.726
2009 186 817 7.804
2010 431 2.222 15.074
2011 512 5.066 18.538
2012 667 4.280 25.522
Toplam 2.805 15.777 111.485

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

Mevcut tiretim kapasitesine ait veriler ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 14: Tekstil, Hah ve Hazir Giyim Uriinleri imalati Mevcut Uretim Kapasiteleri

ADET KG M
9,361,989,663 | 6,395,867,441  5,754,139,110
o . . M2 TON TAKIM
32 - TEKSTIL, ORME VE DERI SANAYI 3,696,089,748 | 9,368,618 110,657,838
CIFT METRE DZ
238,968,696 | 36,548,760 @ 110,392,407
ADET KG M
3211 - CESITLI [PLIK VE DOKUMALAR | 2,932,706,675 | 5,071,061,914 ' 4,635,710,658
ILE BITiM ISLEMLERI M2 TON
2,803,485,240 7,062,926
ADET KG M
321301 - ORME KUMASLAR,GIYSILER 1,174,604,119 615,973,809  1,092,095,514
VE ESYALAR M2 CIFT DZ
349,368,715 150,6 110,392,407
3214 - HER CESIT HALI VE KiLiM ADET M2 TON
SANAYI 12,233,026 215,935,241 7,186
L KG
321501 - HALAT,{P,SICIM,URGAN 9,049,188
321901 - BASKA YERDE ADET KG M
SINIFLANDIRILMAMIS TEKSTIL 107&236’727 1‘;’(1);3 ,062 MEng;lEl 04
URUNLE Ri
266,087,676 389,597 29,303,760

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
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1.8 Tekstil Makineleri Ithalat1 ve Uluslararasi Tekstil Makineleri Sevkiyati

Tiirkiye’nin tekstil makineleri ithalati 1996 yilinda AB ile baslatilan Giimriik Birli-
gi ile yaklasik 2,5 milyar dolara ulagsmistir. 2005 yilinda 1,8 milyar dolar diizeyinde ger-

ceklesen ithalat 2012 yilinda yeni yatirim tesvikleri diizenlemelerinin etkisiyle yeniden 2

milyar dolar degerlerinin {izerinde kaydedilmistir.

Uriin gruplar1 bazinda toplam tekstil makineleri ithalatinin en énemli kismini 2012

yilinda elyaf isleme makineleri olusturmustur. Ikinci sirada dokuma tezgahlari ve iiiincii

sirada 6rme makineleri gelmektedir.

Tablo 15: Uriin Grubu Bazinda Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Makineleri ithalat

(Milyon Dolar)
TOPLAM TEKSTiL 2.476.9
MAKINELERI iITHALATI ’
ELYAF iSLEME MAKINELERI 5802
(BASLIK 8444-8445) ’
PAY % 35,9
DOKUMA TEZGAHLARI 364.1
(BASLIK 8446) ’
PAY % 14,7
ORME MAKINELERI 386.6
(BASLIK 8447) ’
PAY % 15,6
YARDIMCI MAKINE VE 143.9
AKSAMLAR (BASLIK 8448) ’
PAY % 5,8
KECE VE DOKUNMAMIS
YUZEY MAKINELERI 3,1
(BASLIK 8449)
PAY % 0,1
EV VEYA CAMASIRHANE
TiPi YIKAMA MAKINELERI 68,7
(BASLIK 8450)
PAY % 2,8
TEKSTIL YIKAMA KURUTMA
UTULEME VB. MAKINELERI 400,2
(BASLIK 8451)
PAY % 16,2
DIKiS MAKINELERI 170.6
(BASLIK 8452) ’
PAY % 6,9
POST, DERI VE KOSELE
IMALAT MAKINELERI 50,6
(BASLIK 8453)
PAY % 2,0

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

1.002,8
2743
274
1277
12,7
167.3
16,7
108,0
10,8
2,1

0,2

72,7

10,9

1,1

1.755,5 | 1.

413,3
23,5
290,7
16,6
291,1
16,6
192,0
10,9

35,1
2,0
67,9
3,9
298,8

17,0
137.8
7,8

28,8

16

15

0,4

82,8

5,8

218,3

15,2
127.4
8,9

26,6

4,7

199,3

10,4
147,9
7,7

1.175,6

2545
21,6
161,7
13,8
1952
16,6
155,4
13,2

26,4

2,2

100,3

8,5

149,8

12,7
108,6
9,2

23,6

2,0

601,0

96,1
16,0
39,8
6,6
78.4
13,0
107,7
17,9

15,5

2,6

108,6

1.291.9

268,9
20,8
148,5

139,5

2.045,92.073.9

5934
29,0
2771
13,6
3373
16,5
187,3
9,2

75,9

3,7

202,3

9,9

211,3

10,3
131,2
6,4

29,6

1,4

488.,4
23,6
412,5
19,9
328,1

39,1

1.9

177,9

8,6

262,5

12,7
1533
7.4

29,9

1,4



Tekstil makineleri ithalat1 2005 yilindan itibaren son yedi y1l iginde %18,1 oraninda
artis kaydetmistir. Bu donemde en fazla artis kaydeden iirin grubu yikama makineleri
olurken, teknik tekstil sektoriinde kullanilan kege ve dokunmamais yiizey makineleri itha-
latinda 2008 ve 2010 yillarinda kaydedilen yiiksek artis oranlar1 dikkat cekmektedir. Ote
yandan, dokuma tezgahlar1 bu dénemde %419 ile ithalati en fazla artan ikinci 6nemli alt

grup olmustur.

Tablo 16: Uriin Grubu Bazinda Tekstil, Hazir Giyim

Degisim Oranlari (%)

TOPLAM TEKSTIL
MAKINELERI iITHALATI

ELYAF ISLEME
MAKINELERI 69,2 50,7
(BASLIK 8444-8445)

DOKUMA TEZGAHLARI
(BASLIK 8446)

ORME MAKINELER]
(BASLIK 8447)

YARDIMCI MAKINE VE
AKSAMLAR 249 77,7
(BASLIK 8448)

KECE VE DOKUNMAMIS
YUZEY MAKINELER{ 32,4 1.579,9
(BASLIK 8449)

EV VEYA CAMASIRHANE

TiPi YIKAMA MAKINELERI | 5,7 -6,5
(BASLIK 8450)

TEKSTIL YIKAMA
KURUTMA UTULEME VB.
MAKINELERI

(BASLIK 8451)

DIKiS MAKINELERI
(BASLIK 8452)

POST, DERI VE KOSELE
IMALAT MAKINELERI 78,5 164,8
(BASLIK 8453)

595 75,1

-64,9  127,7

-56,7 74,0

-60,6 89.8

-51,7 67,4

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

18,3 33,7

-39,21190,9

3,4 -30,6

-17,9 22,2

5,5 17,3

-81,9| -28.4

21,91 85

-26,9 -8,7

-7,5| 16,1

73] 18,0

38,7

-65,2

225

-33,2

-26,9

481,1

11,7

-24.8

-26,6

25,0

ve Deri Makineleri ithalati

4891150 584 14 18,1

-62,21179,9 1 120,6 -17,7| 18,2

-75,41272,7 87,1 48,5 41,9

-59,8 178,11 54,8 -2,7| 12,7

-30,7| 44,9 20,0 -2,7 -5,

-41,41291,4 252 485 11,5

83 284 450 -12,0 162

-44.81110,7| 21,3 243 -12,2

-459 79,3 24,6 169 113

-42,9| 54,6 42,3 0,7 3,8

Diinya ¢apinda makine ithalat1 da, benzer sekilde, 2008 ve 2009 yillarinda kiiresel
ekonomik krizin etkisiyle gerileme kaydetmesinin ardindan 2010 yiliyla birlikte 6nemli

bir artis egilimine girmistir.
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Uluslararasi Tekstil Sanayicileri Federasyonu (ITMF) tarafindan yayimlanan Ulus-
lararas1 Tekstil Makineleri Sevkiyat Istatistiklerine gore, 2011 yilinda yeni tekstil ma-
kineleri sevkiyatt 2010 yil1 ile karsilastirildiginda, kisa elyaf iglerde %15, uzun elyaf
iglerde %35, open-end rotorlarda %27, tekstiire iplik makinelerinde %42, mekiksiz do-
kuma tezgahlarinda %44 ve elektronik diiz 6rme makinelerinde %37 artis gergeklestigi
goriilmektedir. Sadece genis yuvarlak 6rme makineleri sevkiyatinda 2011 yilinda %16
diisiis kaydedilmistir.

Tekstil makineleri sevkiyatinin yapildig: tilkeler degerlendirildiginde ise, 2011 y1-
linda Asya iilkelerinin en biiylik yatirimcilar olarak 6ne ¢iktigi, ancak Tiirkiye’nin de bu
alanda 6nemli yatirimlar yaparak tekstil makineleri kapasitesini arttirdig1 goriilmektedir.

2011 yilinda diinya iplik makineleri ithalati iilkeler itibariyla incelendiginde, kisa
elyaf iglerde en biiylik yatirimi 8.904.248 adet i ile Cin’in yaptig1 (diinya toplam sevki-
yatinin %62’s1) ve Cin’1 2.486.296 adet ig ile Hindistan’1n, 639.180 ig ile Banglades’in,
628.034 ig ile Tiirkiye’nin ve 516.888 ig ile Endonezya’nin takip ettigi goriilmektedir.

Uzun elyaf iglerde 2011 yilinda en bliyiik yatirimi 32.364 adet ig ile Tiirkiye ger-
ceklestirmistir. Cin 23.400 ig ile 2. siradadir. Iran 14.292 ig, Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) 8.976 ig, Italya 8.808 ig yatirimi yapmustir.

Open-end rotorlarda ise Cin 388.248 rotor ile en biiylik yatirimcidir (diinya topla-
minin %68°1). Hindistan 37.632, Tiirkiye 35.220, Brezilya 30.220, ABD 12.176 ve Ozbe-
kistan 10.128 open-end rotor yatirimi gergeklestirmistir.

Tablo 17: Bashca Ulkeler Itibariyle 2011°de iplik Makineleri Sevkiyati — Kisa Elyaf ig

Cin 8.904.248 62%
Hindistan 2.486.296 17%
Banglades 639.180 4%
Tirkiye 628.034 4%
Endonezya 516.888 4%
Vietnam 328.512 2%
Pakistan 192.552 1%
Ozbekistan 159.236 1%
G. Kore 118.464 1%
Brezilya 113.714 1%
DUNYA TOPLAM 14.331.718 100%

Kaynak: Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi (TTSIS), ITMF verileri
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Tablo 18: Bashca Ulkeler Itibariyla 2011°de Iplik Makineleri Sevkiyati - Uzun Elyaf ig

Tiirkiye 32.364 29%
Cin 23.400 21%
fran 14.292 13%
B.AE. 8.976 8%
Italya 8.808 8%
Ekvator 7.872 7%
Belarus 6.000 5%
Polonya 5.040 4%
Hindistan 1.152 1%
DUNYA TOPLAM 113.244 100%

Kaynak: TTSIS, ITMF verileri

Tablo 19: Bashca Ulkeler itibariyla 2011°de Iplik Makineleri Sevkiyat1 — O-E Rotor

Cin 388.248 68%
Hindistan 37.632 7%
Tiirkiye 35.220 6%
Brezilya 30.220 5%
ABD 12.176 2%
Ozbekistan 10.128 2%
Meksika 5.360 1%
Banglades 4.920 1%
Endonezya 4.900 1%
Vietnam 4.200 1%
DUNYA TOPLAM 572.168 100%

Kaynak: TTSIS, ITMF verileri

Dokuma tezgahlar1 ithalatinda da 2011 yilinda artis kaydedilmistir. 2011 yilinda
gerceklesen dokuma tezgahi sevkiyatlari bir yil 6ncesine gore %44 oraninda artarak top-
lam 153.743 adet olarak kaydedilmistir. Toplam sevkiyatin %97’sinin Asya iilkelerine
yapilmasi dikkat ¢gekmektedir.

Dokuma tezgahi yatirimlarinda Tiirkiye, 1.881 adet ile 2011 yilinda, Cin, Hindistan
ve Banglades’ten sonra dordiincii sirada yer almaktadir.
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Tablo 20: Bashca Ulkeler itibariyla 2011°de Dokuma Makineleri Sevkiyati

Cin 128.089 83%
Hindistan 9.108 6%
Endonezya 2.909 2%
G. Kore 2.460 2%
Tiirkiye 1.881 1%
Banglades 1.418 1%
Tayvan 1.219 1%
Pakistan 1.060 1%
DUNYA TOPLAM 153.743 100%

Kaynak: TTSIS, ITMF verileri

2011 yilinda gergeklestirilen yuvarlak 6rme makineleri sevkiyatlar1 incelendiginde
ise, diinyada toplam 28.916 adet genis yuvarlak 6rme makinesi sevkiyat: yapildig1 ve
toplam yatirimin %91 inin Asya iilkeleri tarafindan yapildig: goriilmektedir. Tiirkiye ise,
2011 yilinda 889 adet yuvarlak 6rme makinesi ithalati ile 2011 yilinda Cin, Hindistan ve
Banglades’ten sonra dordiincii biiyiik yatirimei iilkedir.

Tablo 21: Bashea Ulkeler Itibariyla 2011°de Yuvarlak Orme Makineleri Sevkiyati

Cin 21.211 73%
Hindistan 1.470 5%
Banglades 1.066 4%
Tiirkiye 889 3%
Endonezya 658 2%
Brezilya 574 2%
Tayvan 359 1%
DUNYA TOPLAM 28.916 100%

Kaynak: TTSIS, ITMF verileri

2011 yilinda 69.964 adet olarak gerceklesen diiz 6rme makineleri sevkiyatlarinda,
yine Asya tilkeleri 65.271 adet (diinya toplaminin %93’ii) elektronik diiz 6rme makinesi ya-
tirimi ile 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye, 2011 yilinda gerceklestirdigi 2.143 adet diiz 6rme maki-
nesi ithalati ile Cin, Hong Kong ve Banglades’in ardindan dordiincii sirada yer almaktadir.
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Tablo 22: Bashca Ulkeler itibariyla 2011°de Diiz Orme Makineleri Sevkiyati

Cin 54.791 78%
Banglades 4.476 6%
Hong Kong 2.931 4%
Tirkiye 2.143 3%
Italya 1.120 2%
Kambogya 663 1%
Hindistan 521 1%
Rusya 378 1%
DUNYA TOPLAM 69.964 100%

Kaynak: TTSIS, ITMF verileri

1.9 Uretim Maliyetleri

Uretim maliyetlerini etkileyen kalemler arasinda, isgiicii maliyetleri, hammadde
fiyatlar1 ve enerji fiyatlari, sanayilerin rekabet¢iligini belirleyen 6nemli unsurlar olarak
degerlendirilebilecektir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin birim maliyetlerinin, genellikle orta-
lamanin tizerinde olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Uretim maliyet kalemlerinin arasinda is¢ilik maliyetleri 5Snemli bir yer tutmaktadir.
Verilere gore, Tiirkiye’de asgari iicretin igverene maliyeti, zaman i¢inde diizenli olarak
yiikselme egilimindedir.

Tablo 23: Asgari Ucretin isverene Maliyeti ve Degisim Oranlari

2006 645,17 8,66% 448,65 1,80%
2007 1’inci Yart 683,44 5,93% 497,04 10,78%
2007 2’nci Yari 710,78 4,00% 572,96 15,27%
2008 1’inci Yart 740,00 4,11% 600,38 4,79%
2008 2’nci Yar1 776,00 4,86% 567,52 -5,47%
2009 1’inci Yar1 809,19 4,28% 500,90 -11,74%
2009 2’nci Yari 841,99 4,05% 563,37 12,47%
2010 1’inci Yar1 885,74 5,20% 581,27 3,18%
2010 2’nci Yart 924,01 4,32% 619,66 6,60%
2011 I’inci Yart 967,75 4,73% 615,62 -0,65%
2011 2’nci Yari 1.016,95 5,08% 569,19 -7,54%
2012 1’inci Yart 1.032,77 1,56% 572,89 0,65%
2012 2’nci Yart 1.095,68 6,09% 607,83 6,10%

Kaynak: TUTK
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Ote yandan, Werner International danismanlik kurulusu tarafindan agiklanan tekstil
sektoriinde saat basina toplam maliyetin tilkeler bazinda karsilagtirmali verilerine gore,
2011 yilinda, Tirkiye’nin tekstil sektoriinde saat bagina toplam operasyon maliyeti 4,5
dolardir. Bu deger, diger iilkelerin birim maliyetleri ile karsilastirildiginda, ortalama de-
ger olan 11,71°den daha diisiik olmasina karsin, Tiirkiye’nin rekabet halinde oldugu Asya
tilkelerine gore oldukga yiiksek bir degerdir.

Tablo 24: Tekstil Sektoriinde Saat Basina Toplam Maliyet

Isvigre 4798 | Portekiz 10,16 ' Fas 2,89
Avustralya 38,41 | Tayvan 9,84 ' Meksika 2,72
Belgika 32,85 | Slovenya 8,97 | Peru 2,69
Avusturya 31,70 | Giiney Kore 8,22 | Tunus 2,62
Japonya 31,36 | Cek Cumbhuriyeti 7,92  Tayland 2,14
Fransa 31,28 | Estonya 6,71  Cin 2,10
Almanya 28,33 | Latviya 6,32  Bulgaristan 2,03
Irlanda 24,30 | Litvanya 5,15 | Malezya 1,96
Italya 21,87 | Arjantin 5,35  Arnavutluk 1,57
1ngiltere 20,31 | Polonya 4,79 | Endonezya 1,08
Ispanya 18,68 | Tiirkiye 4,50 | Hindistan 1,06
ABD 17,57 | Brezilya 3,88 | Vietnam 0,60
ORTALAMA 11,71 | Giiney Afrika 3,38  Pakistan 0,58
Israil 11,55 | Kolombiya 2,97

Kaynak: Werner International

Uretim maliyetlerinin yiiksekliginde istihdam iizerinden alinan vergilerin énemli
pay1 olup OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) iilkeleri arasinda yapilan kar-
silastirmada Tiirkiye nin %37,7 ile OECD ortalamasinin iizerinde bir vergi ylikiine sahip
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 25: Karsilastirmal Istihdam Uzerinden Alinan Vergi Oranlar

BELCIKA 55,5 TURKIYE 37,7
ALMANYA 49,8 NORVEC 37,5
FRANSA 49,4 LUKSEMBURG 36,0
MACARISTAN 49,4 OECD 35,3
AVUSTURYA 48,4 POLONYA 34,3
ITALYA 47,6 INGILTERE 32,5
ISVEC 428 KANADA 30,8
FINLANDIYA 42,7 JAPONYA 30,8
SLOVENYA 42,6 ABD 29,5
CEK CUM. 42,5 IRLANDA 26,8
ESTONYA 40,1 AVUSTRALYA 26,7
ISPANYA 39,9 ISVICRE 21,0
PORTEKIiZ 39,0 GUNEY KORE 20,3
SLOVAKYA 38,9 ISRAIL 19,8
DANIMARKA 38,4 MEKSIKA 16,2
HOLLANDA 37,8 YENI ZELANDA 15,9

Kaynak: OECD

Uretim maliyetleri olarak hammadde fiyatlar1 incelendiginde, pamuk fiyatlarinin
son yillarda 6nemli bir artis egilimi i¢inde oldugu, ancak 2012 yiliyla birlikte bu egilimin
sona erdigi goriilmektedir. Ulkemizde pamuk fiyatlar, 2011 ve 2012 yillarinda diinya
ortalama pamuk fiyatlarindan daha diisiik seviyede gerceklesmistir.

Tablo 26: Pamuk Fiyatlar:

2008 1,59 1,69 6,11
2009 1,38 1,43 3,83
2010 2,26 2,52 11,29
2011 3,42 3,20 -6,62
2012 1,97 1,94 -1,7

Kaynak: izmir Ticaret Borsast
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Uretimde bir diger nemli maliyet kalemi olan enerji fiyatlarinmn artis egiliminde
oldugu dikkat cekmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin elektrik fiyatlarinin 2008 yilindan
itibaren, 2011 y1l1 hari¢ olmak {izere, AB ortalamasina gore daha hizli bir yiikselis egili-
minde olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 27: Elektrik Fiyatlarinda Aralik Ayinda Yillik Ortalama Endeks Degisimi
(2005=100)

AB-27 Ortalamasi 4,0 6,6 4,8 7,0 4,7 1,8 6,9 5,1
Tiirkiye 1,1 -0,1 0,0 34,5 18,6 7,9 2,7 20,2

Kaynak: Eurostat

Tiirkiye’nin elektrik fiyatlari, 2011 y1l1 verilerine gére, OECD iilkeleriyle karsilag-
tirlldiginda, ortalamanin ¢ok az {lizerinde olmakla birlikte, fiyatlardaki artis egilimi dik-
kate alindiginda, iiretim maliyetlerinin tizerindeki etkisinin yiikseldigi sdylenebilecektir.

Tablo 28: OECD Ulkelerinde Sanayi Elektrik Fiyatlari1 - USD/MWh, 2011

Italya 279,31 | Portekiz 139,14 Slovenya 126,38 Finlandiya 113,64
Japonya 179,03 | Tiirkiye 138,64 Yunanistan = 125,57 |isveg 104,20
Slovakya 178,48 Belgika 138,51 | Polonya 121,77 | Yeni Zelanda 73,72
Cek Cumhuriyeti| 159,94 Macaristan | 134,21 Fransa 121,54 Norveg 71,17
Almanya 157,23 OECD 133,80 Hollanda 120,56 ABD 69,57
Irlanda 152,39 isvicre 131,62 Meksika 117,06

Ispanya 148,77 Ingiltere 127,39  Danimarka | 115,17

Kaynak: OECD

1.10 D1s Ticaret

Tekstil ve hazir giyim sektdrleri ithalat-ihracat dengesi acisindan en fazla dis ticaret
fazlas1 yaratan sektordiir.

Nitekim Ekonomi Bakanligi1 Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) kapsaminda yapilan
calismalarda ihracatta yaratilan katma deger agisindan sektorler siralandiginda hazir gi-
yim sektorii 10,6 milyar dolar ile ilk sirada yer alirken tekstil sektorii 6,1 milyar dolar ile
liciincii sirada yer almaktadir.
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Tekstil ve hazir giyim iriinleri ihracati?, 2012 yilinda 152,5 milyar dolar degerine
ulasan Tiirkiye genel ihracatinin 6nemli bir kalemini olusturmaktadir. Ayrica, sektdriin
bavul ticareti iginde de 6nemli bir paya sahip oldugu diisiiniilmektedir. Yillar i¢inde sii-
rekli artig egilimi sergileyen bu sanayilerdeki ihracat, son alt1 y1l i¢inde sadece kiiresel
mali krizin etkili oldugu 2008 ve 2009 yillarinda gerileme kaydetmis, ancak takip eden
yillarda hizla toparlanmistir.

Ote yandan, Tiirkiye nin genel ihracatinda, diger sektorlerin goreceli olarak payla-
rinin artmastyla tekstil ve hazir giyim sanayilerinin payinin gerileme egiliminde oldugu
dikkat ¢ekmektedir. 1996 yilinda Tiirkiye’nin ihracatinda %37,4 oraninda pay alan bu
sanayiler, 2012 yilinda genel ihracattan %16,7 oraninda pay almistir.

Tablo 29: Genel ihracatta Tekstil, Hali ve Hazir Giyim Uriinlerinin Yeri (Milyar Dolar)

GENEL IHRACAT 23,20 27,8 73,5 855 107,3 132,0 102,1 113,9 134,9 152,5
TEKSTiLz HALI,

HAZIR GIYIM

OURUNLERI 8,7 10,1 189 19,7 22,9 23,1 19,3 21,8 250 255
(FASIL 50-63)

PAY % 374 364 257 23,1 214 17,5 18,9 192 185 16,7
BAVUL TICARETI 8,8 335 64 6 62 48 5 44

Kaynak: Ekonomi Bakanligi-TCMB

2005-2012 yillar1 arasindaki donemde, genel ihracat %107,6 oraninda yiikselirken,
tekstil, hali, hazir giyim {iriinleri ihracatt %34,9 oraninda yiikselis kaydetmistir.

Tablo 30: Genel ihracat ve Tekstil, Hal1 ve Hazir Giyim Uriinleri Thracatinin Degisim

Oranlan (%)
GENEL [HRACAT 19.6 164,5 16,4 254 23,1 -22,6 11,5 185 13,0 107,5
TEKSTIL, HALI,
HAZIR GIYIM 16,2 87,1 43 16,3 0,5 -16,2 13,0 144 2,2 349

URUNLERI (FASIL 50-63)

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

2 Raporda kullamilan dis ticaret verilerinde Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) bazinda siniflandirma esas alin-
mistir. Buna gore tekstil trtinleri fasil 50-56 ve 58-60 arasini, hali fasil 57°yi ve hazir giyim {irtinleri ise fasil 61-63
arasini ifade etmektedir. Teknik tekstil ve ev tekstili siniflandirmalari ise gesitli fasillarda yer alan ilgili irinler bir araya
getirilerek olusturulmustur.
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Tiirkiye’nin genel ithalatinda da yillar itibariyla artig egilimi goze carpmaktadir.
2012 yilinda Tiirkiye’nin genel ithalati 236,5 milyar dolar degerine ulasmistir. Tekstil,
hali, hazir giyim iiriinleri ithalatindaki artis ise son alt1 y1l icinde 6zellikle 2010 ve 2011
yillarinda 6nemli 6l¢iide hizlanmistir.

Bu sanayilerin genel ithalattaki payinin, 1996 ve 2000 yillar ile karsilastirildiginda,
2005 yilindan itibaren 2009 ve 2010 yillar1 hari¢ olmak tizere gerileme egiliminde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 31: Genel ithalatta Tekstil, Hah ve Hazir Giyim Uriinlerinin Yeri (Milyar Dolar)

GENEL iTHALAT 43,6 54,5 116,8 139,6 170,1 202,0 140,9 185,5 240,8 236,5
TEKSTIL, HALI,

HAZIR GIYIM

URUNLERI (FASIL 300 3,5 6,7 74 98 96 85 12,0 13,7 114
50-63)

PAY % 68 64 58 53 57 48 60 64 57 48

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’ nin genel ithalat1 ile tekstil, hali, hazir giyim sanayileri ithalatinin artis hiz-
larinin paralel oldugu goriilmektedir. 2005-2012 yillart arasindaki donemde, genel ithalat
%102,6 oraninda yiikselirken, tekstil, hali, hazir giyim iirlinleri ithalat1 %68,7 oraninda
yiikselis kaydetmistir.

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan anti-damping gibi ¢esitli ticaret politikas1 savunma
araglar1 uygulanmaya devam edilmektedir.

Tablo 32: Genel ithalat ve Tekstil, Hali ve Hazir Giyim Uriinleri ithalatinin Degisim
Oranlanr (%)

GENEL ITHALAT 2491143 19,5 21,8 18,8 -30,2 31,7 29,8 -1,8 102,6

TEKSTIL, HALI,
HAZIR GIYIM
URUNLERI
(FASIL 50-63)

16,4 939 104 31,3 -1,2|-12,2 414 149 -174 68,7

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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TEKSTIL-HAZIR GiYIiM SANAYILERINDE HIZLI URETIM VE KOORDINASYON

Gilinlimiizde degisen rekabet sartlari ile birlikte fiyat ve kalitenin yaninda hiz da rekabet giicii i¢in
en gerekli unsurlardan biri haline gelmistir. Tiim sanayiler i¢in gegerli olan bu durum hazir giyim
ve tekstil sanayini daha da yakindan ilgilendirmektedir. Bunun temel nedenleri ise:

1- Modanin hizli degisimi: Giiniimiizde artik eskisi gibi iki sezondan bahsetmek miimkiin de-
gildir. Tiiketicilerin farkli olma istegi hizli moda (fast fashion) akimini yaratmistir. Kisa terminlerle,
kiigtik partili siparisleri karsilayabilmek 6nemli bir rekabetgi 6zellik haline gelmistir.

2- Kiiresel kriz: Stoklar normalde de fazladan maliyetler getirmesi nedeniyle istenmeyen bir
durumdur. Kiiresel kriz ise stoksuz ¢aligmanin 6nemini bir kat daha artirmistir. Belirsizliklerin daha
da artmasi ve finansman maliyetlerinin ani sekilde artma ihtimali biiylik perakendecileri stoksuz
calismaya zorlamaktadir.

3- AB Pazari: AB yiiksek satin alma giicii ve istikrari ile iilkemizin en bilylik pazaridir. Moda-
nin etkisinin yiiksek, parti miktarlarinin daha diisiik oldugu bu pazarda cografi yakinlik avantajima
sahip olan iilkemiz 6nemli bir aktor olarak varligini stirdiirmektedir.

Tekstil hazir giyim sanayimizin ihtiyag duydugu pek ¢ok girdinin yurt iginden karsilanabilir olmasi
hizli iiretim i¢in bilylik avantaj saglamaktadir. Ancak bu avantajin karliliga doniistiirmek i¢in deger
zincirindeki tim aktdrlerin koordinasyon i¢cinde hizli hareket edebilme becerisini gostermesi gerek-
mektedir.

1.10.1 Sektor Bazinda ihracat ve ithalat Rakamlar

Tiirkiye’nin 2012 yilinda 25,5 milyar dolar degerine ulasan tekstil, hali ve hazir
giyim triinleri ihracatinin 6nemli bir kismini hazir giyim iirtinleri olusturmaktadir.

2012 yilinda 7,7 milyar dolar degerinde tekstil iiriinii, 2 milyar dolar degerinde halt
ve 15,8 milyar dolar degerinde hazir giyim Uriinii ihracat1 gergeklestirilmistir.

Tablo 33: Sektor Bazinda Tekstil, Hali ve Hazir Giyim Uriinleri Thracati (Milyar Dolar)

TEKSTIL, HALI,
HAZIR GIYIM URUNLERI 8,7 10,1 189 19,7 22,9 23,1 193 21,8 25,0 25,5
(FASIL 50-63)

TEKSTIL URUNLERI

(EASIL 50.56 & 58-60) 20 25 48 54 64 66 54 64 717 1.7
PAY % 23,5 25,2 254 27,4 27,7 28,8 27,8 29,1| 30,9 304
HALI (FASIL 57) 03 03 07 07 1,0 12 1.1 13 16 20
PAY % 3,5 29 35 38 43 50 56 58 64 78
HAZIR GiYiM URUNLER]

(FASLL 61.63) 63 73 134 13,6 156 153 12,9 142 156 158
PAY % 73,0 71,8 71,0 68,8 67,9 662 66,6 651 62,7 61,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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Ote yandan, 2005-2012 déneminde hazir giyim iiriinleri ihracatinin artis hizinin
gerileme egilimi i¢inde oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu déonemde hazir giyim iirlinleri
ithracat1 sadece %17,4 oraninda yiikselis kaydederken, tekstil iirlinleri ihracat1 %61,2 ve
hal1 ihracati ise %198,1 gibi 6nemli artis egilimleri gostermislerdir.

Uluslararas1 bazda dig ticarette kota uygulamasimin agirlikli olarak hazir giyim
tirtinlerinde stirdiiriilmiis olmas1 ve 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasiyla hazir giyim
sektorilinlin yogun bir rekabete maruz kalmasi, hazir giyim triinleri ihracatinin nispeten
diisiik bir artig hizina sahip olmasinda etkili olmustur.

Tablo 34: Sektor Bazinda Tekstil, Hali ve Hazir Giyim Uriinleri ihracatimin Degisim
Oranlari (%)

TEKSTIL, HALI,

HAZIR GIYIM

URUNLERI 162 87,1 43 163 0,5 -162 13,0 144 22 349
(FASIL 50-63)

TEKSTIL URUNLERI

(FASIL 5056 & 58.60) | 27| 885 124/ 178 43/-191) 182 213| 05 612
HALI (FASIL 57) 3.8/1268 10,9 335 168 -72 178 264 247 198,
HAZIR GIYIM

URUNLERI 144 850 1,1 148 -2,1 -156 104 102 07 174

(FASIL 61-63)

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’nin 2012 yilinda 11,4 milyar dolar degerinde kaydedilen tekstil, hali ve
hazir giyim triinleri ithalatinin 6nemli bir kismini tekstil {irtinleri olugturmaktadir.

2012 yilinda 8,7 milyar dolar degerinde tekstil iiriinii, 0,2 milyar dolar degerinde
hal1 ve 2,5 milyar dolar degerinde hazir giyim iiriinii ithalati1 gergeklestirilmistir.

Tekstil iirtinleri ithalatinin fazla olmasinda, Tiirkiye’nin 6nemli bir tekstil tirtinleri
iireticisi olmasina karsin, hazir giyim iirlinlerindeki ihracat potansiyeli nedeniyle rekabet-
¢i sartlarda hammadde ve ara madde teminine duyulan ihtiyag etkili olmaktadir.
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Tablo 35: Sektor Bazinda Tekstil, Hal ve Hazir Giyim ithalati (Milyar Dolar)

TEKSTIL, HALI,

HAZIR GIYIM URUNLERI 3,0
(FASIL 50-63)

TEKSTIL URUNLERI 58
(FASIL 50-56 & 58-60) ’
PAY % 92,8
HALI (FASIL 57) 0,0
PAY % 1,5
HAZIR GIYIM URUNLERI 00
(FASIL 61-63) ’
PAY % 5,7

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

3,5

3,2

90,8
0,1
1,8

0,3
7,4

6,7 74 9.8
58 62 80
86,7 83,7 82,4
0,1 02 02
22 23 20
08 1,0 15
11,2 14,0 15,6

9,6

7,3

75,8
0,2
22

2,1
22,0

8,5

6,3

74,4
0,1
1,7

2,0
23,9

12,0 13,7

9,1 10,4

75,9
0,2
1,5

75,6
0,2

1,4
2,7 3,2

22,6 23,0

11,4

8,7

76,4
0,2
1,6

2,5
22,0

Thracattaki egilimin aksine, tekstil ve hazir giyim ithalatinda hazir giyim {iriinleri
ithalatinin artis egiliminde olmasi dikkat ¢gekmektedir. 2005-2012 yillar1 arasinda hazir
giyim {riinleri ithalat1 %233,2 oraninda yiikselis kaydederken, tekstil tirlinleri ithalati
%48,7 ve hali ithalati ise %22,3 oraninda yiikselmistir. Bunda da son donemde tilkemizin
ekonomik gelismesi ve artan refaha bagli olarak i¢ talebin canli olmas etkili olmustur.

Tablo 36: Sektér Bazinda Tekstil, Hali ve Hazir Giyim Uriinleri Ithalatinin Degisim

Oranlari (%)

TEKSTIL, HALI,

HAZIR GIYIM

URUNLERI HGnd | e
(FASIL 50-63)

TEKSTIL URUNLERI 138 85.1
(FASIL 50-56 & 58-60) ’ ’
HALI (FASIL 57) 44,2 130,0
HAZIR GIYIM

URUNLERI 51,1 192,9

(FASIL 61-63)

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

10,4

6,7
15,8

38,5

31,3

29,2
15,1

46,2
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9,1 -32,7

39,6 -4,8

41,4

44,1
28,2

33,8

14,9 -17,4

14,4 -16,5

7,0 -8,8

17,1 -20,9

68,7

48,7
22,3
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HAZIR GiYIM SANAYiiNDE YAPISAL DONUSUM VE MARKALASMA

Giyim sanayii deger zinciri i¢inde firmalar fonksiyonel yeterliliklerine gore rol iistlenmektedir.
Zaman iginde sektordeki firmalar yeterliliklerine yeni fonksiyonlar ekleyerek yapisal doniisiim ge-
cirebilmektedirler. Bu fonksiyonel yeterliliklere gore sektérde gelisim asamalari asagidaki gibidir.

Fason = OEM = ODM = OBM
Fason: Kesim, dikim, {itii ve paketleme asamalarinin bir veya daha fazlasini yapabilen firmalardir.

OEM (Original equipment manufacturing): Fasona ek olarak kumas ve aksesuar tedarik, finansman
gibi iiretime iliskin tim faaliyetleri gerceklestirebilen firmalardir. Bu firmalar esas olarak siparig
veren firmanin ilettigi tasarima uygun olarak tiretimi gergeklestirir.

ODM (Original design manufacturing - full package): Uretimin tamaminin yaninda tasarim yapabi-
len, lojistik destek saglayabilen, organizatdr yonii gelismis firmalardir.

OBM (Original brand manufacturing): Uriine iligkin {iretim ve hizmet bilesenlerinin tamaminin
yaninda, triinii kendi markasi ile satabilen, pazarlama agina sahip, dagitim ve reklam yapabilen
firmalardir.

Tiirk hazir giyim sanayii biiyiik oranda ODM yeterliliklerine sahiptir. Cesitli firmalarimiz ise OBM
yeterliliklerini gelistirmektedir. OBM’ye gecis icin yerel ve basta komsu tilkeler olmak tizere bol-
gesel marka olusturma biiyiik 6nem tagimaktadir.

1.10.2 Tekstil Sektorii Uriinleri ihracat ve ithalati

Tiirkiye’nin tekstil sektorii tirlinleri ihracatinda en 6énemli iirtin grubu %33,4 ora-
ninda pay ile dokuma kumaglardir. 2012 yilinda 2,6 milyar dolar degerinde dokuma ku-
mas ihracati gergeklestirilmistir.

Uriin gruplar1 bazinda tekstil sektdrii iiriinleri ihracatinda ikinci sirada %21,0 ora-
ninda pay ile iplik yer almaktadir. 2012 yilinda 1,6 milyar dolar degerinde iplik ihracati
gergeklestirilmistir.

Uriin gruplar bazinda tekstil sektorii iiriinleri ihracatinda iiglincii sirada %20, 1
oraninda pay ile 6rme kumaslar yer almaktadir. 2012 yilinda 1,6 milyar dolar degerinde
orme kumas ihracat1 gerceklestirilmistir.

Elyaf, %8.,5 oraninda pay ile tekstil iirtinleri ihracatinin en kiigiik iiriin grubunu
olusturmaktadir. Tekstil sanayisinde hammadde olarak kullanilan elyafin 2012 yil1 ihracat
degeri, 0,7 milyar dolar degerinde kaydedilmistir.
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Tablo 37: Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil Sektorii Uriinleri Thracati (Milyar Dolar)

TEKSTIL URUNLERI

(FASIL 50-56 & 58-60) 20 25 48 54 64 66 54 64 17 1,7
ELYAF 03 02 04 05 06 05 04 05 07 07
PAY % 124 66 84 96 88 82 76 85 94 85
[PLIK 05/ 07 10 1,1 1,2 12 10 13 1.6 16
PAY % 24,1 28,9 20,0 206 185 180 19,0 20,0 21,2 21,0
DOKUMA KUMAS 09 1,0 19 20 24 25 21 22 26 26
PAY % 42,7 404 39,1 36,8 384 382 381 348 334 334
ORME KUMAS 01 02 06 08 1,0 1,1 10 1,3 15 16
PAY % 6,0 83 11,9 13,9 159 17,1 182 19,9 192 20,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

2005-2012 doneminde iiriin grubu bazinda tekstil sektorii lirtinleri ihracatinda en
onemli artis hizinin %173,3 oraninda artis hiz1 kaydeden 6rme kumaslarda oldugu goriil-
mektedir.

Tablo 38: Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil Sektorii Uriinleri Thracatimn Degisim

Oranlar1 (%)
TEKSTIL URUNLERI
(FASIL 50-56 & 58-60) 247 88,5 12,4 17,8 4,3 -19,1 18,2 21,3 0,5 61,2
ELYAF -33,8/141,9| 27,7/ 8,0 -3,0 -24,9 32,6 34,7 -9.8 6138
IPLIK 49,2 31,0 15,6 5,5 1,7 -14,6 24,1 29,1 -0,8 68,5
DOKUMA KUMAS 17,9 82,2, 6,00 22,7 3,8 -19,1 79 163 0,5 37,6
ORME KUMAS 71,8 169,1 31,9 34,4 11,9 -13,6 29,3 17,1 5,21 173,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’nin tekstil lirtinleri ithalatinda en énemli {iriin grubu %33,8 oraninda pay
ile ipliktir. 2012 y1linda 2,9 milyar dolar degerinde iplik ithalati gerceklestirilmistir.

Uriin gruplar1 bazinda tekstil sektdrii iiriinleri ithalatinda ikinci sirada %30,9 ora-
ninda pay ile elyaf yer almaktadir. 2012 yilinda 2,7 milyar dolar degerinde elyaf ithalati
gerceklestirilmistir. Tiirkiye nin 6dnemli iiretici iilkeler arasinda yer aldig1 pamuk elyafi
tiretiminde son donemde gerileme olmasi ve sanayinin artan ihtiyaglari elyaf ithalatindaki
artisin temel nedenidir.
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Uriin gruplar1 bazinda tekstil sektorii iiriinleri ithalatinda iigiincii sirada %21,5 ora-
ninda pay ile dokuma kumaglar yer almaktadir. 2012 yilinda 1,9 milyar dolar degerinde

dokuma kumas ithalati ger¢eklestirilmistir.

Orme kumaslar, %4,1 oraninda payu ile tekstil iiriinleri ithalatinin en kiigiik {iriin
grubunu olusturmaktadir. Diinya ¢apinda 6nemli bir 6rme kumas {ireticisi olan Tirki-
ye’nin 2012 yil1 6rme kumas ithalat degeri, 0,4 milyar dolar degerinde kaydedilmistir.

Tablo 39: Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil Sektorii Uriinleri ithalat1 (Milyar Dolar)

TEKSTIL URUNLERI 28l 32
(FASIL 50-56 & 58-60) ’ ’

ELYAF 0,7/ 1,1
PAY % 26,4 354
IPLIK 0,7 08
PAY % 26,4 24,7
DOKUMA KUMAS 09 09
PAY % 32,8 27,3
ORME KUMAS 0,1 0,1
PAY % 3,7/ 2,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

5,8

1,6
28,1
1,5
25,8
1,8
31,0
0,2
2,9

62 8,0
1,8 24
29,4 30,1
1,7 25
274 315
1,8 20
282 2573
02 02
29 2.8

73 63 9,1 104 87
21 19 29 33 27
284 30,0 32,4 32,0 30,9
220 18 27 30 29
30,3 283 294 292 338
19 1,7 22 25 19
263 26,5 244 240 21,5
02 02 04 06 04
330 37 41 54 41

2005-2012 doneminde iiriin grubu bazinda tekstil tirtinleri ithalatinda en onemli
artis hizinin, ihracatta da oldugu gibi, %107,6 oraninda artig hiz1 kaydeden 6rme kumas-

larda oldugu goriilmektedir.

Tablo 40: Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil Sektorii

Oranlan (%)
TEKSTIL URUNLERI 138l 851
(FASIL 50-56 & 58-60) ’ ’
ELYAF 52,8 47,0
IPLIK 6,5 934
DOKUMA KUMAS -5,31110,3
ORME KUMAS -13,0/ 93,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

6,7

11,6
13,1
3,1

4.4

29,2 9,2

31,9 -14,3
48,9 -12,6
16,0 -5,6
255 7,1
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-13,7) 44,1 14,4 -16,5 48,7

-8,7
-19,4
-12,8

-3,7

55,4
49,5
32,7
61,5

13,1 -19,3
13,5 -3,1
12,4 -25,2
50,2 | -36,7

63,5
94,9
3,1
107,6



1.10.3 Tekstil Sektorii Uriinleri Thracat Pazarlar ve Tedarikgiler

Tiirkiye’nin tekstil tirinleri ihracatinda en biiytik ihracat pazar1 2012 yilinda %43,8
oraninda pay ile AB iilkeleridir. AB iilkelerine 2012 yilinda 3,4 milyar dolar degerinde
tekstil tiriinleri ihracat1 gergeklestirilmistir.

Tiirkiye’nin tekstil lirlinleri ihracatinda ikinci sirada Rusya yer almaktadir. Rusya,
2012 yilinda 1,1 milyar dolar degerinde gergeklestirilen ihracat ile tekstil iirtinleri ihraca-
tinda %14,6 oraninda pay almistir.

ABD, iran ve Misir, sirastyla 284, 269 ve 225 milyon dolar degerinde gerceklesti-
rilen tekstil iiriinleri ihracat1 ile Tiirkiye nin diger 6nemli tekstil tirlinleri ihracat pazarla-
ridir. Bu tlkelerin toplam tekstil iirlinleri ihracatimizdan aldiklar1 paylar sirastyla %3,7,
%3,5 ve %2,9 olarak gerceklesmistir.

Tablo 41: Ulke Bazinda Tekstil Sektorii Uriinleri ihracati (Milyon Dolar)

(TFiKSfEISLOEE‘;NSIg‘??J) 2.044,9 | 2.549.9 4.807,1 5.403,5 6.363,9 6.640,5 5.373,8 6.352,8 7.707.4 7.7492
AB ULKELERI 1.093,5  1.432,92.506,0 2.954,5 3.388,1 3.262,7 2.635,1 2.921,7|3.598,9 3.397.2
PAY % 53,5 562 52,1 547 532 491 490 460 46,7 438
iITALYA 2576 334,66 4859 5725 6387 6199 5199 6053 7784 6769
PAY % 126, 131 101 10,6 10,0 9,3 9,7 9,5 10,1 8,7
ALMANYA 1283 2010 302,0 3427 377,01 3745 3282 3772 4579 406,
PAY % 6,3 7.9 6.3 6.3 5.9 5.6 6,1 5.9 5.9 52
INGILTERE 2417 2268 1974 221,7 2433 220,8| 1744 2230 2884 2938
PAY % 11,8 8,9 4,1 4,1 3.8 3.3 3,2 3,5 3,7 3,8
DIGER AB
ULKELERI 4659 6705 1.520,7 1.817,6 2.129,0 2.047,4 1.612,6 1.716,1 2.074,3 2.0204
PAY % 228 263 31,6 33,6 335 308 300 270 269 26,1
EESEQASYONU 427 478 3779 4792 6425 8049 563,01 8134 1.004,0 1.127,7
PAY % 2,1 1.9 7.9 89 10,1 12,1 105 12,8 13,0 146
ABD. 1196 190,1 2022 191,9 2152 2145 1542 2122 273,0 2844
PAY % 5.8 7,5 42 3,6 3.4 3,2 2,9 3.3 3,5 3,7
[RAN 78,8 57,00 1187 120,7 1541 2143 2227 233,8 2942 2693
PAY % 3,9 2,2 2,5 2,2 2.4 3.2 4,1 3,7 3.8 3,5
MISIR 26,5 523 949 1050 1055 1599 1557 2112 207,0) 2248
PAY % 13 2,1 2,0 1,9 1,7 2.4 2,9 3.3 2,7 2,9
DIGER ULKELER 683.8 769,8 1.507,4 1.552,3|1.858,5 1.984,1 1.643.2 1.960,5 2.330,2 2.445,7
PAY % 334 302 31,4 287 292 299 30,6 309 302 316

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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2005-2012 doneminde iilke bazinda tekstil sektorii iiriinleri ihracatinda en biiytik
ihracat pazari olan AB iilkelerine yapilan tekstil tirlinleri ihracatinin artis hizinin, toplam
tekstil sektorli ithracatina ve 2000-2005 aras1 doneme gore geriledigi kaydedilmistir. Bu
donemde toplam tekstil {irtinleri ihracat1 %61,2 oraninda yiikselirken, AB iilkelerine ya-
pilan tekstil iiriinleri ihracat1 %35,6 oraninda yiikselmistir.

Ote yandan, Rusya’ya yapilan tekstil iiriinleri ihracatinin 2000 yilindan itibaren
onemli artig hizlar1 kaydettigi goriilmektedir. Bu iilkeye yapilan tekstil iirlinleri ithracati
2000-2005 aras1 donemde %690,5 ve 2005-2012 aras1 donemde ise %198,4 gibi 6nemli
ihracat artislar1 kaydetmistir.

Diger 6nemli tekstil iiriinleri ihracat pazarlari olan Iran ve Misir’a tekstil {iriinleri
ihracatinda 6nemli artig oranlar1 yakalanirken, ABD’ye yapilan tekstil iiriinleri ihracat
performansinin diger tilkelere gore diisiik seyrettigi goriilmektedir.

Tablo 42: Ulke Bazinda Tekstil Sektorii Uriinleri Thracatinin Degisim Oranlari (%)

TEKSTIL URUNLERI

(FASIL 50-56 & 58-60) 247 885 124 178 43 -19,1 182 21,3 0,5 612
AB ULKELERI 31,0, 749 17,9 14,7 -3,7 -19,.2 10,9 232 -56| 356
ITALYA 299 452 17,8 11,60 -29 -16,1 164 28,6 -13,0 393
ALMANYA 56,6 50,3 13,5 10,1 -0,7 -12.4 14,9 214 -11,3 345
INGILTERE 6,1 -13,0 12,3 9,7 -92 -21,0 279 29,3 19 488
DIGER AB

OLKELERI 439 126,8 19,5 17,1 -3,8 -21,2 64 20,9 -26 329
RUSYA

FEDERASYONU 11,9 690,5 26,8 34,1 253 -30,0 44,5 234 123 1984
A.B.D. 59,00 6,4 -51 12,1 -0,3 -282 37,7 28,6/ 42 406
IRAN 27,7 1083 1,7 27,7 391 39 50 258 -84 127,0
MISIR 97,3 81,4 10,6 05 51,5 -2,7 357 -2,0 8,6 1369
DIGER ULKELER 126 958 3,0 19,7 6,8 -17,2 193 189 50 622

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

Tiirkiye’nin tekstil iirtinleri ithalatinda 2012 yilinda AB iilkeleri en biiyiik tedarik¢i
olarak kaydedilmistir. AB iilkeleri, 2012 yilinda 2 milyar dolar degerinde gergeklestirilen
ithalat ile tekstil tirtinleri ithalatinda %23,9 oraninda pay almistir.

Tiirkiye’nin 2012 yilinda ikinci biiyiik tekstil {irtinleri tedarik¢isi %19,6 oraninda
pay ile Cin’dir. Cin’den 2012 yilinda 1,7 milyar dolar degerinde tekstil tirtinleri ithalat
gerceklestirilmistir.
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ABD, Endonezya ve Hindistan, sirastyla 726, 636 ve 630 milyon dolar degerinde
gerceklestirilen tekstil tirtinleri ithalati ile Tiirkiye nin diger 6nemli tekstil iriinleri te-
darikcileridir. Bu iilkelerin tekstil iiriinleri ithalatimizda aldiklar1 paylar sirasiyla %8.4,
%7,3 ve yine %7,3 olarak gerceklesmistir.

Tablo 43: Ulke Bazinda Tekstil Sektorii Uriinleri ithalati (Milyon Dolar)

TEKSTIL
Eigﬁl‘;}_{%& 2.769,0 | 3.151,0 5.833,4 6.222,28.039,8 7.301,4  6.301,1 | 9.079,1 10.386,8 8.674,5
58-60)
AB ULKELERI 1.286,6 | 1.318,2 2.022,0| 2.093,5 2.199,4| 2.094,8 1.801,3|2.042,8 2.013,7 2.071,8
PAY % 46,5 41,8| 34,7| 336 274 287 286 225 194 239
ITALYA 302,50 330,5 6662 664,0| 727,1 666,7 480,1| 5023 5854 5532
PAY % 10,9 10,5 11,4 10,7 9,0 9,1 7,6 5,5 5,6 6,4
ALMANYA 4154 313,1 380,7 4164 4703 4309 348,8| 4151 462,9| 4369
PAY % 15,0 9,9 6,5 6,7 5,8 5.9 5,5 4,6 45 5,0
YUNANISTAN 92,5 157,7| 1875 234,0| 1448 1682 2664 3585 1284 273,0
PAY % 33 5,0 3,2 3,8 1,8 2,3 4,2 3,9 1,2 3,1
DIGER AB
CLKELERI 476,2| 516,8 7876/ 779,0| 8572 8289 7059| 766,8 837,0| 8087
PAY % 17,2 16,4 13,5 12,5 10,7 11,4 11,2 8,4 8,1 9,3
CIN 140,4| 183,7| 596,7 863,6| 1.391,1|1.377,8 9794 | 1.484,6| 2.030,8 1.703,1
PAY % 5,1 5,8 10,2 13,9 17,3 18,9 15,5 16,4 19,6 19,6
ABD. 110,4  312,7 591,7| 5654| 8808 686,0 572,7| 876,3 1.381,6/ 726,22
PAY % 4,0 9,9 10,1 9,1 11,0 9,4 9,1 9,7 13,3 8.4
ENDONEZYA 67,7 650| 2520/ 3006 3861 370,3 3647 5479 652,21 6364
PAY % 2,4 2,1 43 4,8 4,8 5,1 58 6,0 6,3 7.3
HINDISTAN 89,8 1543 280,77 312,6/ 703,3| 5429 4119 707,9 737,9 | 630,4
PAY % 3.2 4,9 48 5,0 8,7 7,4 6,5 7.8 7,1 73
DIGER ULKELER | 1.074,0 | 1.117,1  2.090,3 | 2.086,7 | 2.479,0 | 2.229,6 | 2.171,2| 3.419,6| 3.570,6 2.906,6
PAY % 388 355 358 335 308 30,5 345 377 344 335

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

2005-2012 doneminde iilke bazinda tekstil iiriinleri ithalatinda en biiyiik tedarik¢i
olan AB iilkelerinden yapilan tekstil iirtinleri ithalatinin artis hizinin ¢ok siirl diizeyde
kaldig1 goriilmektedir. Bu donemde AB {ilkelerinden yapilan tekstil tirtinleri ithalati sade-
ce %2,5 oraninda ytikselmistir.

AB iilkelerinden yapilan tekstil tirtinleri ithalatinin gerileme egilimi 6zellikle 2009
yilinda kaydedilen %14 oranindaki diisiisle 2005-2012 arast donem ortalamasinin %2,5
olarak gerceklesmesinde etkili olmustur.
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Tiirkiye’ nin ikinci biiyiik tekstil tirtinleri tedarikg¢isi olan Cin’den yapilan ithalat
ise onemli bir artig egilimindedir. 2005-2012 aras1 donemde bu iilkeden yapilan tekstil
iirtinleri ithalat1 %185,4 oraninda artis kaydetmistir.

Diger 6nemli tekstil tirtinleri tedarikgileri olan ABD, Endonezya ve Hindistan’dan
tekstil tirtinleri ithalatinda 6nemli artis kaydedilmektedir.

Tablo 44: Ulke Bazinda Tekstil Sektérii Uriinleri ithalatinin Degisim Oranlar: (%)

TEKSTIL URUNLERI

(FASIL 50-56 & 58-60) 13,8/ 85,1 6,7 292 -92 -13,7 44,1 14,4 -16,5 48,7
AB ULKELERI 2,5 534 35 51 -48 -140 134 -14 29 25
ITALYA 9,3/101,5 -03 9,5 -83 -28,0 4,6 16,5 -55 -17,0
ALMANYA 246 21,60 94 129 -84 -19,0 19,0 11,5 -5,6 14,7
YUNANISTAN 70,6 18,9 24,8 -38,1 16,1 584 34,6 -642 112,6 45,6
DIGER AB

ULKELERI 8,5 524 -1,1 10,0 -3,3/-148 86 92 -34 27
CIN 30,8 224.8 44,7 61,1 -1,0 -28,9 51,6 36,8 -16,1 1854
AB.D. 183,1| 89,3 -45 558 -22,1 -16,5 53,0 57,7 -47.4 22,7
ENDONEZYA 40/ 288,01 19,3 284 -41 -1,5 502 19,1 -2,4 1525
HINDISTAN 71,8 81,9 11,4 1250 -22,8 -24,1 71,9 42 -14.6 124,6
DIGER ULKELER 40 87,1 -0,2 188 -10,1 -2,6 57,5 44 -18,6 39,0

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

1.10.4 Teknik Tekstil D1s Ticareti

Tiirkiye, 2012 yilinda 1,4 milyar dolar degerinde teknik tekstil ihracati gercekles-
tirmistir.

Tiirkiye’nin teknik tekstil ihracati, artis egilimindedir. 2000-2005 yillar1 arasinda
%103,8 oraninda yiikselen teknik tekstil ihracati, 2005-2012 yillar1 arasinda ise %63,7
oraninda artig kaydetmistir.

Tirkiye’nin 2012 yili teknik tekstil ithalati 1,2 milyar dolar degerinde gergekles-
mistir.

Tirkiye’nin teknik tekstil ithalati, ylikselis egilimi i¢indedir. 1996-2000 donemin-
de %35,5 oraninda gerileyen teknik tekstil ithalati, 2000-2005 yillar1 arasinda %134,1 ve
2005-2012 yillar arasinda ise %92,9 oraninda artmistr.
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1.10.5 Teknik Tekstil Thracat Pazarlan ve Tedarikgiler

AB iilkeleri, Tiirkiye nin 2012 y1l1 teknik tekstil ihracatinda %51,8 oraninda pay ile
en biiyiik ithracat pazaridir.

Tablo 45: Ulke Bazinda Teknik Tekstil Thracati (Milyon Dolar)

TEKNIK

TEKSTIL 384,2| 4225 860,9 8994 1.059,1 1.161,8  949,7 1.221,8 1.480,6 1.409,0
AB ULKELERI 209,6| 265,1 579,5 598,4| 726,01 759,6 568,5 7149 845,00  730,0
PAY % 545 62,7 673 66,5 685 654 599 585 571 51,8
ALMANYA 64,6/ 94,1 156,2| 153,6 167,0/ 189,7| 129.6, 151,8| 1750/ 153,8
PAY % 16,8 223 18,1 17,1 15,8 16,3 13,7 12,4 11,8 10,9
FRANSA 23,5/ 40,1| 117,4| 1053 119,3 118,0/ 90,4 138,1| 1559| 1254
PAY % 6,1 95 136 11,7 11,3 10,21 95 11,3 10,5 8,9
ITALYA 13,4/ 224 524 540 620 61,6/ 506 = 621 77,6/ 65,8
PAY % 3,50 53 61 60 5,9 53 53 5,1 5,2 47
DIGER AB

ULKELERI 108,1| 108,5| 253,4| 285,5 377,7| 390,4 2980 362,9 436,5 384,9
PAY % 28,1 257 294 31,7 357 33,6/ 314 29,7 29,5 273
RUSYA

FEDERASYONU 434 89 29,7 358 43,1 50,8/ 39,8 52,6/ 762 79,2
PAY % 11,3 21 35 40 4,1 44 42 43 5,1 5,6
AB.D. 9,9/ 254, 41,0/ 39,7 41,0/ 49,6/ 348 529 56,9 583
PAY % 26 60 48 44 3,9 43 3,7 43 3,8 4,1
MISIR 6,5/ 12,00 12,0/ 13,0 10,7 15,7/ 18,9 203 24,8 47,7
PAY % 1,7, 28 14 14 1,0 1,4 20 1,7 1,7 3,4
IRAN 37,11 20,3 204 19,6 17,5, 21,7 32,1 245 41,1 423
PAY % 9,7 48 24 22 1,7 1,9 34 2,0 2,8 3,0
DIGER ULKELER | 77,8/ 90,8 178,3| 192,8 220,9 264,4| 2555 356,7| 436,83 451,5
PAY % 203 21,5/ 20,7 21,4 20,9 228 269 292 295 320

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’nin teknik tekstil ihracatinda 2005-2012 déneminde 6zellikle Misir 6nemli
bir ihracat artis orani ile 6ne ¢ikmistir.
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Tablo 46: Ulke Bazinda Teknik Tekstil Thracatinin Degisim Oranlari (%)

TEKNIK TEKSTIL
AB ULKELERI
ALMANYA
FRANSA
ITALYA
DIGER AB
ULKELERI

RUSYA
FEDERASYONU

A.B.D.

MISIR

IRAN

DIGER ULKELER

Kaynak: Ekonomi Bakan

lig1

9,9
26,5
45,5
70,3
67,6

0,4

-79,4

157,9
85,0
-45,2
16,6

103,8
118,6

66,0

193,1
134,1

133,5

232,8

61,5
0,3
0,5

96,4

4,5
3,3
1,7
-10,3
2,9

12,7

20,4

-3,2
8,3
-3,9
82

17,8

21,3

8,7
13,2
14,9

32,3

20,3

3,1
17,9
10,7
14,6

9,7 -18,3
4,6 -25,2
13,6 -31,6
-1,11 -234
-0,7| -17,9

3,3 -23,7

17,9 -21,5

21,21 -29,9

46,9 20,6

23,8 47,9
-3,3

19,7

28,6 21,2
25,7, 18,2
17,11 15,3
52,8 12,9
22,8 249

21,8 20,3

31,9 44,9

51,9 7,5
6,9 224
-23,5| 67,3
39,6 224

48
13,6
12,1
-19,5
_15,1

-11,8

4,0

2,5
92,3
3,0
3.4

63,7
26,0
-1,5

6,8
25,6

51,9

166,4

42,0
296,3
107,0
153.3

Tiirkiye nin teknik tekstil ithalatinda 2012 yilinda en biiyiik tedarik¢i %45,9 ora-
ninda pay ile AB iilkeleridir.

Tablo 47: Ulke Bazinda Teknik Tekstil ithalati (Milyon Dolar)

TEKNIK
TEKSTIL

AB ULKELERI

PAY %
ALMANYA
PAY %
ITALYA
PAY %
FRANSA
PAY %
DIGER AB
ULKELERI
PAY %

CIN

PAY %

GUNEY KORE

PAY %

288.4

204,7
71,0
83,5
29,0
43,5
15,1
17,1

5,9

60,6

21,0
2,2
0,8
8,2
2,8

272,6

189,0
69,3
58,0
21,3
50,8
18,7
17,3

6,3

62,8

23,1
8,3
3,0
6,5
24

638,0

443 .4
69,5
123,5
19,4
109,7
17,2
46,0
7,2

164,1

25,7
574
9,0
14,9
2,3

675,5 1.011,4 1.114,0

463,1
68,6
123,1
18,2
108,6
16,1
48,1
7,1

183.4

27,1
77,0
11,4
22,1

33

37

679.,4
67,2
146,5
14,5
146,5
14,5
93,8
9,3

292,6

28,9
119,2
11,8
37,3
3,7

702,7
63,1
155,6
14,0
156,3
14,0
83,1
7,5

307,7

27,6
156,4
14,0
54,9
4,9

942,5 1.116,6 1.386,4 1.230,7

597,6
63,4
1274
13,5
150,5
16,0
61,8
6,6

2579

27,4
155,5
16,5
35,1
3,7

589,2
52,8
138,8
12,4
129.,4
11,6
59,8
54

261,2

23,4
252,6
22,6
63,8
5,7

648.5
46,8
155.9
11,2
123,8
8,9
74,3
5,4

294,5

21,2
436,0
31,4
74,8
5.4

564.,4
45,9
139,8
11,4
122,6
10,0
56,4
4,6

2455

19,9
410,6
334
54,2
4.4



Tablo 47: Ulke Bazinda Teknik Tekstil ithalat1 (Milyon Dolar) (devam)

A.B.D. 33,11 28,9 10,8 12,3 24,9 24,11 21,3 40,9 27,2 26,2
PAY % 11,5 10,6 1,7 1,8 2,5 2,2 2,3 3,7 2,0 2,1
ISRAIL 0,2 2,30 18,61 159 19,0 29,5/ 30,3 33,0 27,0 23,8
PAY % 0,1 0,8 2,9 2,4 1,9 2,6 3,2 3,0 1,9 1,9
DIGER ULKELER | 39,9 37,7 93,1 851 131,6 1464 102,7 137,0  173,0 151,5
PAY % 13,8 13,8 14,6 12,6 13,0 13,1 10,9 12,3 12,5 12,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’nin teknik tekstil ithalatinda 2005 yilindan itibaren Cin’den yapilan ithalat
Oonemli oranda artmuistir.

Tablo 48: Ulke Bazinda Teknik Tekstil ithalatinin Degisim Oranlari (%)

TEKNIK TEKSTIL -5,5 134,159 49,7 10,1 -15/4 18,5 242 -11,2 929
AB ULKELERI -7,7 1346 44 46,7 34 -150 -1.4 10,1 -13,0 273
ALMANYA -30,6 113,11 -0,4 19,0 6,3 -181 89 12,3 -10,3 132
ITALYA 16,9 1159 -1,0 349 6,6 -3,7 -140 -43 -0,9 11.8
FRANSA 1,4 165,8 4,6 950 -11,4| -25,6 -3,1 24,1 -241 22,7
DIGER AB

ULKELERI 3,7/161,2 11,7 59,6/ 52 -162 12 128 -16,7 49,6
CIN 269,8 592.8 34,1 548 312 -0,6 624 72,6 -58 6154
GUNEY KORE -20,8 129,01 48,4 69,0 472 -36,1 81,9 17,2| -27,4 265,0
AB.D. -12,8 -62,7 14,3 1022 -32 -11,5 91,8 -33,7| -3,6 1429
ISRAIL 843,4 717,8 -14,3 19,7 549 26 92 -183 -11,8 28,3
DIGER ULKELER -5,6/ 147,00 -8,5| 54,6/ 11,2 -29,9 33,5 263|-12,4 628

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

1.10.6 Ev Tekstili Dis Ticaret

Tiirkiye, 2012 yilinda 1,8 milyar dolar degerinde ev tekstili ihracat1 ger¢ceklestirmis-
tir. Tlirkiye’nin ev tekstili ihracati, 2000-2005 yillar1 arasinda artis kaydederken, 2005°ten
itibaren gerileme egilimine girmistir. 2000-2005 yillar1 arasinda %71 oraninda ytikselen
ev tekstili ihracati, 2005-2012 yillar1 arasinda %16,3 oraninda gerilemistir.

Tiirkiye’nin 2012 y1li ev tekstili ithalat1 147,7 milyon dolar degerinde ger¢eklesmis-
tir. Tiirkiye’nin ev tekstili ithalati, Snemli bir yiikselis egilimi icindedir. Ithalat degeri, 2000-
2005 yillar1 arasinda %203,6 ve 2005-2012 yillar1 arasinda ise %148,9 oraninda artmustir.
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1.10.7 Ev Tekstili Ihracat Pazarlar ve Tedarikgiler

Tiirkiye’nin 2012 yili ev tekstili ihracatinda en 6nemli ihracat pazar1 %59,2 pay ile
AB iilkeleridir. Diger 6nemli ihracat pazarlari ise ABD, Rusya Federasyonu, Ukrayna ve
[rak’tir.

Tablo 49: Ulke Bazinda Ev Tekstili Thracati (Milyon Dolar)

EV TEKSTILI 756,1 1.229,9 2.102,7 1.950,7 | 2.109.4 2.053,4 1.586,1 1.717,0| 1.954.6 1.759,6
AB ULKELERI 5174 773,9 13377 1.263,3| 1.393,01 1.371,0| 1.103,8 1.154,3 | 1.306,3 | 1.042,5
PAY % 684 629 636 648 660 668 696 672 668 592
ALMANYA 2740 3082 5169 4387 4355 4609 4369 5033 613,01 4500
PAY % 362 251 246 225 20,6 224 275 293 314 256
FRANSA 5741 1190 1656 1603 168,6 1647 1398 1639 1794 1332
PAY % 7.6 9,7 7.9 8,2 8,0 8,0 8.8 9,5 9,2 7.6
INGILTERE 83,3 1609 207,8 202,6 193,6 1484 112,1 852 83,0 838
PAY % 11,0 13,1 99 104 9,2 7,2 7,1 5,0 42 4.8
DIGER AB
ULKELERI 102,8 1858 4475 461,6| 5954 5969 4151 402,01 430,8| 3755
PAY % 13,6/ 151 21,3 23,7 282 291 262 234 220 213
AB.D. 108,7 3049 3922 3472 3205 250,0] 1682 182,5 191,5 194,0
PAY % 144 248 187 178 152 122 106 106 98 11,0
?gggﬁASYONU 58,5/ 322 1029 821 934 1002 489 688 839 101,0
PAY % 7,7 2,6 4.9 42 4.4 4.9 3,1 4,0 45 5,7
UKRAYNA 2.3 64 187 147 195 327 122 156 318 50,5
PAY % 0,3 0,5 0,9 0.8 0,9 1,6 0.8 0,9 1,6 2,9
IRAK 0,0 00 311 276 273 43,7 383 244 328 473
PAY % 0,0 0,0 1,5 1.4 13 2,1 2.4 1.4 1,7 2,7
DIGER ULKELER 69,2 1124 220,1| 2159 2558 2559 2147 2714 3032 3243
PAY % 9,2 91 105 11,1 121 125 13,5 158 155 184

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’nin ev tekstili thracati1 2005-2012 aras1 donemde %16,3 oraninda gerile-
mistir. Bu donemde en fazla ihracat artis1 %169,6 orani ile Ukrayna’ya yapilan ihracatta
kaydedilmistir.
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Tablo 50: Ulke Bazinda Ev Tekstili ihracatinin Degisim Oranlari (%)

EV TEKSTILI 62,7 710 72 81 -2,7 -228 82 138 -10,0 -163
AB ULKELERI 49,6 729 56 103 -1,6 -19,5 4,6 13,2 202 -22,1
ALMANYA 12,5 67,7 -151 -0,7 58 52 152 21,8 -26,6 -12,9
FRANSA 107,4 392 32 51 23 -151 172 94| 258 -196
INGILTERE 93,3 29,1 2,5 45 -233 -245 240 -25 1,0 -59.7
DIGER AB

ULKELERI 80,7 1409 32 290 03 -30,5 -32 72 -12,8 -16,1
A.B.D. 180,6 28,6 -11,5 -7.7| -22,0 -32,7 85 50 13 -50,5
RUSYA

FEDERASYONU 449 2193 203 138 74 -512 40,7 292 13,6 -1,9
UKRAYNA 178,7 191,8 21,4 322 679 -62,6 279 1035 588 169,6
IRAK -100,0| #DIV/O! | -11,4  -1,0. 60,1 -12.3 -364 34,7 442 5272
DIGER ULKELER 62,5 958 -1,9 185 00 -161 264 11,7 70 473

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tirkiye, en fazla ev tekstili ithalatin1 Cin’den yapmaktadir. Cin’in ev tekstili itha-
latimizdaki pay1 2012 yilinda %50,7 olarak kaydedilmistir.

Tablo 51: Ulke Bazinda Ev Tekstili Iithalat1 (Milyon Dolar)

EV TEKSTILI 16,7 19,5 59,3 81,9 944 1092 923 133,8 1954 147,7
CIN 1,6 47 22,6 31,3 346 451 37,6 722 100,3 74,9
PAY % 9,6 243 381 382 36,6 41,3 408 54,0 51,3 50,7
AB ULKELERI 12,5 11,9 17,5 202 23,1 233 19,8 192 240 22,7
PAY % 74,6 609 29,5 246 245 213 214 144 123 154
ITALYA 33 22 29 33 50 51 31 30 36 33
PAY % 20,0 11,1 48 41 53 47 34 23 18 22
BULGARISTAN 000 06 01 01 03 02 02 06 13 29
PAY % o1 31 01 02 03 02 02 05 07 19
MACARISTAN 00 00 02 02 04 03 31 27 32 24
PAY % 03 00 03 03 04 03 34 21 1,7 1,7
DIGER ABULKELERI 9,1 9,1 144 165 17,5 17,6 13,3 12,8 159 14,1
PAY % 543 46,7 242 20,1 185 16,1 144 9,6 81 96
HINDISTAN 02 07 7.8 13,1 12,6 12,1/ 92 98 11,2 6,6
PAY % 1,1 33 132 159 13,3 11,1 99 73 57 45
TURKMENISTAN 00 00 00 01 02 01 02 29 52 33
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Tablo 51: Ulke Bazinda Ev Tekstili ithalati (Milyon Dolar) (devam)

PAY % 00 00 o1 01 03 01 02 22 27 22
MISIR 00 00 01 01 02 05 27 21 56 31
PAY % 00 00 01 01 02 04 30 1,5 28 21
DIGER ULKELER 25 22 113 172 23,7 282 228 275 491 370
PAY % 147 11,5 190 21,0 251 258 247 20,6 251 251

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

2005-2012 doneminde Tiirkiye’nin ev tekstili ithalatinda biitiin tedarikgiler artis
kaydederken, artis hizlarinin ¢ok yliksek oranlarda olmas1 dikkat cekmektedir.

Tablo 52: Ulke Bazinda Ev Tekstili ithalatinin Degisim Oranlari (%)

EV TEKSTILI 16,9 203,6 38,1 153 157 -1555 450 46,0 -244 148,99
CIN 195,7| 3769 38,4 10,4 303 -165 91,9 388 -253 231,1
AB ULKELERI -4,6 47,0 153 148 0,5 -150 22,8 250 -5,5 30,0
ITALYA 2349 323 16,1 50,0/ 2,1 -386 28 183 -93 13,7
BULGARISTAN 3.893,1 -89,9 117,4 111,9 -17,3 -2,0 181,0 108,8 117,4 4.659,5
MACARISTAN 91,4 4.139,5 26,6/ 81,0 -15,5 841,1| -11,3| 17,9 24,4 1.338,6
DIGER AB
ULKELERI 0,5 576 14,6 6,0 0,7 -243 -39 24,0 -11,0 -1,7
HINDISTAN 260,9 1.101,2| 67,2 -3.8| -3,6| -24,3 6,9 14,0 -409 -153
TURKMENISTAN 2.6742 86,3 213,6 -50,5 57,7 1.437,7/ 79,9 -37.9 7.720,0
MISIR 830,4| 808,0 14,7 127,7 176,2/507,2| -24,6 169,0 -44.2|4.859,6
DIGER ULKELER -8,6, 4040 524 37,8 19,0 -193 20,9 782 -245 2281

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

1.10.8 Hah D1s Ticaret

Tiirkiye, 2012 yilinda yaklasik 2 milyar dolar degerinde hali ihracati gercekles-
tirmistir. Tiirkiye’nin hali thracati, 2000 yilindan itibaren 6nemli bir artis kaydetmistir.
2000-2005 yillar arasinda %126,8 oraninda yiikselen hali ihracati, 2005-2012 yillar1 ara-
sinda %198,1 oraninda artis kaydetmistir.

Tiirkiye’nin 2012 yil1 hali ithalati1 177 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Tiir-
kiye’nin hali ithalati, nispeten diisiik bir artis hizina sahiptir. 1996-2000 yillar1 arasinda
%44,2 oraninda artis kaydeden hali ithalati, 2000-2005 yillar1 arasinda %130 ve 2005-
2012 yillar1 arasinda ise %22,3 oraninda artmustir.
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1.10.9 Hah ihracat Pazarlar ve Tedarikgiler

Tiirkiye’nin hali ihracatinda en biiyiik ihracat pazar1 2012 yilinda %18,9 oraninda
pay ile AB iilkeleridir. AB iilkelerine 2012 yilinda 378,5 milyon dolar degerinde hali ih-
racat1 gerceklestirilmistir.

Tirkiye’nin hali ihracatinda ikinci sirada Suudi Arabistan yer almaktadir. Suudi
Arabistan, 2012 yilinda 332 milyon dolar degerinde gergeklestirilen ihracat ile hali ihra-
catimizda %16,6 oraninda pay almistir.

Irak, ABD ve Libya, sirasiyla 198, 182 ve 130 milyon dolar degerinde gerceklesti-
rilen hali ihracat1 ile Tiirkiye’nin diger 6nemli hali ihracat pazarlaridir. Bu tilkelerin hali
ihracatimizda aldiklar1 paylar sirastyla %9,9, %9,1 ve %6,5 olarak gerceklesmistir.

Tablo 53: Ulke Bazinda Hah Ihracati (Milyon Dolar)

HALI (FASIL 57) 307,2 12954 670,0 743,1 992,0| 1.158,5| 1.075,4| 1.266,8 1.601,8 | 1.997,3

AB ULKELERI 1148 90,9 147,6 172,0 227,5 2859 2644 3279 3884 3785
PAY % 374 30,8 22,0 23,1 22,9 247 246 259 242 189
ALMANYA 479 284 268 28,0 349 602 69,7 81,8 101, 99,1
PAY % 156 9,6 40 38 35 52 6,5 6,5 6,3 5,0
INGILTERE 97 61 88 99 122 150 278 338 528 589
PAY % 32| 21| 13| 13| 12 1,3 2,6 2,7 3,3 3,0
POLONYA 02 00 162 246 334 433 345 308 329 305
PAY % 01 00 24 33 34 3,7 3,2 2,4 2,1 1,5
DIGER AB
ULKELERI 57,0 56,4 958 1094 147,1 167,3 132,5 1815 201,6 189,9
PAY % 18,6/ 19,1 143 147 148 144 123 143 12,6 9,5
SUUDI ARABISTAN | 38,9 423 80,6 90,1 113,7 115,01 1458 1514 2449 3320
PAY % 12,7 143 12,0 12,1 11,5 99 13,6 11,9 153 16,6
IRAK 0,0 00 33,6 338 51,7 702 1014 109,7 141,1 1982
PAY % 00 00 50 45 52 6,1 9.4 8,7 8,8 9,9
A.BD. 263 462 62,8 73,0 92,1 839 77,7 1194 1475 1824
PAY % 86 156 94 98 93 7,2 7.2 9.4 9,2 9,1
LIBYA 00 01 3,7 86 153 245 21,7 233 27,5 130,
PAY % 00 00 05 12 15 2,1 2,0 1,8 1,7 6,5
DIGER ULKELER | 127,1 | 115,8 341,7 365,6 491,6| 578,9 4644 5352 6524 7762
PAY % 414 392 51,0 492 496 50,0 432 422 40,7 389

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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Hal1 ihracat1 6zellikle 2000 yilindan itibaren 6nemli 6l¢iide yiikselmektedir. 2005-
2012 déneminde en biiyiik ihracat pazar1 olan AB {ilkelerine yapilan hali ihracat1 %156,5
oraninda yiikselmistir.

Bu donemde Suudi Arabistan’a yapilan hali ihracati %311,8, Irak’a yapilan hali
ithracat1 %489,3 ve ABD’ye yapilan hali ihracati1 %190,6 oranlarinda artarken, Libya’ya
yapilan hali ihracatinin %3.458 ile ¢ok yiiksek bir artis kaydetmesi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 54: Ulke Bazinda Hah Thracatimin Degisim Oranlar: (%)

HALI (FASIL 57) 3,8 1268 10,9 335 16,8 -72 17.8 264 247 1981
AB ULKELERI 2208 623 16,5 323| 256 -7,5 24,0 184 2,6/ 1565
ALMANYA -40,8 560 440 248 72,7 156 174 236 -19 2702
INGILTERE -36,5 42,5 13,6/ 223 233 853 21,8 56,1 11,6/ 573,0
POLONYA -100,0 51,9/ 354 29,9 -205 -10,6/ 6,7 -7, 88,0
DIGER AB

ULKELERI -1,00 698 14,2 345 13,7 -20,8| 37,0 11,1| -58 982
SUUDI ARABISTAN 8,7 90,4 11,8 26,1 1,3 26,7 38 61,8 356 3118
IRAK -100,0 0,5 53,1 35,7 444 81 28,6 405 4893
ABD. 75,7/ 359 163 26,1 -89 -7.4 53,7 23,6 23,7 190,6
LIBYA 8229 2.633,5| 1346, 78,8 59,5 -11,2| 7,1 184 372,2|3.458,0
DIGER ULKELER -89 1952 7.0 345 17,8 -19,8 152 21,9 19,0 1271

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’nin hali ithalatinda en biiyiik tedarik¢i 2012 yilinda %32,6 oraninda pay
ile Hindistan’dir. Hindistan’dan 2012 yilinda 57,7 milyon dolar degerinde hali ithalati
gergeklestirilmistir.

Tiirkiye’ nin hali ithalatinda ikinci sirada %20,3 oraninda pay ile AB {ilkeleri yer
almaktadir. AB {ilkelerinden 2012 yilinda 35,9 milyon dolar degerinde hali ithalat1 ger-
ceklestirilmistir.

Diger 6nemli tedarikgiler olan Cin, Pakistan ve Misir’dan sirasiyla 35, 21 ve 4 mil-
yon dolar degerinde hal1 ithalat1 ger¢eklestirilmistir.
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Tablo 55: Ulke Bazinda Hah Ithalati (Milyon Dolar)

HALI (FASIL 57) 43,6 62,9 1447 167,5 192,8 2103 141,5 1814 194,1 1770
HINDISTAN 02 2,5 142 262 40,5 482 402 541 632 57,7
PAY % 04 40 98 157 210 229 284 298 32,6 32,6
AB ULKELERI 32,7 362 51,0 47,9 40,6 454 26,7 302 39,1 359
PAY % 750 57,5 352 286 21,0 21,6 189 167 202 203
BELCIKA 00 00 232 198 156 16,6 102 122 13,6 148
PAY % 00 00 161 11,8 81 79 72 67 70 83
HOLLANDA 53 60 100 95 113 100 52 61 103 7,1
PAY % 122 95 69 57 58 47 37| 34 53 40
ALMANYA 96 70 80 81 38 56 41 37 42 52
PAY % 220 112 55 48 20 27 29| 20 22 29
DIGERABULKELERI = 17,8 232 9,7 105 99 132 72 83 11,0 88
PAY % 40,9 369 67 63 51 63 51 46 57 50
CiN 45 86 466 498 546 534 352 459 392 354
PAY % 103 13,6 322 298 283 254 249 253 202 20,0
PAKISTAN 02 39 82 140 256 319 206 260 263 214
PAY % 04 62 56 83 133 151 146 144 13,6 121
MISIR 03 00 33 30 37 39 33 53 54 40
PAY % 08 o1 23| 1,8 19| 18] 23| 29| 28| 23
DIGER ULKELER 57 11,6 21,5 265 27,7 276 155 198 209 22,6
PAY % 13,0 185 148 158 144 13,1 11,0 10,9 10,7 128

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

2005-2012 doneminde iilke bazinda hali ithalatinda en biiyiik tedarik¢i olan Hindis-
tan’dan yapilan hali ithalati, %306 ile 6nemli bir artis kaydetmistir.

Bu doénemde Cin ve AB iilkelerinden yapilan hali ithalati1 gerileme kaydederken,
Pakistan’dan yapilan hali ithalat1 %162,1 ve Misir’dan yapilan hali ithalati ise %20,6
oraninda yiikselmistir.
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Tablo 56: Ulke Bazinda Hah Ithalatimin Degisim Oranlari (%)

HALI (FASIL 57) 4472
HINDISTAN 1.244.9
AB ULKELERI 10,6
BELCIKA
HOLLANDA 12,7
ALMANYA 26,8
DIGER AB ULKELERI 30,1
CIN 90,5
PAKISTAN 1.950,7
MISIR -89,2
DIGER ULKELER 104,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

130,0
458.4
40,8

-15,0

66,4
14,4
-58,1
442,6
108,7
8.899,2
84,5

15,8
84,8

15,1
545

-6,0| -15,3
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20,9
18,1

0,7 -53,2

8,1
7,1
71,0
8,1
23,5

-6,1
9,5
83,4
21,5
4.6

1.10.10 Hazir Giyim Sektorii Dis Ticareti

9,1
18,8
11,9

6,4
11,7
47,8
33,6
2,1
24,3

4.6
0,5

32,7
-16,6
41,1
38,8
475
26,9
452
-34,0
354
-15,9
438

28,2
34,8
13,1
19,4
16,7

10,4
15,1
30,4
26,5
61,6
27,6

7,0
16,8
29,4
11,8
69,2
15,0
32,2

-14,6

1,0

1,8

5.4

8,8
-8,8
83
8,6
31,2
23,9
-19,9
9,7
-18,6
253
8,4

22,3
306,0
29,6
36,5
28,7
-35,1
9,5
23,9
162,1
20,6
5,2

Tiirkiye’nin hazir giyim sektorii {iriinleri ihracatinda en énemli {iriin grubu %53,4
oraninda pay ile 6rme hazir giyim {riinleridir. 2012 yilinda 8,4 milyar dolar degerinde
orme hazir giyim ihracati gergeklestirilmistir.

Uriin gruplar1 bazinda hazir giyim sektorii ihracatinda ikinci sirada %34,5 oraninda
pay ile dokuma hazir giyim {irtinleri yer almaktadir. 2012 yilinda 5,4 milyar dolar dege-
rinde dokuma hazir giyim ihracati1 gergeklestirilmistir.

Uriin gruplar1 bazinda hazir giyim sektorii ihracatinda iigiincii sirada %12,1 ora-
ninda pay ile hazir esyalar yer almaktadir. 2012 yilinda 1,9 milyar dolar degerinde hazir
esyalar ihracati gergeklestirilmistir.

Tablo 57: Uriin Gruplar:1 Bazinda Hazir Giyim Sektérii ihracati (Milyar Dolar)

KONFEKSIYON URUNLERI]
(FASIL 61-63)

ORME HAZIR GIYIM
PAY %

DOKUMA HAZIR GiYIM
PAY %

HAZIR ESYA

PAY %

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

63 73
3,6 3,7
56,3 514
22 25
34,0 34,5
06 1,0
9,8 14,1

13,4

6,6
49,1
4,9
36,2
2,0
14,7
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13,6

6,9
51,1
47
34,7
1,9
14,2

15,6

8,0
51,5
5.4
35,0
2,1
13,5

15,3

7.8
513
53
34,9
2,1
13,8

12,9

6,9
53,8
43
334
1,6
12,8

14,2

7,7
54,4
4,6
32,6
1,8
12,9

15,6

8,4
53,6
5,1
32,7
2,1
13,7

15,8

8,4
53,4
5.4
34,5
1,9
12,1



Hazir giyim {irlinleri ihracatinda 6zellikle 2000-2005 yillar1 arasinda yiiksek artis
hizlar1 yakalandigi, ancak 2008-2009 yillarinda ihracatin gerileme kaydettigi ve 2010-
2011 yillarinda yeniden toparlanan ihracat degerlerinin 2012 yilinda yine kiiresel ekono-
mik kosullarin etkisiyle ¢cok diisiik bir artis kaydettigi gdze carpmaktadir.

2005-2012 doneminde {iriin grubu bazinda hazir giyim sektori iiriinleri ihracatinda
en Oonemli artis hizinin %27,7 oraninda artis hiz1 kaydeden 6rme hazir giyim iirlinlerinde
oldugu goriilmektedir.

Tablo 58: Uriin Gruplar1 Bazinda Hazir Giyim Sektérii Thracatinin Degisim

Oranlar1 (%)

HAZIR GIYIM

URUNLERI 14,4 85,0 1,1 148 2,1 -15,6 104 102 0,7 17,4
(FASIL 61-63)

ORME HAZIR GIYIM 4,5 76,7 53| 15,6, -24| -11,5 11,6 8.5 04 27,7
DOKUMA HAZIR

GiYiM 163/ 940 -3,1| 156/ -22 -194 79 105 60 117
HAZIR ESYA 6441 929 25 99 -0,6 -214 11,6 163 -11,0/ -3,4

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Tiirkiye’nin hazir giyim sektorii ithalatinda en 6nemli iriin grubu %59,9 oraninda
pay ile dokuma hazir giyim iiriinleridir. 2012 yilinda 1,5 milyar dolar degerinde dokuma
hazir giyim ithalati gerceklestirilmistir.

Uriin gruplar1 bazinda hazir giyim sektorii ithalatinda ikinci sirada %33,7 oraninda
pay ile 6rme hazir giyim iiriinleri yer almaktadir. 2012 yilinda 0,8 milyar dolar degerinde
orme hazir giyim ithalati gerceklestirilmistir.

Uriin gruplari bazinda hazir giyim sektdrii ithalatinda {igiincii sirada %6,4 oraninda
pay ile hazir esyalar yer almaktadir. 2012 yilinda 0,2 milyar dolar degerinde hazir esya
ithalat1 gerceklestirilmistir.
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Tablo 59: Uriin Gruplar: Bazinda Hazir Giyim Sektorii ithalati (Milyar Dolar)

HAZIR GIYIM URUNLERI

(FASIL 61-63) 02 03 08 10 1,5 21 20 27 32 25
ORME HAZIR GIYIM 01/ o1/ 03/ 04 05 08 08 1,0 1,1 08
PAY % 33,2 43,7 33,6 36,0 355 359 373 373 34,3 33,7
DOKUMA HAZIR GiYIM 01 01 04/ 06 09 12 12| 16| 19| 15
PAY % 51,8 463 | 57,7 55,7 56,4 | 58,0 57,3 573 59,2 599
HAZIR ESYA 00 00 01/ 01 01 01 01 01 02 02
PAY % 151 10,0 87 82 81 61 55 54 65 64

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Hazir giyim ithalat1 2000 yilindan sonra ve 6zellikle 2005 yilindan itibaren son yedi
yil iginde 6nemli 6l¢iide yiikselmistir.

2005-2012 doneminde {iriin grubu bazinda hazir giyim sektorti ithalatinda en 6nem-
li artis hizinin %245,6 oraninda artis hiz1 kaydeden dokuma hazir giyim tirlinlerinde ol-
dugu goriilmektedir.

Tablo 60: Uriin Gruplar1 Bazinda Hazir Giyim Sektorii Ithalatinin Degisim Oranlar
(“o0)

HAZIR GiYIM
URUNLER] 51,11 1929 38,5 462 396 -48 338 17,1 -209 2332
(FASIL 61-63)

ORME HAZIR GiYIM 98,9 1258 483 438 412 -1,1| 338 7.7 -223 2337

DOKUMA HAZIR 35,21 265,01 33,8/ 48,0 43,5 -6,0 33,9 209 -20,1 245,6
GIYIM
HAZIR ESYA 0,6/ 152,7, 31,4 445 56 -15,1 32,6 40,8 -22,0| 147,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

1.10.11 Hazir Giyim Sektérii Thracat Pazarlar1 ve Tedarikeiler

Tiirkiye nin hazir giyim sektorii ihracatinda en biiyiik ihracat pazar1 2012 yilinda
%75,7 oraninda pay ile AB iilkeleridir. AB iilkelerine 2012 yilinda 11,9 milyar dolar de-
gerinde hazir giyim {riinii ihracati ger¢eklestirilmistir.

Tiirkiye’nin hazir giyim sektorii ihracatinda ikinci sirada ABD yer almaktadir.
ABD, 2012 yilinda 448,5 milyon dolar degerinde gerceklestirilen ihracat ile hazir giyim
tirtinleri ihracatimizda %2,8 oraninda pay almistir.
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Irak 411,4 milyon dolar, Rusya Federasyonu 358,8 milyon dolar ve Suudi Arabistan
225,5 milyon dolar degerinde gerceklestirilen hazir giyim ihracati ile Tiirkiye’nin diger
onemli ihracat pazarlaridir. Bu iilkelerin hazir giyim ihracatimizda aldiklar1 paylar sira-
styla %2,6, %2,3 ve %1,4 olarak gerceklesmistir.

Tablo 61: Ulke Bazinda Hazir Giyim Sektorii Ihracati (Milyar Dolar)

?&ﬁ?ﬁ?ﬁ?f 6.3443 | 7.256,3 | 13.422,5 13.569,7  15.578,0 15.251,2 12.868,2 14.2059 15.648,7 15.753,4
AB ULKELERI{ 4.895,6| 5.286,9 10.258,5 | 10.625,4 | 12.441,9  12.165,6 | 10.338,1 | 11.411,5 | 12.476,7 | 11.933,1
PAY % 772 729 76,4 783 79,9 79,8 80,3 80,3 79,7 75,7
ALMANYA 2.948,7| 2.636,3| 35714 3.380,7| 3.723,7) 3.717,8 | 3.2264| 3.5445 3.880,3 3.400,6
PAY % 46,5 363 26,6 24,9 23,9 24,4 25,1 25,0 248 21,6
INGILTERE 3981 861,9 2203,7| 2.2872 2.6214 20860 1.7943| 2.0193 2.033,9 2.1882
PAY % 63 11,9 16,4 16,9 16,8 13,7 13,9 14,2 13,0 13,9
ISPANYA 329 87,5 5422 7090 9497 9689 9554 1.122,3| 13460 14132
PAY % 0,5 1,2 4,0 52 6.1 6.4 74 7.9 8,6 9,0
BE{EEI}H’E*% 15158 | 1.701,1 | 3.941,3| 4248,5| 5.1472 53928 4362,0 47255 52165 4.931,1
PAY % 239 234 294 313 33,0 354 33,9 333 333 313
ABD. 597,6 | 1.238,9 12679 1.009,7 8013 5493 352,1| 4148 4294 4485
PAY % 94 171 9.4 7.4 5.1 3,6 2,7 2,9 2,7 2.8
IRAK 0,4 0,0 79,0 71,9 89,0/ 1347| 2055 2055 269,1| 4114
PAY % 0,0 0,0 0,6 0,5 0,6 0,9 1,6 14 1,7 2,6
?SSEQASYONU 4229 1034 1654 2042| 2418 2619 1477 2589 2959 3588
PAY % 6,7 1,4 1,2 1,5 1,6 1,7 1,1 1.8 1,9 23
SUUDI ARABISTAN 5581 48,0 55,9 56,5 653 81,6 69,7 86,4 1609 2255
PAY % 0,9 0,7 0.4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 1,0 1.4
DIGER ULKELER 372,0|  579,0) 15958 | 1.601,9  1.938,7 20583 1.755,1| 1.828,8 2.016,6 23760
PAY % 5.9 8,0 11,9 11,8 12,4 13,5 13,6 12,9 12,9 15,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

2005-2012 doneminde iilke bazinda hazir giyim sektorii ihracatinda en biiyiik ih-
racat pazari olan AB iilkelerine yapilan hazir giyim ihracatinin artis hizi %16,3 olarak
kaydedilmistir.
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Tablo 62: Ulke Bazinda Hazir Giyim Sektérii Ihracatinin Degisim Oranlari (%)

HAZIR GIYIM

URUNLERI 144 850 1,1 148 -2,1 -15,6 104 102 0,7 174
(FASIL 61-63)

AB ULKELERI 80 940 3,6 171 22| -150| 104 93| -44 163
ALMANYA -10,6 | 355 -53 10,1 -0,2 -132| 99 95 -124 -48
INGILTERE 116,5 | 1557 3,8 146 -204 -140| 125 0,7 7.6 -0,7
ISPANYA 166,2 5193 30,8 339 20 -14 175 199 50 160,7
DIGER AB

ULKELERI 12,2 131,7| 7.8 212 48 -19,1 8,3 104 -55 251
ABD. 107,323 -20,4 -20,6| -31,5 -359| 178 3,5 44 -64,6
IRAK -100,0 9,0 23,7 514 52,6 00| 31,0 52,9 4206
RUSYA

FEDERASYONU 275,60 59,9 235 184 83 -43,6 753 143 21,3 117,0
SUUDI ARABISTAN -13,9 | 16,3 1,1 155 250 -14,6 24,0 86,2 402 3035
DIGER ULKELER 55,6 1756 04 21,0 62 -147 42 103 17.8 489

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Ote yandan, ABD’ye yapilan hazir giyim ihracatiin 2000 yilindan itibaren énemli
ol¢tide gerileme egiliminde oldugu, bu iilkeye yapilan hazir giyim ihracatinin 2000-2005
aras1 donemde sadece %2,3 yiikseldigi ve 2005-2012 aras1 donemde ise %64,6 oraninda
geriledigi goriilmektedir. 2005 yilinda kotalarin kaldirilmasiyla Uzak Dogu iilkelerinin
bu pazarda hakimiyetinin artmasi ABD’ye hazir giyim ihracatimizin azalmasinda belir-
leyici etkendir.

2005-2012 yillar1 arasinda diger 6nemli hazir giyim sektorii ihracat pazarlari olan
Irak, Rusya Federasyonu ve Suudi Arabistan’a hazir giyim {irilinii ihracatinda 6nemli artis
oranlar1 yakalanmustir.

Tiirkiye’nin hazir giyim sektorii ithalatinda en biiytik tedarike¢i yillar icinde ithala-
tinda 6nemli artiglar kaydedilen Cin’dir. Toplam hazir giyim ithalatinda pay1 %34,4 olan
Cin’den 2012 yilinda 861 milyon dolar degerinde hazir giyim iiriinii ithalat1 gerceklesti-
rilmistir.

Tiirkiye nin hazir giyim sektorii ithalatinda ikinci tedarik¢i olarak Banglades yer
almaktadir. Banglades, 2012 yilinda 541,1 milyon dolar degerinde gerceklestirilen ithalat
degeri ile hazir giyim ithalatinda %21,6 oraninda pay almstir.

AB iilkeleri, Hindistan ve Misir, sirasiyla 423, 105 ve 92 milyon dolar degerinde
gergeklestirilen hazir giyim ithalat1 ile Tiirkiye’nin diger 6nemli tedarikgileridir. Bu iil-
kelerin hazir giyim ithalatimizda aldiklar1 paylar sirasiyla %16,9, %4,2 ve %3,7 olarak
kaydedilmistir.
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Tablo 63: Ulke Bazinda Hazir Giyim Sektorii ithalati (Milyon Dolar)

HAZIR GIﬁM
URUNLERI 169,7
(FASIL 61-63)
CIN 53
PAY % 3,1
BANGLADES 3,4
PAY % 2,0
AB ULKELERI | 137,3
PAY % 80,9
ITALYA 54,7
PAY % 32,2
ISPANYA 3,7
PAY % 22
ALMANYA 32,3
PAY % 19,1
DIGER AB
ULKELERI 46,6
PAY % 27,5
HINDISTAN 4,0
PAY % 2,3
MISIR 0,0
PAY % 0,0
DIGER
ULKELER 19,6
PAY % 11,6

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

256.,4

33,0
12,9
1,5
0,6
170,9
66,7
57,3
22,3
22,1
8,6
20,2
7.9

71,4

27,8
5,7
2,2
0,1
0,0

45,1

17,6

751,1 1.040,0 1.520,6 2.122,5 2.021,0 2.704,3

156,4
20,8
40,4

5.4

272,5
36,3
90,3
12,0
26,9

3,6
30,0
4,0

1253

16,7
48,3
6,4
2,2
0,3

2312

30,8

169,4
16,3
80,8

7.8

340,0
32,7

120,9
11,6
26,1

2,5
37,1
3,6

156,0

15,0
80,9
7,8
4,5
0,4

3643

35,0

244.9
16,1
160,1
10,5
411,6
27,1
149,5
9.8
39,8
2,6
37,1
2,4

185,3

12,2
110,9
73
12,1
0,8

581,1

38,2

351,3
16,6
341,3
16,1
466,3
22,0
1745
8,2
48,1
2,3
45,4
2,1

198,3

93
164,1
7,7
30,2
1,4

769,4

36,2

581,0
28,8
417,6
20,7
332,9
16,5
112,3
5,6
44,3
22
32,3
1,6

144,0

7,1
135,9
6,7
32,8
1,6

520,8

25,8

943,9
34,9
652,8
24,1
360,2
13,3
125,2
4.6
50,0
1,8
36,6
1,4

148,5

5,5
159,2
5,9
48,3
1,8

539,8

20,0

3.165,7| 2.502,5

1.172,2
37,0
691,9
21,9
448,6
14,2
152,0
4.8
61,5
1,9
41,0
1,3

194,0

6,1
180,2
5,7
722
2,3

600,6

19,0

861,0
34,4
541,1
21,6
4232
16,9
139,2
5,6
55,6
22
35,1
1,4

1933

7,7
105,2
4,2
91,8
3,7

480,2

19,2

Hazir giyim firiinleri ithalattimizda en biiyiik tedarik¢i olan Cin’den yillar i¢inde
onemli ithalat artiglar1 kaydedilmistir. Cin’in yani sira, diger 6nemli tedarikg¢iler olan
Banglades, Hindistan ve Misir gibi hazir giyim iireticisi iilkeler, 2000 yilindan itibaren
cok yiiksek artis oranlar1 yakalayarak pazarimizdaki etkinliklerini arttirmiglardir.

Ote yandan, AB iilkelerinden yapilan hazir giyim iiriinleri ithalatinin daha yavas
yiikseldigi goze carpmaktadir.
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Tablo 64: Ulke Bazinda Hazir Giyim Sektérii ithalatinin Degisim Oranlar (%)

HA;IRGIYiM

URUNLERI 51,11 192,9 38,5 462 396 -48 338 17,1 -20,9 233,22
(FASIL 61-63)

CIN 521,6| 373,41 83| 44,5 435 654 624 242 -26,6| 450,5
BANGLADES -56,52.599,5 100,2 98,0 113,2 22,3 56,3 6,0 -21,8 1.2402
AB ULKELERI 24,5 59,5/ 24,8 21,0 133 -286 82 245 -56 553
ITALYA 47 578 33,8 23,6 16,7 -356 11,4 21,5 -84 54,1
ISPANYA 4929 21,6/ -3,0/ 52,5 209 -7.8| 128 23,1 -9,7| 106,6
ALMANYA 37,61 48,7 23,7 0,0 223 -289 133 122 -144 17,2
DIGER AB

ULKELERI 532 75,6/ 244/ 188 70 -274 3,1 30,7 -03 54,3
HINDISTAN 434 7459 673 37,1 48,0 -17,2 172/ 13,2 -41,6 117,5
MISIR 13.205,5/ 1.666,8 101,8| 167,0) 150,0 8,7 47,3/ 49,3| 27,3 3.999.4
DIGER ULKELER 130,2| 4123 57,5/ 595 324 -323 3,7 11,3 -20,1 107,6

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

1.11 Diinyada Gelismeler

Diinya ihracati son on yil igerisinde 6nemli 6l¢lide artmis ve 2012 yilinda yaklagik
18 trilyon dolar degerinde kaydedilmistir. Diinya ihracatini olumsuz etkileyen unsurlarin
basinda kiiresel ekonomik krizler ve bu krizlerin neden oldugu talep gerilemesi gelmek-
tedir. Bu agidan, 2009 yilinda yasanan ABD merkezli kiiresel mali kriz diinya ihracatinin
gerilemesine neden olmus, ancak krizin etkilerinin sona ermesiyle birlikte diinya ihracati
yeniden artis egilimine girmistir.

Ote yandan, 2010 yilindan itibaren gesitli AB iilkelerinde yasanmaya baslayan ve
son donemlerde derinlesen borg krizi, diinya toplam ihracatin1 ve tekstil-hazir giyim ih-
racatini tehdit eden 6nemli bir gelisme olarak dikkat ¢ekmektedir. Olumsuz etkileri 2011
yil1 sonunda hissedilmeye baslanan Avro bolgesi ekonomik krizi 2012 yilinin 6zellikle ilk
doneminde ihracat rakamlarinin gerilemesine neden olmustur.

Diinya ihracatinda tekstil ve hazir giyim iirlinlerinin payi, esas olarak diger {iriin
gruplarindaki hizli ihracat artis1 nedeniyle diizenli olarak gerilemektedir. 2012 yilinda
tekstil, hali ve hazir giyim ihracati, diinya ihracatindan %4,1 oraninda pay almistir.

Diinya tekstil, hal1 ve hazir giyim ihracati, son yedi yil i¢inde, kiiresel mali krizin
yasandig1 2009 yil1 ve Avro bolgesi kaynakli bor¢ krizinin yasandigi 2012 yili harig ol-
mak tlizere, deger bazinda siirekli artis egilimi kaydetmektedir.

2001 yilinda 362,4 milyar dolar olan diinya tekstil ve hazir giyim {riinleri ihracati,
2012 yilinda 741 milyar dolar degerine ulagmistir.

51



Tablo 65: Diinya Ihracatinda Tekstil ve Hazir Giyim Uriinlerinin Yeri (Milyar Dolar)

GENEL [HRACAT | 6.118,9 10.389,1 12.042,9 13.849,3 15.989.4 12.327,2 15.055,4 17.999,5 17.981,3
TEKSTIL, HALI

VE HAZIR GIYIM

URUNLERI 362,4 511,8 561,8 624,0 651,1 559,8 644.,5 759,4 741,0
(FASIL 50-63)

PAY % 5,9 4,9 4,7 4,5 4,1 4,5 4,3 4,2 4,1

Kaynak: International Trade Center (ITC) TradeMap

2005-2012 doneminde diinya ihracati %73,1 oraninda artis kaydederken, tekstil,
hal1, hazir giyim triinleri ihracatinin artis hiz1 %44,8’de kalmastr.

Tablo 66: Diinya Genel Thracat ve Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri Thracatinin
Degisim Oranlar: (%)

GENEL IHRACAT 69,8 159 15,0 155 -229 22,1 19,6 -0,1 73,1

TEKSTIL, HALI
VE HAZIR GiYIM URUNLERI 412 98 11,1 43 -140 151 17,8 -24 448
(FASIL 50-63)

Kaynak: ITC TradeMap

2012 yilinda 18,2 trilyon dolar degerinde kaydedilen diinya ithalatinda tekstil ve
hazir giyim tirlinlerinin pay1 %3,8 olarak kaydedilmistir. Diinya tekstil, hali ve hazir gi-
yim ithalati, son yedi yil i¢inde, sadece kiiresel mali krizin yasandig1 2009 yilinda ve Avro
bolgesinde borg krizinin yasandigi 2012 yilinda gerilemis ve diger yillarda deger bazinda
artis egilimi kaydetmistir.

Tablo 67: Diinya ithalatinda Tekstil ve Hazir Giyim Uriinlerinin Yeri (Milyar Dolar)

GENEL ITHALAT | 6.312,9 10.642,4 12.270,2| 14.080,1 16.393,5 12.591,0 15.325,4  18.334,0 18.193,0
TEKSTIL, HALI

VE HAZIR GIYIM

URUNLERI 3672 4968 5325 5827 6098 5313 6034 7048 6923
ITHALATI (FASIL

50-63)

PAY % 5.8 4,7 43 4.1 3,7 42 3.9 3.8 3.8

Kaynak: ITC TradeMap
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2005-2012 doneminde diinya ithalati, daha hizli yiikselmis ve %70,9 oraninda kay-
dedilmistir. Tekstil, hali ve hazir giyim tiriinleri ithalatinin artis hizi ise %39,3 te kalmistur.

Tablo 68: Diinya Genel ithalati ve Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri ithalatinin
Degisim Oranlar (%)

GENEL ITHALAT 68,6 153 148 16,4 -23,2 21,7 19,6, -0,8/ 70,9
TEKSTIL, HALI VE
HAZIR GiYIM URUNLERI 353 7,2 9,4 4,6 -12,9| 13,6/ 16,8 -1,8 393

ITHALATI (FASIL 50-63)

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.1 Diinya D1s Ticaretinde Tiirkiye’nin Yeri

Tiirkiye, diinya tekstil, hali ve hazir giyim iiriinleri ihracatinda, genel ihracata gore
daha etkili bir iilkedir. Diinya genel ihracatinda 2012 yilinda %0,8 oraninda pay alan {il-
kemiz, tekstil, hali ve hazir giyim {iriinleri ihracatinda 2012 yilinda %3,4 oranindaki pay1
ile dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 69: Diinya Genel Thracatinda ve Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri Thracatinda
Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

GENEL IHRACAT | 6.118,9 | 10.389,1 | 12.042,9 13.849,3  15.989,4 | 12.327,2 15.055,4 17.999,5 17.981,3

TURKIYE 31,3 73,5 85,5 107,3 132,0 102,1 114,0 134,9 152,5
PAY % 0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8
TEKSTIL, HALI

%ﬁgﬁfgﬁwm 362,4 511,8 561,8 6240  651,1 559,8 644,5 7594 7410
(FASIL 50-63)

TURKIYE 10,4 18,9 19,7 22,9 23,1 19,3 21,8 25,0 25,5
PAY % 2,9 3,7 3,5 3,7 3,5 3,5 3,4 33 3,4

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya tekstil, hali ve hazir giyim tirlinleri ihracatinda Tirkiye’ nin etkinligi 2005
yilindan itibaren azalmaktadir. 2001-2005 yillar1 arasinda bu sanayilerdeki ihracatini
diinya ihracat artis hizina gore daha fazla arttiran Tiirkiye, 2005-2012 aras1 dénemde,
daha diisiik bir oranda artis oran1 kaydetmistir.
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Tablo 70: Diinya ve Tiirkiye Genel Thracatinin ve Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri
Ihracatinin Degisim Oranlar1 (%)

GENEL i[HRACAT 69,8 159 15,0 15,5 -22,9 22,1 196 -0,1 73,1
TURKIYE 134,5 16,4 254 23,1 -22.6 11,6 184 13,1 107,6
TEKSTIL, HALI VE

HAZIR GiYIM URUNLERI 412 98 11,1 43 -140 151 17,8 -2.4 4438
(FASIL 50-63)

TURKIYE 81,8 43 16,3 0,5 -16,2 13,1 143 2,2 350

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.2 Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Thracatinda Tiirkiye’nin Sektor Bazinda
Yeri ve Onemli Tedarikgiler

Diinya tekstil, hali ve hazir giyim sektdrleri ihracatinda Tiirkiye’nin en etkin oldugu
iriin grubu, 6zellikle 2005 yilindan sonra kaydedilen 6nemli ihracat artislart sayesinde
hali olmustur. Tiirkiye diinya hali ihracatindan %13,8 oraninda pay almaktadir.

Diinya hazir giyim sektorii ihracatinda Tiirkiye nin pay1 azalma egilimi kaydet-
mesine ragmen, Tiirkiye bu sektorde etkin bir oyuncu olmaya devam etmektedir. 2012
yilinda Tirkiye’nin diinya hazir giyim {riinleri ihracatindaki pay1 %3,4 olarak kayde-
dilmistir.

Diinya tekstil sektorii iiriinleri ihracatinda Tiirkiye nin payi ytikselis egilimindedir.
2012 yilinda Tiirkiye’nin diinya tekstil iiriinleri ihracatindaki pay1 %3 olarak kaydedil-
mistir.
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Tablo 71: Diinya Tekstil, Hali ve Hazir Giyim Uriinleri Thracatinda Sektorler
Bazinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DUNYA TOPLAM TEKSTIL,
HALI VE HAZIR GIYIM
URUNLERI [HRACATI
(FASIL 50-63)

TURKIYE
PAY %

TEKSTIL IHRACATI
(FASIL 50-56 & 58-60)

TURKIYE

PAY %

HALI IHRACATI (FASIL 57)
TURKIYE

PAY %

HAZIR GIYIM I[HRACATI
(FASIL 61-63)

TURKIYE
PAY %
Kaynak: ITC TradeMap

362,4

10,4
2,9

148,5

2,8
1,9
8,2
0,3
3.2

205,7

7,3
3,6

511,8 561,8 624,0 651,1 559,8 644,5 759,4 741,0

189 19,7) 22,9 23,1 19,3 21,8 25,0/ 25,5
3,7 35 37 35 35 34 33 34

195,6 207,71 225,41229,1 187,6 233,0 277,9 261,9

48 54 64 66 54 64 77 78
25 26 28 29 29 27 28 3,0
11,7/ 12,8 14,00 14,2 11,8 14,1 15,5 14,5
0,7 07 1,0 1,2/ 1,1 1,3 1,60 20
57 58 7,1 81/ 91 9,0 103 13,8

304,5 341,3384,6 407,8360,3397,4 466,0 464,6

13,4 13,6 15,6 153 12,9 14,2 15,7 15,8
44 40 41 3,7 3,6 36 34 34

Tiirkiye tekstil, hali ve hazir giyim iirlinleri ithracatinin bu sektorlerde diinya ih-
racatinin artis hizindan daha diisiik bir artis hiz1 kaydetmesi dikkat cekmektedir. Ancak
bu durum, esas olarak hazir giyim ihracatinda Tiirkiye’nin etkinliginin diger rakiplerine
gore azalmasindan kaynaklanmaktadir. Bunda rakip tilkelerin ucuz iiretim giiciine dayal
rekabeti ve Tiirkiye’nin artan iiretim maliyetleri nedeniyle rekabette zorlanmasi rol oy-

namaktadir.
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Tablo 72: Diinya ve Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri Thracatinin Sektorler
Bazinda Degisim Oranlar (%)

DUNYA TOPLAM TEKSTIL,

HALI VE HAZIR GiYIM

T I T A AT 412 98 11,1/ 43 -140 151 17,8 -2.4 448
(FASIL 50-63)

TURKIYE 81,8 43| 163 0,5 -162 13,1 143 2,2 350
TEKSTIL I[HRACATI

(FASIL 50-56 & 58.60) 31,7 62 85 1,6 -18,1 242 193 -57 33,9
TURKIYE 71,8 12,4 178 43 -19,1 183 21,3 0,6 61,3
HALI IHRACATI (FASIL 57) 434 93 96 14 -16,7 193 9,9 -66 239
TURKIYE 154,5 10,9 33,5 16,8 -7.1 17,8 26,4 24,7/1982
HAZIR GIYIM I[HRACATI

(FASIL 61-63) 48,0 12,1 12,7 6,0 -11,6 103 17,3 -03 52.6
TURKIYE 83,00 1,1 14,8 -2,1 -15,6 10,5 10,1 0,8 17,5

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.3 Diinya Tekstil Sektorii Thracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Onemli Tedarikgiler

Tirkiye’nin, diinya toplam tekstil Giriinleri ihracatindaki etkinligini 2001 yil1 itiba-
riyla arttirdig1 dikkat ¢gekmektedir. 2012 yilinda Tiirkiye’nin diinya tekstil tiriinleri ihra-
catindaki pay1 %3 olarak gerceklesmistir.

Uriin gruplar1 bazinda Tiirkiye’nin diinya tekstil {iriinleri ihracatindaki etkinligi in-
celendiginde, Tiirkiye’nin %S5,2 pay ile en fazla rme kumaslarda diinya ihracatinda etkin
oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye, diinya dokuma kumasg ihracatinin %3,4’iinii, diinya iplik ihracatinin
%3,2’sini ve diinya elyaf ihracatinin %0,8’ini ger¢eklestirmektedir.

56



Tablo 73: Diinya Tekstil Uriinleri Thracatinda Uriin Grubu Bazinda Tiirkiye’nin

Yeri (Milyar Dolar)
DUNYA TOPLAM
TEKSTIL URUNLERI
ARG 148,5 1956 207,7 2254 229,1 187,6 2330 2779 261,9
(FASIL 50-56 & 58-60)
TURKIYE 2,8 48 54 64 66 54 64 717 18
PAY % 1,9 25 26 28 29 29 27 28 30
ELYAF IHRACATI 18,3 25,5 274 30,8 29,5 228 34,6 462 426
TURKIYE 01 02 02 03 03 02 02 04 03
PAY % 06/ 07 09 09 09 08 07 09 08
IPLIK THRACATI 29,4 38,1 412 444 434 352 46,7 543 503
TURKIYE 0,8 1,0 1,1 120 12 1,0 1,3 16 1,6
PAY % 26 25 27 27 28 29| 27 30 32
DOKUMA KUMA
THRACATI 3 555 67,1 688 71,8 733 587 686 81,9 77,0
TURKIYE L1l 1,9 20 24 25 20 22 26 26
PAY % 20 28 29 34 35 35 32 31 34
ORME KUMA
R 3 14,7 199 21,7 242 249 21,7 262 306 30,0
TURKIYE 02 06 08 1,0 1,1 1,0 1,3 1,5 1,6
PAY % 1,6/ 29 35 42 46 45 48 48 52

Kaynak: ITC TradeMap

Tirkiye, {irtin gruplar1 bazinda diinya tekstil tirtinleri ihracatinda tiim {iriin grupla-
rinda diinya ortalama ihracat artis hizinin {izerinde ihracat artislar1 kaydetmistir.

Diinya 6rme kumas ihracatinda 6nemli bir tedarikgi olan Tiirkiye, bu iiriin grubun-
daki ihracatin1 2001-2005 doneminde %139 ve 2005-2012 doneminde %173,5 oranlarin-
da arttirmistur.
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Tablo 74: Diinya ve Tiirkiye Tekstil Uriinleri Thracatinin Uriin Grubu Bazinda

Degisim Oranlar: (%)
DUNYA TOPLAM TEKSTIL
URUNLERI [HRACATI 31,7 62 85 1,6 -181 242 193 -57 33,9
(FASIL 50-56 & 58-60)
TURKIYE 71,8 12,4 17,8 43 -19,1| 183 21,3 0,6 61,3
ELYAF IHRACATI 394 75 122 -43 -225 51,4 33,5 -7.8 66,7
TURKIYE 80,9 31,3 11,8 -1,7-35,6 348 67,0 -17.8 72,1
IPLIK IHRACATI 297 83 7,6/ -2,1 -189 32,6 162 -73 3272
TURKIYE 242 156 55 1,7 -146 242 29,1 -0,8 68,5
DOKUMA KUMA
AT 3 20,9 25 43 21 -199 16,9 194 -6,0 14,7
TURKIYE 70,2 6,0 22,7 3,8 -191 79 163 06 37,8
ORME KUMAS IHRACATI = 348 92 11,8 2,6 -12,6 20,5 16,7 -19 51,2
TURKIYE 139,00 31,9 34,4 11,9 -13.6 294 17,1 53 173,5

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya tekstil tiriinleri ihracatinda en fazla ihracat yapan tilke 2012 yilinda 71,4 milyar
dolar degerinde ihracat yapan Cin’dir. Cin’1t ABD ve Hindistan takip etmektedir.

Tirkiye, Hindistan ve Cin’den sonra, 2005 yilindan itibaren tekstil iiriinleri ihraca-
tin1 en fazla arttiran ti¢iincii tilke olarak dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 75: Diinya Tekstil Uriinleri Thracatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

TEKSTIL URUNLERI

(FASIL 50-56 & 58-60) 195,6207,7 2254 229,1 187,6 233,0 277,9 261,9 33,9
1 |CIN 30,5 36,3 423 48,0 42,5 56,8 72,3 71,4 1341
2 ABD 154 162 16,0 163 12,5 16,9 21,3 18,7 214
3 HINDISTAN 5465 80 88 73 123 145 145 1678
4 ALMANYA 13,2| 14,00 149 151 12,0 12,9 14,6 13,0 -1,1
5 |GUNEY KORE 10,8 10,5 10,9 109 95 11,6/ 13,4 12,9 19,8
6 ITALYA 144 15,0 16,2 158 11,5 12,6 143 12,7 -12,0
7 | TAYVAN 10,3/ 10,4 103 9,7 84 102 11,6 10,8 5,1
8 HONG KONG 13,5 13,6 132 11,9 9,7 11,0 11,0 10,3 -24.2
9 JAPONYA 75 76 719 81 68 79 9,1 88 176
10 TURKIYE 48 54 64 66 54 64 717 18 613

Kaynak: ITC TradeMap
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Cin, diinya toplam tekstil iirlinleri ithalatinda da en 6nemli ithalat¢1 olarak dikkat
¢cekmektedir. Cin’1t ABD ve Vietnam takip etmektedir.

Tiirkiye nin, 2005 yilindan itibaren tekstil tirtinleri ithalati1 %48,7 oraninda artmustir.
Tablo 76: Diinya Tekstil Uriinleri ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

TEKSTIL URUNLERI

(FASIL 50-56 & 58-60) 180,8 188,7204,3 209,64 169,8 208,5 250,5 242,2 33,9

1 CIN 21,8 23,9 233 225 19,8 26,9 33,5 36,3 67,0
2 ABD 11,4 11,4 11,6 11,1 85 105 12,0 12,1 59
3  VIETNAM 3,8 44 57 64 61 81 103 12,0 2140
4  ALMANYA 87 93 10,1 10,2 94 103 12,0 10,7 224
5 |HONG KONG 13,6/ 13,8 134 12,1 9,7 11,0 10,8 10,1 -25,9
6 TURKIYE 58 62 80 73 63 91 104 87 487
7 ITALYA 85 93 102 97 7,0 88 10,7 85 -1.1
8 ENDONEZYA 1,5 1,6/ 19 48 39 58 81 7,7 3996
9 | BANGLADES 220 25 24 43 37 58 72 7,5 2368
10 MEKSIKA 63 62 58 56 43 54 63 6,0 -47

Kaynak: ITC TradeMap

Elyaf

Tiirkiye, iilkede iiretilen elyafi, agirlikli olarak tekstil sanayiinde hammadde olarak
kullanmaktadir. Yine de belirli bir diizeyde elyaf ihracat1 yapilmaktadir. 2005-2012 done-
minde Tiirkiye’nin elyaf ihracati1 %72,1 oraninda artis kaydetmistir.

Tablo 77: Diinya Elyaf ihracatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

ELYAF 25,5 274 30,8 29,5 228 34,6 462 42,6 66,7
1 ABD 51 58 61 64 48 73 102 80 556
2 | AVUSTRALYA 25 26 27 23 19 29 56 53 1099
3 'HINDISTAN 05 1,2 20 20 14 36 42 45 798,7
4 |CIN 12 14 20 20 1,5 24 37 31 1680
5  BREZILYA 0,6 05 07 09 08 10 1,8 232954
6 JAPONYA 0 1,0 12 1,1 1,0 13 15 1,5 51,7
7 |GUNEY KORE 09 09 1,1 1,0 o098 1,1 1,5 1,4 483
8 ALMANYA 16 1,8 19 19 09 1,1 14 12 -253
9 TAYVAN 1,1 1,2 1,20 1,0 1,00 1,2 13 12 41
10 BELCIKA 0,7 07 08 08 07 08 1,1 1,0 46,5
24 TURKIYE 02 02 03 03 02 02 04 03 721

Kaynak: ITC TradeMap
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Diinya elyaf ithalatinda Tiirkiye ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin elyaf itha-
lat1, 2005-2012 yillar1 arasinda %63,5 oraninda yiikselmistir. Bu durumda, iilkede pamuk
iiretiminin azalmasi etkili olmaktadir.

Tablo 78: Diinya Elyaf ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

ELYAF 27,8 29,7 324 330 246 36,7 51,0 46,2 66,22
1 CIN 6,8 82 74 70 55 10,2 155 17,4 1558
2 TURKIYE 1,6 1,8 24 21 19 29 33 27 63,5
3 |[ENDONEZYA 08 08 1,1 1,6 12 1,7 26 221762
4 ITALYA 200 20 2,1 1,9 12 1,7 24 18 -122
5 | ALMANYA 2 12 1,5 1,6 1,0 1,5 21 1,7 43,6
6 HINDISTAN 07 07 08 1,1 08 09 12 14 111,6
7 | VIETNAM 04 05 06 08 07 12 1,7 142329
8 ABD 0 1,1 1,3 1,3 09 12 1,5 1.4 43,7
9 |GUNEY KORE 08 07 07 08 07 09 1,5 12 571
10 BANGLADES 08/ 1,0 12 06 05 1,0 12 12 445

Kaynak: ITC TradeMap

Iplik

Diinya iplik ihracatinda Tiirkiye 2012 yilinda 12°nci tedarikgi tilke olarak siralanmis-
tir. 2005-2012 doneminde Tiirkiye’nin iplik thracatinda %68,5 oraninda artis kaydedilmistir.

Tablo 79: Diinya Iplik Thracatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

[PLIK 38,1 412 444 434 352 46,7 543 503 32,2
1 CIN 49 62 73 7,7 65 9,0 11,0/ 10,7 118,0
2 HINDISTAN 22 26 30 30 22 44 51 531413
3 |ABD 1,9 22 23 25 20 27 36 31 621
4 HONG KONG 35 36 35 32 28 33 30 29 -189
5 ITALYA 29 3,0 32 29 22 25 29 26 -11.2
6 ENDONEZYA 1,6 1,8 19 1,7 1,6 22 24 22 368
7 | PAKISTAN 1,3 1,5 1,5 12 13 1,7 21 22 750
8 TAYVAN 22 22 22 19 1,7 22 24 22 -13
9 | VIETNAM 02 03 04 05 08 13 1,7 18 6949
10 GUNEY KORE 14 13 14 1,3 12 16 1,8 1,7 238
12 TURKIYE .0 1,1 1,2 1,2 1,0 1,3 1,6 1,6 68,5

Kaynak: ITC TradeMap
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Diinya iplik ithalatinda Tiirkiye, 2012 yilinda 2,9 milyar dolar ithalat degeri ile
3’{lincii sirada yer almaktadir. 2005-2012 doneminde Tiirkiye’nin iplik ithalat1 %94,9 ora-
ninda artig kaydetmistir.

Tablo 80: Diinya iplik ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

IPLIK 36,7 39,0 42,4 41,9 342 442 513 484 31,7
1 CIN 40 43 42 39 43 56 60 74 834
2 HONG KONG 40 41 40 36 30 36 33 32 -213
3 ' TURKIYE ,5 1,7 25 22 1,8 27 30 29 949
4 ITALYA 24 27 31 28 20 26 32 25 38
5 |ABD 24 24 22 21 1,6 20 22 22 -89
6 GUNEY KORE 1,5 1,7 1,7 1,7 15 22 26 19 33,7
7 | ALMANYA 8 20 22 22 15 1,9 23 19 0,7
8 BREZILYA 05 07 1,1/ 12 1,1 1,5 1,6 1,6 221,5
9 | BANGLADES 04 05 05 10 08 1,5 1,8 1,53046
10 JAPONYA 0 1,1 12 12 08 1,1 1,6 14 355

Kaynak: ITC TradeMap

Dokuma Kumas

Diinya dokuma kumas ihracatinda Tiirkiye, 2012 yilinda 2,6 milyar dolar degerin-
deki ihracati ile 9’uncu siraya ylikselmistir. Bu iirtin grubunda Tiirkiye’nin 2005-2012
doneminde ihracat artis1 %37,8 olarak kaydedilmistir.

Tablo 81: Diinya Dokuma Kumas Thracatinda i1k 10 Ulke (Milyar Dolar)

DOKUMA KUMAS 67,1 688 71,8 73,3 58,7 68,6 81,9 77,0 14,7
1 CIN 154 17,5 18,3 20,8 18,6 24,7 31,5 31,3 102,7
2 ITALYA 71 72 76 73 50 54 6,0 54 -249
3 |HINDISTAN 24 23 26 32 31 35 42 3.8 590
4 GUNEY KORE 320 29 2,8 28 24 28 33 32 -06
5 | PAKISTAN 23 24 24 25 20 26/ 32 3,0 308
6 JAPONYA 33 32 3,1/ 31 25 27 31 30 -88
7 'HONG KONG 52/ 50 46 41 31 33 33 29 -432
8 ALMANYA 3,5 35 36/ 35 26 27 31 27 -223
9 TURKIYE 1,9 20 24 25 20 22 26 26 378
10 TAYVAN 2,60 27 26 25 21 24 28 25 -49

Kaynak: ITC TradeMap
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Diinya dokuma kumas ithalatinda ise Tirkiye, 2012 yilinda gerceklestirilen 1,9
milyar dolar degerinde ithalat ile 10’uncu sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin bu {iriin gru-
bundaki ithalat1 2005-2012 déneminde %3,1 oraninda artis kaydetmistir.

Tablo 82: Diinya Dokuma Kumas ithalatinda i1k 10 Ulke (Milyar Dolar)

DOKUMA KUMAS

CIN
VIETNAM
BANGLADES
HONG KONG

ABD
ENDONEZYA
ITALYA
ALMANYA
10 TURKIYE
Kaynak: ITC TradeMap

O 0 QN L B W N —

Orme Kumas

60,11 60,3 63,4 65,5 509 57,8 69,4 67,3

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

6,0
1,8
0,9
5,0
1,3
3,2
0,2
2,1
2,6
1,8

6,0
2,1
1,0
5,0
0,0
3,0
0,2
2,3
2,6
1,8

6,0
2,7
0,6
4,7
1,5
3,0
0,2
2,6
2,7
2,0

5,9
3,1
2,0
4,1
1,6
2,8
1,4
2,6
2,5
1,9

4,9
2,6
1,8
3,1
2,1
1,8
1,2
1,8
1,9
1,7

5,2
3,2
2,5
3.4
2,2
2,2
1,9
2,2
2,1
2,2

5,6
3,9
3.2
3.4
3,0
2,6
2,6
2,7
2,5
2,5

5,3
42
3,7
3,0
2,7
2,6
2,3
2,1
2,1
1,9

12,0
12,2
138,6
316,0
-40,6
102,6
-16,7

1255

0,2
-18,2
3,1

Diinya 6rme kumas ihracatinda Tiirkiye nin dikkate deger bir etkinligi vardir. 2005
yilindan itibaren Tiirkiye bu iirlin grubundaki etkinligini arttirarak %173,5 oraninda ihra-
cat artis1 kaydetmistir. 2012 yilinda Tiirkiye’nin toplam 6rme kumas ihracati 1,6 milyar

dolara ulasmustir.

Tablo 83: Diinya Orme Kumas ihracatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

ORME KUMAS
CIN
GUNEY KORE
HONG KONG
TAYVAN
TURKIYE
ITALYA
ABD
ALMANYA
JAPONYA

10 FRANSA
Kaynak: ITC TradeMap

O 0|2 N WDn|hkh Wi —

19,9
3,7
2,7
2,9
1,9
0,6
1,1
1,8
1,1
0,6
0,5

21,7 242
46 5,7
29 3.2
3,1 3.1
20 2,0
0,8 1,0
12 14
L6 1,7
L1o12
06 07
0,6 07
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24.9
6,4
3,3
2,8
2,0
1,1
1,4
1,6
1,1
0,7
0,6

21,7
6,4
3,2
2,3
1,7
1,0
1,1
0,9
0,9
0,6
0,5

26,2
8,7
3,7
2,5
2,1
1,3
1,2
1,1
1,0
0,7
0,5

30,6
10,7
4,2
2,6
2,4
1,5
1,4
1,1
1,2
0,8
0,6

30,0
11,2
4,1
2,5
2,5
1,6
1,2
1,0
0,9
0,8
0,5

51,2
207,2
51,4
15,2
31,5
173,5
8,7
42,9
-10,0
27,8
9.8



Diinya 6rme kumas ithalatinda 21’inci sirada yer alan Tiirkiye’nin 6rme kumas
ithalat1 2005 yilindan itibaren %107,6 oraninda artis kaydetmistir.

Tablo 84: Diinya Orme Kumas ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

ORME KUMAS 16,6 17,5 19,6 20,2 17,4 204 23,6 255 53,3
1 VIETNAM 03 04 06 07 10 1,5 1,9 3,1 8507
2 |CIN 1,9 22 23 23 21 23 24 24 25,6
3 |HONG KONG 2,70 28 28 25 21 22 21 22 -199
4 KAMBOCYA 04 06 07 09 07 10 1,2 14 2383
5 |[ENDONEZYA 01 o1 01 07 06 09 13 13 17522
6 ABD 1,1 1,0 09 08 07 08 09 10 -6,4
7 'MEKSIKA 09 10 1,0 09 07 08 08 0,7 -208
8 SRi LANKA 04 04 05 05 04 05 0,7 07 73,0
9 ITALYA 04 05 06 06 05 07 07 06 71,3
10 BANGLADES 0,1 00 00 03 03 04 05 05 6259

21 TURKIYE 02 02 02 02 02 04 06 04 1076

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.4 Diinya Teknik Tekstil ihracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Onemli Tedarikciler

Tiirkiye, 2012 yilinda 1,4 milyar dolar degerinde teknik tekstil ihracati ile diinya
teknik tekstil ihracatindan %1,5 oraninda pay almaktadir.

Tablo 85: Diinya Teknik Tekstil Thracatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DUNYA TEKNIK TEKSTIL

T 36,4 53,1 592 71,9 80,5 68,3 81,6 944 90,9
TURKIYE 05 09 09 1,1/ 12 09 12 1,5 14
PAY % 13 16 15 1,5 14 14 15 1,6 15

Kaynak: ITC TradeMap

Tiirkiye’nin teknik tekstil ihracati, 2005-2012 aras1 donemde %63,7 yiikselmistir.
Bu dénemde diinya toplam teknik tekstil ihracatinda %71,1 oraninda artis kaydedilmistir.
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Tablo 86: Diinya ve Tiirkiye Teknik Tekstil Thracatinin Degisim Oranlari (%)

DUNYA TEKNIiK TEKSTIL
LT 459 11,4 214 12,1 -152| 19,5 157 -3,7 71,1
TURKIYE 752 44 17,6 9,7 -18,4 29,0 212 -4,7 63,7

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya teknik tekstil ihracatinda Tiirkiye, 2012 yilinda gercgeklestirdigi 1,4 milyar
dolar degerinde ihracati ile 18’inci sirada yer almaktadir.

Tablo 87: Diinya Teknik Tekstil ihracatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

TEKNIK TEKSTIL 53,1 59,2 71,9 80,5 683 81,6 944 90,9 71,1
1 CIN 7,0 87 11,2 143 13,5 18,0 22,6 21,9 2148
2 ALMANYA 50 56 76 84 66 76 89 83 671
3 |ABD 46 49 62 66 57 69 73 718 714
4 ITALYA 3,00 34 41 45 35 40 46 43 432
5 [ JAPONYA 20 2,1 26 27 23 30 32 32 627
6 MEKSIKA 15 1,6 1,6 21 1,6 24 27 3,1/101,1
7 ' FRANSA 25 27 32 32 25 27 30 30 228
8 GUNEY KORE 220 22 23 24 19 24 28 27 24,
9 ' TAYVAN 2,5 24 24 24 20 26 28 26 170
10 HOLLANDA 1,6 1,8 20 23 1,8 19 23 22 351
18 ' TURKIYE 09 09 1,1/ 1,2 09 12 1,5 14 63,7

Kaynak: ITC TradeMap

2012 yilinda Tiirkiye, 1,2 milyar dolar degerinde teknik tekstil ithalati ile 82,7 mil-
yar dolar degerindeki diinya teknik tekstil ithalatindan %1,5 oraninda pay almaktadir.

Tablo 88: Diinya Teknik Tekstil ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DUNYA TEKNIK TEKSTIL

ITHALATI 34,7 502 557 685 744 609 738 852 82,7
TURKIYE 02 06 07 10 1,01 09 L1 14 12
PAY % 07 13 12 15 15 1,5 15 16 15

Kaynak: ITC TradeMap
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Tiirkiye’nin teknik tekstil ithalati, 2005-2012 aras1 donemde %93,2 yiikselmistir.
Bu donemde diinya toplam teknik tekstil ithalatinda %64,7 oraninda artis kaydedilmistir.

Tablo 89: Diinya ve Tiirkiye Teknik Tekstil ithalatinin Degisim Oranlar: (%)

DUNYA TEKNIK TEKSTIL
A AT 448 10,9 23,1 8,6 -18,2 21,3 153 -29 64,7
TURKIYE 158,7, 59 499 10,2 -154 18,5 242 -11,3 932

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya teknik tekstil ithalatinda Tiirkiye, 2012 yilinda gerceklestirdigi 1,2 milyar
dolar degerinde ithalat ile 21 inci sirada yer almaktadir.

Tablo 90: Diinya Teknik Tekstil ithalatinda i1k 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

TEKNIK TEKSTIL 50,2/ 55,7 68,5 744 609 738 852 827 64,7
1 ABD 6,4 70 89 90 73 96 10,5 11,0 71,0
2 ALMANYA 46 52 61 69 55 61 75 68 475
3 CIN 29 33 39 41 36 46 50 49 682
4 JAPONYA 1,6/ 1,8 25 29 24 30 35 3,61277
5 MEKSIKA 16 1,8 1,8 24 19 26 30 331072
6 FRANSA 3,0l 3,1| 36| 37| 30| 33| 3,6/ 33| 122
7 | INGILTERE 220 23 29 28 23 27 31 28 280
8 [ KANADA 1,7/ 1,8 24 24 20 24 27 27 517
9 | GUNEY KORE 09 1,0 1,5 1,6 13 1,8 22 22 1497
10 iITALYA 1,7 1,9 22 24 19 22 25 21 214
21 TURKIYE 06 07 1,0 1,1 09 1,1 14 12 932

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.5 Diinya Ev Tekstili Ihracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Onemli Tedarikgiler

Tiirkiye, 2012 yilinda 1,8 milyar dolar degerinde ev tekstili ihracati ile 46,8 milyar
dolar degerindeki diinya ev tekstili ihracatindan %3,9 pay almaktadir.
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Tablo 91: Diinya Ev Tekstil ihracatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DUNYA EV TEKSTILI IHRACATI

TURKIYE
PAY %
Kaynak: ITC TradeMap

1,3
7,9

2,
7,

2
1

2,2
5,9

2,1
5,3

1,6
4,6

1,8
4,2

2,0
4,2

16,4 30,6 33,4 37,5 40,0 35,7 41,7 47,2 46,8
2,0
6,1

1,8
3.9

Tiirkiye’nin ev tekstili ihracati, 2005-2012 déneminde diinya ihracatina gore geri-

leme egilimindedir.

Tablo 92: Diinya ve Tiirkiye Ev Tekstili Ihracatinin Degisim Oranlari (%)

DUNYA EV TEKSTILI IHRACATI

TURKIYE
Kaynak: ITC TradeMap

86,2
67,5

9,4 12,1

-6,1 84

6,6 -10,6 16,7 13,2
-3,81 -23,0

7,7 13,0

-1,0
-9,1

53,0
-16,6

Diinya ev tekstil ihracatinda gerileme egilimde olmasina ragmen Tiirkiye, 2012

yilinda 4’{incii sirada yer almaktadir.

Tablo 93: Diinya Ev Tekstili Thracatinda i1k 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

EV TEKSTILI
CIN
HINDISTAN
PAKISTAN
TURKIYE
ALMANYA
POLONYA
ABD
BELCIKA
BANGLADES
10 PORTEKiZ

Kaynak: ITC TradeMap

O [0 2 O D B |W|iN|—

30,6
11,3
1,8
2,8
2,2
0,8
0,6
0,6
0,7
0,2
0,8

33,4
13,2
1,9
3,0
2,0
0,9
0,6
0,6
0,7
0,2
0,8

37,5
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15,6
2,0
2,9
2,2
1,1
0,7
0,6
0,8
0,5
0,8

40,0
17,7
2,0
2,9
2,1
1,1
0,7
0,6
0,9
0,5
0,8

35,7
16,5
1,8
2,7
1,6
1,2
0,7
0,5
0,7
0,5
0,6

41,7
20,3
2,5
3,0
1,8
1,3
0,7
0,6
0,8
0,5
0,7

47,2
23,0
3,1
3,2
2,0
1,7
0,8
0,6
0,8
0,8
0,7

46,8
24,4
3,3
2,9
1,8
1,5
0,7
0,7
0,7
0,6
0,6

53,0
115,8
87,0
1,3
-16,6
85,4
27,6
28,4
1,5
263,7
-18,2



Tiirkiye, 2012 yilinda 0,2 milyar dolar degerinde ev tekstili ithalati ile 42,3 milyar
dolar degerindeki diinya ev tekstili ithalatindan %0,4 pay almaktadir.

Tablo 94: Diinya Ev Tekstil ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DUNYA EV TEKSTILI ITHALATI | 16,7 29,0 32,3 35,8 36,8 332 37,9 42,6 423
TURKIYE 00 01 01 01 01 01 01 02 0,2
PAY % 0l 02 03 03 03 03 04 05 04
Kaynak: ITC TradeMap

Tiirkiye’nin, 2005-2012 doneminde ev tekstili ithalati 6nemli 6l¢iide artmistir.

Tablo 95: Diinya ve Tiirkiye Ev Tekstili ithalatinin Degisim Oranlar1 (%)

DUNYAEV TEKSTILI ITHALATI 73,3 11,4 10,9 3,0 -10,0 14,1 12,5 -0,7 46,1
TURKIYE 290,3 37,8 15,9 15,9 -15,9| 44,9 45,1 -24,1 1485
Kaynak: ITC TradeMap

Sinirh seviyedeki ithalatinin bir sonucu olarak, Tiirkiye, diinya ev tekstili ithalatin-
da 2012 yilinda 39’uncu sirada yer almaktadir.

Tablo 96: Diinya Ev Tekstili ithalatinda i1k 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

EV TEKSTILI 29,01 32,3 35,8 36,8 33,2 37,9 42,6 42,3 46,1
1 ABD 9,2/ 10,2/ 10,7/ 10,2 9,0/ 10,8| 11,0/ 11,0/ 19,0
2 JAPONYA 220 23 23 25 25 27 34| 35 575
3 |ALMANYA 23 24 25 27 27 3,0 36 30 285
4 INGILTERE L8 20 23 22 19 20 2,1 21 187
5 |[FRANSA 16/ 1,6, 2,0 2,1 19 20 23 19 238
6 KANADA 0,8 09 1,0 1,1, 09 1,1 1,1 1,2 475
7 |[RUSYA FEDERASYONU 02 03 04 05 04 05 06 1,1467,7
8 BIRLESIK ARAPEMIRLIKLERI 0,3 00 03 05 09 09 10 1,0 2677
9 |AVUSTRALYA 0,5 05 0,6 07 06 07 09 1,0/ 1030
10 ISPANYA 09 10 1,0 1,2 10 1,0 1,1 09 3.0
39 TURKIYE o1 o1 01 01 01 01 02 02 148,5

Kaynak: ITC TradeMap
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1.11.6 Diinya Hali Thracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Onemli Tedarikgiler

Diinya hali ihracatinda Tiirkiye, 2012 yilinda 2 milyar dolar degerinde ihracati ile
%13,8 oraninda pay almigstr.

Tablo 97: Diinya Hah ihracatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DUNYA HALI IHRACATI

(FASIL 57) 82| 11,7 12,8 14,0/ 14,2 11,8 14,1 155 14,5
TURKIYE 03 07 07 1,0 12 1,1 13 1,6 20
PAY % 32 57 58 7,1 81 91 90 103 13,8

Kaynak: ITC TradeMap

Tirkiye’nin diinya hali ihracatinda son yillarda artan etkinligi dikkat ¢ekmektedir.
2001-2005 yillar arasinda ihracatini %154,5 oraninda arttiran Tiirkiye, 2005-2012 yillar1
arasinda da %198,2 oraninda ihracat artis1 kaydetmistir.

Tablo 98: Diinya ve Tiirkiye Hah Ihracatinin Degisim Oranlar1 (%)

DUNYA HALI THRACATI
(FASIL 57) 434 93 96 14 -167 193 99 -6,6 239
TURKIYE 154,5 10,9 33,5 168 -7.,1 17,8 26,4 24,7 198,22

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya hali ihracatinda ikinci tedarikgi olarak dikkat ¢eken Tiirkiye’nin en 6nemli
rakipleri Cin ve Belgika’dur.
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Tablo 99: Diinya Hah Thracatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

HALI (FASIL 57) 11,7/ 12,8 14,0 14,2 11,8 14,1 15,5 14,5 239
1 |CIN 09 1,1, 1,3 1,6/ 1,5 20 23| 24 1578
2 TURKIYE 07 07 10 1,2 1,1 1,3 1,6/ 2,0 1982
3 BELCIKA 23 26 28 26 21/ 21 21 19 -20,1
4 HINDISTAN Ly 1,2 1,20 1,20 1,0 1,3 1,3 1,4 285
5 |HOLLANDA L,00 1,1 1,3} 1,2, 1,0 1,00 1,2/ 1,1 14,7
6 ABD 09 1,00 10 1,1 09 1,0 1,1 1,1, 19,2
7 | ALMANYA 0,6 06 06 07 07 07 08 0,7 239
8 | MISIR 0,0 00 00 02 03 04 04 04
9 INGILTERE 04 04 05 04 03 03 03 03 -157
10 FRANSA 03 03 04 04 03 03 03 02 -222

Kaynak: ITC TradeMap

2012 yilinda 0,2 milyar dolar degerinde hal1 ithal eden Tiirkiye’ nin diinya hali itha-
latindaki pay1 dusiiktiir. 2005-2012 déneminde Tiirkiye’nin hali ithalat1 %22,3 oraninda
artis kaydetmistir.

Tablo 100: Diinya Hah ithalatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

HALI (FASIL 57) 11,1 12,0 13,1 13,3 11,1 12,6 13,7 13,7 24,0
1 ABD 21 23 22 20 1,6/ 1,8 20 22 1.8
2  ALMANYA 1,2 1,2 13 13 15 1,5 1,6 13 69
3 INGILTERE 4 1,5 1,7 1,5 1,1 1,1 L,1| 1,1 -220
4 KANADA 0,7 0,8 08 08 07 08 08 08 243
5 |[JAPONYA 05/ 05 05 05 05 06 07 0,7 447
6 FRANSA 04 05 05 06 05 05 06 05 159
7 |SUUDI ARABISTAN 01 01 01 00 00 02 02 053726
8 AVUSTRALYA 02 02 03 03 03 03 04 04 1090
9 'HOLLANDA 03 04 04 05 03 03 04 04 96
10 RUSYA FEDERASYONU = 0,1 0,1 02 02 01 02 02 03 2914
21 TURKIYE 01 02 02 02 01 02 02 02 223

Kaynak: ITC TradeMap
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1.11.7 Diinya Hazir Giyim Sektérii Thracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Onemli
Tedarikgiler

2012 yilinda Tirkiye 15,8 milyar dolar degerinde hazir giyim ihracati gerceklesti-
rerek diinya hazir giyim ihracatindan %3,4 pay almistir.

Uriin gruplar1 bazinda diinya hazir giyim sektorii ihracatinda Tiirkiye en fazla 6rme
hazir giyim iirlinlerinde etkin bir tedarikg¢idir. Tiirkiye’nin diinya 6rme hazir giyim ihra-
catindaki pay1 2012 yilinda %4 oraninda gergeklesmistir.

Tiirkiye’ nin diinya ihracatinda payinin yiiksek oldugu ikinci hazir giyim iiriin gru-
bu, %3,4 pay ile hazir esyalardir.

Tiirkiye’nin diinya dokuma giyim ihracatindaki etkinligi diger iirlin gruplarina goére
nispeten dustiktiir. Tiirkiye’nin bu iirlin grubundaki diinya ihracatindaki pay1 2012 yilinda
%?2,8 olarak kaydedilmistir.

Tablo 101: Diinya Hazir Giyim Thracatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DUNYA HAZIR GIYIM

THRACATI (FASIL 61-63) 205,7 304,5 3413 384,6 407,8 360,3 397,4 466,0 464.6
TURKIYE 7,3 134 136 156 153 12,9 142 157 158
PAY % 3,6/ 44 40 41 37 3,6 3,6 34 34
ORME HAZIR GiYIM 83,5 124,7 1455 172,8 179,8 160,5 180,3 210,9 212.9
TURKIYE 36 66 69 80 78 69 7,7 84 84
PAY % 44 53 48 46 44 43 43 40 40
DOKUMA HAZIR GiYIM 103,3 146,0 1589 170,8 182,8 157,2 168,7 199,3 196,0
TURKIYE 26 49 47 54 53 43 46/ 51 54
PAY % 26 33 30 32 29 27 28 26 28
HAZIR ESYA 18,9 33,8 36,8 409 452 42,6 484 558 55,7
TURKIYE 1,1, 20 19 21 21 1,6 1,8 21 19
PAY % 56 58 52 52 46 39 3,8 38 34

Kaynak: ITC TradeMap

2001-2005 yillar1 arasinda diinya hazir giyim ihracati artis hizina goére ihracatini
daha fazla arttiran Tiirkiye, 2005-2012 yillar1 arasinda ayni performansi sergileyeme-
mistir. Bu donemde diinya hazir giyim ihracat1 %52,6 oraninda yiikselirken, Tiirkiye’nin
ithracat artis1 %17,5 olarak kaydedilmistir.

Uriin gruplar1 bazinda diinya hazir giyim ihracatinda Tiirkiye en fazla 6rme hazir
giyim Uriinlerinde yliksek ihracat artis1 kaydetmektedir. Bu iirtin grubunda 2005-2012
arasinda ihracat artis oran1 %27,9 olarak gerceklesmistir.
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Tiirkiye, 2005-2012 arast donemde dokuma hazir giyim {iriinleri ihracatinda %11,8
artis kaydederken, hazir esya ihracatinda ise %3,2 oraninda kayip yasamstir.

Tablo 102: Diinya ve Tiirkiye Hazir Giyim Thracatinin Uriin Grubu Bazinda Degisim

Oranlari (%)

DUNYA HAZIR GIYIM
IHRACATI (FASIL 61-63)
TURKIYE
ORME HAZIR GIYIM
TURKIYE
DOKUMA HAZIR GiYIM
TURKIYE
HAZIR ESYA
TURKIYE

Kaynak: ITC TradeMap

48,0

83,0
49,3
81,0
41,4
84,2
78,8
86,7

12,1

1,1
16,7
5,3
8,8
-3,1
9,0
-2,5

12,7

14,8
18,8
15,6

7,5
15,6
11,1

9,9

6,0

2,1

4,0
2.4

7,0
22
10,5
-0,6

-11,6

-15,6
-10,7
-11,5
-14,0
-19,4

-5,7
-21,5

10,3

10,5
12,3
11,8

73

8,0
13,5
11,6

17,3

10,1
17,0

8,3
18,1
10,5
15,2
16,3

-0,3

0,8
1,0
0,5
1,7
6,1
0,2

-10,9

52,6

17,5
70,8
27,9
34,3
11,8
64,6
-3,2

Tiirkiye, diinya hazir giyim ihracatinda 2012 yilinda 15,8 milyar dolar degerinde
ithracati ile 8’inci sirada yer almaktadir.

Diinya hazir giyim ihracatinda Tiirkiye, ihracat degerini arttirmasina karsin, rekabet
kayb1 yasamaktadir. 2005-2012 aras1 donemde, ilk on siraya giren tedarikgiler arasinda
%17,5 oraninda ihracat artis1 ile Tiirkiye, Hong Kong ve Italya’dan sonra en diisiik ihra-
cat artis oranin1 kaydeden iilke olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 103: Diinya Hazir Giyim Ihracatinda Ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

DUNYA HAZIR GiYIM
ITHRACATI (FASIL 61-63)
1 CIN
BANGLADES
HONG KONG
ALMANYA
ITALYA
HINDISTAN
VIETNAM
TURKIYE
FRANSA
10 ISPANYA

Kaynak: ITC TradeMap

O 00 3 N Db Wi

304,5

76,2
7,1
26,0
13,2
18,4
10,6
4.8
13,4
8,5
4.6

341,3

100,7
8,6
27,1
14,7
19,6
11,4
5,8
13,6
9,3
5.4

3
1

71

84,6

22,5

9,7
27,6
16,9
22,6
11,7

7,6
15,6
10,9

6,0

407,8

130,1
13,9
26,8
19,1
24,5
12,7

9,0
15,3
11,7

7,9

360,3

117,3
14,6
22,1
18,7
19,2
13,6

8,9
12,9
10,1

7,8

397,4

140,8
17,0
23,2
19,4
19,4
13,5
10,9
14,2
10,0

7,9

466,0

165,9
22,6
23,5
22,8
22,2
17,6
13,7
15,7
10,9

9,4

464,6

172,3
23,1
21,6
21,2
21,1
16,9
16,1
15,8
10,2

9,8

52,6

126,0
2243
-16,9
60,9
15,0
59,4
233,7
17,5
20,1
112,3



Onemli bir hazir giyim iiriinleri ihracatgist olan Tiirkiye, bu sektorde sinirl1 ithalat
yapmaktadir. 2012 yilinda 2,5 milyar dolar degerinde hazir giyim ithalat1 gergceklestiren
Tiirkiye, 28’inci sirada yer almistir.

Ote yandan, Tiirkiye'nin hazir giyim iiriinleri ithalatinin 2005-2012 yillar1 arasi
donemde %233,2 gibi 6nemli bir oranda artmas1 dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 104: Diinya Hazir Giyim ithalatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

DUNYA HAZIR GiYIM

ITHALATI (FASIL 61-63) 304,9 331,8 3653 386,9 350,4 382,3 440,6 436,5 43,1
1 ABD 83,9 87,5 90,1 874 76,7 87,5 940 934 114
2 ALMANYA 26,4 28,5 31,0 338 345 366 43,0 38,0 44,1
3 | JAPONYA 23,4 24,8 250 270 27,5 283 349 359 534
4 INGILTERE 21,9 23,3 259 25,6 22,7 242 272 259 185
5 [FRANSA 18,5/ 19,5 22,1 244 220 2277 255 22,9 240
6 ITALYA 12,5 144 162 17,8 159 16,7 19,0 16,0 28,6
7 |THONG KONG 17,7/ 18,1 18,5 17,9 151 16,1 16,5 15,6 -11,7
8 ISPANYA 9,8 11,5 13,7/ 16,0 13,6 144 16,8 142 44,8
9 'HOLLANDA 6,6/ 7,5 84 95 90 96 122 10,9 642
10 KANADA 63 7,1 80 86 79 87 99 99 575
28 TURKIYE 08 1,0 1,5 2,1 20 27 32 252332

Kaynak: ITC TradeMap

Orme Hazir Giyim

Diinya 6rme giyim ihracatinda 5’inci sirada yer alan Tiirkiye, 2005-2012 dénemin-
de ihracat degerini %27,9 oraninda arttirmistir.

Ote yandan, Tiirkiye’nin diger tedarik¢ilere gore nispeten diisiik oranda ihracat ar-
tis1 kaydetmesi dikkat ¢ekmektedir.
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Tablo 105: Diinya Orme Giyim ihracatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

ORME HAZIR GiYIM 124,7145,5 172,8 179,8 160,5 180,3 210,9 212,9 70,8
1 CIN 30,9 449 61,5 609 538 66,7 80,2 87,1 182,0
2 HONG KONG 13,3/ 13,8 144 142 11,8 12,5 12,4 11,3 -151
3 | BANGLADES 33/ 41 47 73 76 90 11,8 11,3 2371
4  ALMANYA 48 53 62 71 73 78 92 85 778
5 ' TURKIYE 66 69 80 7,8 69 77 84 84 279
6 ITALYA 6,8 72 82 90 72 715 82 78 151
7 | VIETNAM 1,7, 2,00 30 39 40 49 59 6,9 3019
8 'HINDISTAN 31| 36 41 44 52 46 58 55 749
9 ' KAMBOCYA 2,1 25 26 28 24 29 3,8 43 1061
10 BELCIKA 2,7/ 32 38 45 41 39 45 4,0 496

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya 6rme giyim ithalatinda Tiirkiye, oldukca diisiik bir paya sahiptir. Ancak,
2005-2012 aras1 donemde ithalat artis hizinin %233,7 gibi yiiksek bir oranda kaydedil-
mesi dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 106: Diinya Orme Giyim ithalatinda Ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

ORME HAZIR GiYIM 125,71 138,1154,8 165,1 152,2 167,61 192,0 193,9 54,3
1 |ABD 349 37,20 39,7/ 39,0/ 34,7 40,0 433 42,6 222
2 ALMANYA 10,8 11,8 12,9 143 14,8 16,0 18,5 163 51,2
3 |[JAPONYA 9,8 104 10,8 11,7/ 12,0 12,6 152 15,6 59,8
4 INGILTERE 93 10,0 11,3 11,3 10,2 11,2 12,4 12,0 28,7
5 |FRANSA 76 81 93 103 94 10,0 11,2/ 10,0, 31,7
6 ' HONG KONG 92 95 99 97 82 88 87 81 -12,1
7 ITALYA 52, 6,2 73| 82 74 7.8 89 75 450
8 ISPANYA 40 48 58 68 64 62 75 62 529
9 'HOLLANDA 2,7/ 3,1 34 39 39 43 53 48 76,1
10 KANADA 25 29 33 37 34 39 44 43 741

35 TURKIYE 03 04 05 08 08 10 1,1 0,8 2337

Kaynak: ITC TradeMap
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Dokuma Hazir Giyim

Diinya dokuma giyim ihracatinda 9’uncu sirada yer alan Tiirkiye, 2005-2012 done-
minde %11,8 oraninda ihracat artis1 kaydetmistir.

Ote yandan, Tiirkiye’nin diger tedarik¢ilere gére nispeten diisiik oranda ihracat
artis1 kaydetmesi dikkat cekmektedir.

Tablo 107: Diinya Dokuma Giyim Thracatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

DOKUMA HAZIR GIYIM 146,01 158,91 170,8 182,8 157,2 168,7/199,3 196,01 34,3

1 CIN 35,0 43,7 474 52,5 46,7 544 63,1 612 74,8
2 ITALYA 109 11,6 13,6 14,6 11,3 11,2 132 12,5 152
3 ' BANGLADES 3,5, 42 46 59 63 72 98 109 211,8
4 | ALMANYA 70 77 89 99 92 91 10,7 10,0 43,7
5 'HONG KONG 12,3 12,9 129 12,3 10,0 104 10,8 10,0 -18,6
6 VIETNAM 28 34 42 46 44 52 69 83 1938
7 'HINDISTAN 51 54 52 59 61 60 79 74 464
8 FRANSA 46 50 59 64 54 53 59 55 18,9
9 TURKIYE 49 47 54 53 43 46 51 54 11,8
10 ISPANYA 25 30 33 42 38 42 51 54 1151

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya dokuma giyim ithalatinda Tiirkiye, olduk¢a diisiik bir paya sahiptir. Ancak,
2005-2012 aras1 donemde ithalat artis hizinin %245,6 gibi yliksek bir oranda kaydedil-
mesi dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 108: Diinya Dokuma Giyim ithalatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

DOKUMA HAZIR GIYIM 147,2 157,8 170,5 179,0 157,7 169,5 196,5 190,1 29,1

1 /ABD 39,31 39,7 39,3 37,3 32,1 35,7 382 381 -3,
2 | ALMANYA 13,0/ 13,9 15,1 16,2 16,2 16,7 19,7 17,6 34,9
3 | JAPONYA 11,4, 12,1 11,8 12,5 12,1 12,6 15,9 16,4 44,1
4 INGILTERE 10,8 11,2 12,4 12,1/ 10,5 10,8 124 11,8 9,3
5 |FRANSA 91 95 105 11,7/ 104 104 11,6/ 10,6, 16,0
6 ITALYA 64 72 78 85 75 78 87 74 154
7 |HONG KONG 80 83 82 79 65 69 73 7,1 -11,6
8 ISPANYA 49 58 69 &1 63 7,1 81/ 7,1 432
9 [ HOLLANDA 32 3,6/ 40 45 41 43 55 49 539
10 KANADA 29 32 3,6 37 34 37 42 42 44,6
22 TURKIYE 04 06 09 1,2/ 1,2/ 1,6/ 1,9 1,5/245,6

Kaynak: ITC TradeMap
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Hazir Esya

Diinya hazir esya ihracatinda 2012 yilinda 1,9 milyar dolar degerinde ihracat ger-
ceklestiren ve 6’1nc1 sirada yer alan Tiirkiye, 2005-2012 yillar1 arasinda %3,2 oraninda
gerileme kaydetmistir.

Tablo 109: Diinya Hazir Esya Thracatinda Ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

HAZIR ESYA 33,8 36,8 409 452 42,6 484 558 55,7 64,6
1 CIN 10,3 12,1 13,6 16,8 16,8 19,7 22,7 24,0 132,5
2 HINDISTAN 24 23 23 24 23 29 39 40 66,8
3 | PAKISTAN 3,1/ 32 32 31 29 33 36 33 170
4  ALMANYA ,5 1,7 1,8 20 23 24 29 28 86,7
5 |ABD 12 13 14 1,5 1,5 1,7 1,9 20 642
6 TURKIYE 20 1,9 2,1 2,1 1,6/ 18/ 21 19 -32
7 INGILTERE 07 08 09 09 08 09 1,0 1,0 500
8 ' BELCIKA 08 09 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 1,0 232
9 'HOLLANDA 05/ 05 06 07 07 08 1,1 10 96,8
10 BANGLADES 03 03 04 06 07 07 1,0 09 2263

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya hazir esya ithalatinda Tiirkiye, olduk¢a diisiikk bir paya sahiptir. Ancak,
2005-2012 aras1 donemde ithalat artis hizinin %147,8 gibi yliksek bir oranda kaydedil-
mesi dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 110: Diinya Hazir Esya ithalatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

HAZIR ESYA 32,00 35,8 40,0 428 405 451 52,0 52,5 63,8
1 | ABD 9,7/ 10,6 11,2 11,0, 99 11,9 12,5 12,7 31,1
2 ALMANYA 2,6/ 27 30 33 35 39 47 41 61,1
3 |[JAPONYA 22 24 24 28 34 30 38 39 729
4 FRANSA 1,8 1,9 22| 24 22 23| 26 23| 32,7
5 | INGILTERE 1,8 20 23 22 19 21 23 22 213
6 KANADA 09 1,0 1,1 12 10 12 13 14 539
7 RUSYA FEDERASYONU = 0,3 04 05 0,7 05 0,7 09 123 406,1
8 HOLLANDA 07 08 09 1,1 10 1,1 14 12 654
9 | AVUSTRALYA 06/ 06 07 08 07 09 1,1 1,2 1132
10 iITALYA 09 1,0 1,1/ 1,2 1,0 12 14 1,1 275
51 TURKIYE 01 01 01 01 01 01 02 02 1478

Kaynak: ITC TradeMap
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2. DUNYADAKI ve TURKIYE’DEKI GELISME EGILIMLERI

Diinya ticareti, son yillarda bir taraftan kotalarin sona ermesiyle birlikte olusan
rekabet ortaminin dinamiklerini sergilerken, diger taraftan kiiresel ekonomik kosullarin
ve diger politik gelismelerin etkisiyle farkli rekabet kosullarinin ortaya ¢ikmasina sahne
olmaktadir.

Kiiresel tekstil ve hazir giyim ticaretinde uzun yillar siirdiiriilen kota uygulamasinin
2005 yili itibartyla Cin harig tiim tedarikgiler i¢in ve 2008 yil1 itibariyla da Cin i¢in sona
erdirilmesi diinya ticaretini etkileyen ve belirleyen en 6nemli unsur olarak gosterilebile-
cektir.

Ancak, 2008 sonrasinda ise kiiresel rekabetcilikte, ticarette kota uygulamasi digin-
daki unsurlarin etkisi belirleyici olmaya baglamistir.

Bu durumun baglica nedeni, kotalarin kaldirilmasiyla kiiresel ticarette etkinligini
arttirarak rakiplerine gore en biiylik tehdit olarak gosterilen Cin’in diinya ticaretinde ¢ok
biiyiik bir pazar payima sahip olmasidir. Cin dahil tehdit olarak gosterilen bir¢ok Asya
ilkesinde yasanmaya baglayan sikintilar ve yapisal sorunlar bu iilkelerin bir tehdit olarak
stirdiiriilebilirliginin sorgulanmasina neden olmaktadir.

Dolayisiyla son yillarda diinyadaki gelisme egilimlerinin basinda, siirekli degisen
rekabet parametreleri gosterilebilecektir. Kotalarin kaldirilmasiyla ucuz {iretim avantaji-
nin rekabetciligi belirlemede en 6nemli unsur olacag: varsayilmigtir. Ancak, ucuz liretim
yapan llkelerde maliyetlerin artmasi ve altyapr sorunlartyla yilizlesmek zorunda kalin-
masl, rekabetciligin esasen altyapi ve lilkelerin yapisal 6zellikleri ile dogrudan baglantili
oldugu gercegini ortaya ¢ikarmistir.

Ote yandan, altyap1 sorunu olmayan tedarikcilerin dahi kiiresel ticaretin gelisen
dinamikleri 15181nda, pazardaki payini arttirmada ve yeni ihracat pazarlar1 yaratmada re-
kabetcilik anlaminda zorlandiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla, rekabetgiligin, liretimde
yetkinligin yani sira teknoloji ve tasarimda da dncii olmay1 gerektirdigi bu donemde sikca
vurgulanir hale gelmistir.

Ayrica katma degeri yiiksek {iretim, yeni lirlin liretebilme kapasitesi, liretilen {irti-
niin tiiketiciye sunulmasinda organizasyon ve perakendecilik kabiliyeti gibi iiriin gelistir-
me ve pazarlama konulari, 2005 sonras1 donemde diinya tekstil ve hazir giyim sanayile-
rinin odaklandigi egilimlerin baginda gelmistir.

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinde, gelecege yonelik rekabetgilik varsayimlarinda,
son yillarda tizerinde durulan diger konular ise kiiresel 1stnmanin etkileri, ¢evrenin korun-
mas1 ve ¢evreye duyarli iiretim yapabilme kabiliyeti, uluslararasi standartlara uygunluk,
sosyal standartlar ve hem iiretimde hem de ihracatta siirdiiriilebilirlik konular1 olmustur.

Bu konular, elverisli altyap1 ve teknoloji ve tasarimin yani sira, bir tedarik¢inin ge-
lecekteki rekabetciligini belirlemede en 6nemli unsurlar olarak her gegen giin agirligini
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arttirmaktadir. Bu durumda, tiiketici bilincinin ylikselmesi ve iiriiniin liretim kosullarina
yonelik taleplerini ifade edebilmesi rekabette etkili olmaktadir.

Kiiresel ekonomik kriz, gelismis iilkelerin ithalat kapasitesini azaltirken, bu tilkele-
rin teknoloji ve tasarim alanlarindaki iistiinliigii rekabet¢iliklerinin temel unsurunu olus-
turmaktadir. Yiikselen ekonomiler ve diger tedarikgiler ise, diinya ticaretinde daha etkili
olmalarma karsin, altyap1 sorunlartyla yiizlesmekte ve tiretim maliyetlerinin yiikselme-
siyle kars1 karsiya kalmaktadir.

Dolayisiyla tedarikei iilkelerin rekabetciliklerini dniimiizdeki siirecte koruyabilme-
leri ve arttirmalari biiyiik 6l¢iide bu tilkelerin gelisen rekabet unsurlarina adaptasyon sag-
lamadaki yeterlilikleri oraninda miimkiin olabilecektir.

Bu geligmeler ve egilimler 15181nda, son yillarda diinya ekonomisinde yasanan do-
nlisiimii de dikkate alarak, hem Tiirkiye’nin hem de diger tedarikgilerin tekstil ve ha-
zir giyim sanayilerinin liretim ve ihracat yonelimine etki eden unsurlar bu boliimiin alt
basliklarinda detayli incelenecektir. Ayrica, dnemli ithalat pazarlarindaki gelismeler ve
egilimler ve onemli tedarikgilerin rekabet¢ilik analizleri, bu boliimiin diger 6nemli alt
basliklaridir.

2.1 Diinyada Uretim Merkezlerinin Dagilimina iliskin Gelisme Egilimleri

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinde kiiresel ¢apta iiretim merkezlerinin dagilimina
iligkin son donemde yasanan en biiyiik gelisme, Cin’in bu konudaki dnciiliigiinii nispeten
kaybetmesidir. Cin’in rekabet avantajin1 goreceli olarak yitirmesi tekstil ve hazir giyim
tiriinleri iiretiminin agirlikli olarak Banglades gibi ¢evre iilkelere kaymasina yol agmak-
tadir.

Ote yandan, 6niimiizdeki siirecte, heniiz diinya tekstil ve hazir giyim ticaretine ih-
racat¢1 olarak yeni dahil olan iilkelerin Afrika kitasindan ¢ikmasi muhtemeldir. Afrika
iilkeleri, bir¢ok tlilkede iiretim maliyetlerinin yiikselmesi nedeniyle iiretim merkezi olma
konusundaki potansiyelini korumasina karsin, bir¢ok Afrika iilkesinin yatirim anlaminda
giivensiz olmast, bu bolgenin potansiyeline ulasmasina engel olmaktadir.

Kiiresel ekonomik krizlerin 6zellikle gelismis tilkelerde yarattig1 talep daralmasi,
istihdam azalmasi ve fiyat artiglar1 gibi olumsuz sonuclari dikkate alindiginda, beklenme-
dik bir gelisme ise tekstil ve hazir giyim {irlinleri ticaretinde merkez iilke olarak tanimla-
nan ABD ve AB gibi gelismis iilkelerin yeniden tiretime yonelmeye baslamasidir.

Uretim, teknoloji ve tasarim, markalasma ve pazarlama, {iriiniin tiiketiciye sunul-
mas1 anlaminda organizasyon kabiliyetini her donem ellerinde tutan ve ¢evre iilkelerdeki
tedarikgilerin gelisimini ucuz iirlin temin etme anlaminda yonlendiren gelismis tilkeler,
daha ¢ok kendi ulusal ekonomilerindeki sorunlarla miicadele edebilmek amaciyla tekstil
ve hazir giyim sanayilerinde azalan liretim kapasitesini yeniden yiikseltmeyi planlama ve
gelecek stratejilerini bu diisiince iizerinde olusturma egilimindedirler.
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Dolayistyla oniimiizdeki yillarda tekstil ve hazir giyim iiriinleri ticaretinde iiretici,
ithalat¢1 ve ihracatgr tilkeler gibi keskin ayrimlarin yapilmasinin zorlagsmasi ve liretim
organizasyonlariin 6ne ¢ikmasi beklenmektedir.

2.2 Dis Ticarete iliskin Diinyada ve Tiirkiye’de Gelisme Egilimleri
2.2.1 Gelismis Ulkelerdeki Talep Daralmasi ve ithalat Gerilemesi

Kiiresel tekstil ve hazir giyim ticaretinin artmasinin itici giicii, son birkag yila ka-
dar, AB ve ABD gibi gelismis tilkelerde artan talep ve bu iilkelerin ithalat kapasitelerinin
ylikselmesi olmustur.

Ancak, diinyanin énemli ithalat¢ilar1 olan gelismis iilkelerin 2008 yilindan basla-
yarak ekonomik kriz ve belirsizliklerle miicadele etmesi, bu iilkelere ihracat yapan te-
darikcilerin ihracatlarinda azalmaya yol agmistir. Nitekim kiiresel mali krizin basladigi
ve derinlestigi 2008 ve 2009 yillarinda neredeyse bir¢ok iilke, ihracatlarinda gerileme
kaydetmistir.

Oniimiizdeki siirecte, ekonomik krizlerin ve belirsizliklerin giderilmesiyle tedarik-
cilerin yeniden 2008 oncesi ihracat seviyelerine donmeleri muhtemeldir. Ancak, ekono-
mik krizler asilsa dahi, bu siirecin gelismis tilkelerin ithalata olan yaklagimlarini degistir-
mesi s0z konusudur.

Tekstil ve hazir giyim iriinlerinde ithalat¢1 olmalarina karsin, teknoloji, tasarim
ve pazarlama alanlarinda organizasyon kabiliyetlerini hala ellerinde tutan ve azalsa dahi
belirli 6l¢iide tiretim yapabilen bu iilkelerin, yurtdisina olan bagimliliklarin1 gidermek
ve lilkelerinde istthdam artis1 saglamak amaciyla gelecek yillarda tiretimi canlandirmay1
tesvik etmeleri muhtemeldir. Ayrica, bu tilkelerde daha rekabet¢i bir kur ve artan tiiketim
vergileri ortaya ¢ikabilecektir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayileri, gelismis iilkelerdeki ithalat azalmasinin
olumsuz sonuglarini hissetmekte ve ¢esitli stratejilerle bu siirecin iistesinden gelmeye
calismaktadirlar.

Bu asamada, 6zellikle hazir giyimde AB pazarina olan biiyiik 6l¢ekli bagimlilik, bir
dezavantaj gibi goziikse de, AB ile geleneksel olarak kurulan isbirlikleri ve AB i¢ pazari-
na olan mevcut entegrasyon, Tiirk tekstil ve hazir giyim iireticilerinin bu pazardaki payini
korudugunu gostermektedir.
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Diinya Ticaretine iliskin Ongoriiler — Just Style raporu

Diinya ekonomisine ve hazir giyim sanayisine 6zgii kosullara dayanarak Just Style tarafindan ha-
zirlanan “Yarinin Hazir Giyim Sanayisi: Uriinler, Pazarlar, Tedarik ve Siirecler — 2017 Ongoriileri”
raporunda yapilan dngoriilerde, 2017 y1lina kadar kiiresel hazir giyim tedarik zincirinde 6nemli bir
doniisiim siirecinin yaganacagi ifade edilmektedir.

Raporda, hazir giyim sanayiini son donemde etkileyen unsurlarin baginda, hammadde fiyatlarinda-
ki istikrarsizlik, diisiik maliyetli liretim yapan iilkelerde maliyetlerin yiikselmesi, petrol fiyatlarinin
ylikselmesi sonucu nakliye maliyetlerinin artmasi, 6zellikle Orta Dogu iilkelerinde politik belirsiz-
liklerin yiikselmesi ve siirdiiriilebilirlik, etik ticaret ve g¢evre konularmin daha yogun tartisilmasi
gosterilmektedir.

Artan teknolojik ilerlemeler ve iletisim, internet {izerinden satiglarin hacmini énemli bir noktaya
getirirken, geleneksel perakende magazalarinin degisen kosullara uyum saglamasi igin 6nlemler
almasi gerekebilecektir. Hazir giyim tiikketimi ise gelismis tilke pazarlarinda daralma siireci yagansa
dahi, ylikselen ekonomilerin i¢ pazarlarmin genislemesiyle artmaya devam edecektir.

Rapora gore, kiiresel tedarik zincirinde tiretimin diisiik maliyetli {ilkelere kayma siirecinin 6niimiiz-
deki yillarda da devam etmesi beklenmektedir. Bu anlamda, Cin’den diger Asya iilkelerine kayan
tiretim merkezi, Afrika iilkelerine dogru yonelebilir ve hatta Latin Amerika’nin belirli bolgeleri
tedarik zincirine entegre olabilir.

Geleneksel iiretim bolgelerinden Kuzey Amerika, Bat1 Avrupa, Japonya ve Gliney Kore, katma de-
geri yiiksek iirtinlerdeki konumunu giiclendirirken, Tiirkiye nin de aralarinda oldugu Dogu Avrupa
iilkelerinde liretimde yasanan organizasyon ve basaritya dayali doniisiim ve yeniden yapilandirma
stireci, liretim artigina yol agabilir.

Dolayisiyla, kiiresel hazir giyim tedarik zincirinde rekabetgilik kriterleri iiretici iilkeleri hem di-
key hem de yatay yonde bir doniisiime zorlayarak, diinya ¢apinda entegrasyonun ortaya ¢ikmasina
ontimiizdeki yillarda da zemin hazirlayacaktir. Ayrica 2017 yilina yonelik tahminlerde Bat1 Avrupa
pazarinda daralma beklenirken diger pazarlarda biiylime dngoriilmektedir.

Ayrica iiretimde gelismis iilkelerin pay1 azalirken diger tilkelerin payinin artmasi beklenmektedir.
Pazar Biiyiikliikleri Ongoriileri tablosu asagidadir.

2007 200 234 68 102 165 769
Pay % 26 30,4 8,9 13,3 21,5 100
2011 190 215 72 95 185 757
Pay % 25,1 284 9,5 12,6 24,4 100
2017 202 225 75 105 193 800
Pay % 25,3 28,1 9.3 12,9 243 100
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2.2.2 Yiikselen Ekonomilerde i¢ Pazarin Tiiketim Hacminin Yiikselmesi

Son yillarda yiikselen ekonomilerin yiiksek milli gelir artis1 kaydederek diinya eko-
nomisindeki agirliklarini arttirdiklart gozlemlenmektir. BRIC adiyla tanimlanan Brezil-
ya, Rusya, Hindistan ve Cin’in yani sira Tiirkiye ve Meksika gibi hizli ekonomik gelisme
kaydeden ve iiretici olarak tanimlanan bu iilkeler, artan ihracat seviyelerinin yani sira
ithalat kapasiteleri ile de diinya ticaretini belirlemeye baslamistir.

Bu iilkelerin bir diger 6zelligi ise, yiiksek niifusa sahip olmalaridir. Tekstil ve hazir
giyim sanayilerinde iiretim yapan bu lilkelerdeki tedarikgiler, kiiresel ekonomik krizin
ve Avro bolgesi borg¢ krizi sonucu gelismis tilkelerdeki talep azalmasindan kaynaklanan
ihracat gerilemesini dengelemek amaciyla i¢ pazara yonelmislerdir.

Esas nedeni kiiresel ekonomik kosullar olmakla birlikte, bu tilkelerdeki tiiketicile-
rin refah seviyelerinin yiikselmesi ve artan alim giigleri, bu tilkelerdeki tedarik¢ilerin i¢
pazara yonelmesinde diger 6nemli etkendir.

Ayrica, bu iilkelerin tiiketim kapasitesi sonucu yiikselen i¢ pazarlari sadece, yerli te-
darikgiler i¢in degil, kiiresel ¢apta hareket eden biiyiik perakendeciler ve marka sahipleri
icin de alternatif olarak 6ne ¢cikmistir. Dolayisiyla, yerli tedarikgiler, biiyiik ithalatgilarin
pazarlarinda yasadiklari rekabet zorluklarini, kendi pazarlarinda da 6nemli 6l¢iide hisset-
meye baslamislardir.

Oniimiizdeki siirecte, yiikselen ekonomilerde faaliyet gosteren tekstil ve hazir gi-
yim tedarik¢ilerinin kiiresel pazarlarda hissettikleri rekabet baskisini kendi pazarlarinda
da yogun bir sekilde hissetmeleri beklenmektedir.

Yiikselen ekonomi olarak dikkat ¢eken Tiirkiye, son donemlerde tekstil ve hazir
giyim iirlinleri ithalat1 en fazla yiikselen tilkeler arasindadir. Tiirkiye’nin tekstil ve hazir
giyim sanayilerindeki mevcut iiretimi ve gelisimi, esas olarak i¢ pazardaki tiiketimin de
artmasinda dnemli bir unsurdur.

Agirliklr olarak ihracata yonelen bu sanayiler, artan ithalattan olumsuz etkilenmek-
le birlikte, i¢ pazarda yarattiklar: tiiketici potansiyeli ile belirli bir kesimin sadakatini ka-
zanmis durumdadir. Yine de 6niimiizdeki donemde, i¢ pazarda da hakimiyetin korunmasi
icin yeni stratejilerin benimsenmesi muhtemeldir.

2.2.3 Serbest Ticaret Politikalarimin Yogunlasmasi-Korumacilikta Artis Egilimi-
Ab Ticaret Politikalarinda Degisim

Ekonomik kalkinmada ticaretin itici etkisini fark eden birgok iilke, serbestlesmeye
dayali dis ticaret politikalar1 izlemeye baslamustir. Thracat artisi ile iiretimlerini ve doviz
gelirlerini arttirmak isteyen tilkeler, dis ticaretlerini kontrol ederek bu amaca ulasamaya-
caklarini fark etmislerdir.

2000 sonras1 donem, diinya ticaretinde serbest ticaret anlagsmalarinin ve tercih-
li ticaret diizenlemelerinin en fazla artig kaydettigi donem olmustur. Bu durumda Doha
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Kalkinma Turu’nun bir anlagma ile sonuglanmamasinin etkisi biiytiktiir. Raporun dnceki
boliimlerinde de deginildigi iizere, bu durum, belirli {ilkelerin lehine rekabet artis1 saglar-
ken, bir¢ok tilkenin rekabetin digina itilmesine yol agmaktadir.

Ornegin AB iilkelerinin imzaladig1 serbest ticaret anlasmalarinda mense kurallar,
yeni Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) diizenlemeleri, Pakistan’a taninan tek taraf-
I1 vergi avantaj1 gibi ¢esitli lilkelere taninan tek tarafli tavizler, Tiirkiye’nin bu pazardaki
kazanimlarini ve tercihli statiisiinii asindirmakta olup Tiirkiye’nin bu siirecin disinda kal-
mast, ontimiizdeki siirecte Tiirk tekstil ve hazir giyim treticilerinin rekabet¢iligini olum-
suz etkileyebilecek onemli bir gelisme egilimidir.

Bu anlamda serbest ticaret anlagsmalar1 ve tercihli ticaret diizenlemeleri, degisik
acilardan 2005 oncesi donemdeki kotalarin islevini gérmekte ve rekabetin kiiresel capta
yayilmasina engel olmaktadir.

Ote yandan, ikili ve bdlgesel anlasmalardan bagimsiz olarak, 6zellikle yiikselen
ekonomilerin yatirim ortamlarin1 kolaylastirmaya yonelik politikalarinin ve pazarlarin
acma yoniindeki egilimlerinin 6niimiizdeki donemde artmasi beklenmektedir.

Bu agidan son dénemde yasanan en biiyiik gelisme, Rusya’nin Diinya Ticaret Or-
giitli liyesi olmasidir. Bu kapsamda, Tiirkiye ac¢isindan 6nemli bir ihracat pazari olan Rus-
ya’da daha seffaf ve kurallara dayali giimriik politikalarinin belirlenmesi ticaretin artma-
sina ivme kazandiracaktir.

Tarife dis1 engellerin dnlenmesine ve yatirimin 6niindeki kisitlamalarin kaldirilma-
sina yonelik ¢aligmalarin 6niimiizdeki donemlerde hiz kazanmasi beklenmektedir.

AB: 2020 Stratejisi, moda sanayiinin tesvik edilmesine zemin hazirlamaktadir

Kiiresel mali krizin hemen ardindan Avro bolgesinde ortaya ¢ikan ekonomik sorunlarla miicadele
eden AB, ekonomi yonetiminin oncelikleri arasinda yer alan bu krizlerin ¢éztimiinii, daha yesil ve
bilgi temeline dayali bir ekonomik yapilanmada bulmaktadir. Ayrica, ekonomide iiretime verilen
Onem, On plana ¢ikarilirken, ¢cevreye, yaraticilia ve bilgiye oncelik veren, yeni ve siirdiiriilebilir bir
sosyal pazar ekonomisinin olusturulmasi 6ngoriilmektedir.

AB, 2010 yilinda acikladig1 “Avrupa 2020 strateji belgesiyle, ekonomik biiyiime kavramina ii¢
acidan yaklasmaktadir. Birinci ag1, bilgi ve yaraticiliga dayali “akilli biiylime”, ikinci agi1, stirdii-
rillebilir, rekabete agik, kaynaklarin etkili kullanildigi “siirdiiriilebilir biiyiime” ve {iglincii ag1 ise

sosyal ve bolgesel agirlikli, yiiksek istihdam yaratan “kapsamli biiyiime” olarak ac¢iklanmaktadir.

Dolayisiyla, AB, bir taraftan tiretimde AR-GE vasitasiyla bilgi ve yaraticiligin 6n plana ¢ikmasini,
diger taraftan ise, toplumun tiim kesimlerini kapsayacak sekilde istithdamin arttirilmasina yonelik
onlemlerin alinmasini tesvik etmektedir.

AB 2020 Strateji Belgesi kapsaminda AB Komisyonu Sanayi ve Yatirimlar Genel Midiirligii ta-
rafindan hazirlanan Avrupa moda sanayii ile ilgili raporda sektor, bu anlamda {iretim ve yaraticili-
gin bulustugu 6nemli bir sanayi kolu olarak tanimlanmaktadir. AB’nin toplam tiretim istihdaminin
%6’s1n1 ve finans dig1 ekonominin %3,7’sini olusturan, ayrica, yaklasik 850 bin sirkette perakende
ve tasarimla birlikte 5 milyonun tizerinde vatandasa istihdam saglayan deger zinciriyle moda sana-
yiinin kiiresel rekabete uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadir.
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Moda sanayiinde, emek-yogun siireclerin iggiicii maliyetleri diisiik tilkelere kaymasi, istihdami
azaltirken, yiiksek katma degere sahip siireglerin istihdaminin yiikselmesi dikkat ¢ekmektedir. Do-
layisiyla AB, teknoloji igermeyen innovatif iiriinlerin tiretildigi moda sanayiinde kiiresel rekabetgi-
ligini katma degeri yiiksek tiriinlere 6ncelik vermek suretiyle AB’nin konumunu saglamlagtirmak
olarak belirlemektedir. Bu sayede AB, hem i¢ piyasada yeni firsatlar olusturmakta, hem de tiiketim
hacmi giin gegtikge artan Cin, Rusya, Brezilya ve Hindistan gibi yiikselen ekonomilerdeki firsatlari
degerlendirme imkani bulmaktadir.

Moda stratejisinin 6ziinde, bu sanayinin bilgi temelli bir sanayi haline doniismesine yonelik know-
how, egitim, insan kaynaklari, organizasyon gibi stratejik alanlarda sanayiyi daha ileriye yonlen-
direcek gerekli yatirnmlarin yapilmasi yer almaktadir. Bu alanlarin gelistirilmesinin yani sira fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi gibi sanayide yaraticiligin engellenmesine yol acabilecek tehditlerin
oniine gecilmesi, hammadde temininin garantiye alinmasi ve isbirligi yoluyla ti¢iincii iilke pazar-
larinda tarife dig1 engeller kaldirilarak pazara giris kosullarinin iyilestirilmesi ve gerekli finansman

kaynaklarinin saglanmasi dikkat edilecek hususlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2.4 Kiiresellesme ve Yeni Ihracat Pazarlan

Kiiresellesme ve kiiresel ekonomiye entegrasyonun hizlanarak artmasi, tekstil ve
hazir giyim ihracati daralan tedarikg¢ilere, ekonomik krizler nedeniyle gelismis tilkelere
alternatif yeni ihracat pazarlar1 sunmaktadir.

Bu durum, tedarikgiler i¢in zorunlu olarak benimsedikleri bir strateji olmasinin
yani sira, kiiresel entegrasyonun bir¢ok iilkede pazara giris olanaklarini arttirmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ornegin Orta Dogu iilkeleri, son yillarda kiiresel ekonomiye entegre olarak bircok
iilke ile iliskilerini iyilestirme egilimine girmis ve bu anlamda bir¢ok tedarik¢inin hedef
ithracat pazari olarak belirlenmistir.

Ayrica, Cin, Hindistan ve Brezilya gibi BRIC {ilkelerinin ekonomik gelismelerine
bagli refah artis1 sonucunda i¢ pazarlarinda biiyiime yasanacagi ve dolayisiyla bu iilkele-
rin de alternatif pazarlar olarak gliindemde olacagini tekrar belirtmekte fayda bulunmak-
tadir.

Baska bir &rnek olarak, tiiketim kapasitesi her gecen giin artan Rusya, DTO iiyeli-
giyle birlikte, yatirnm ve ticaret anlaminda tedarikgilerin yonelebilecegi bliyiik bir pazar
olarak dikkat cekmeye basglamistir.

Latin Amerika iilkeleri ise tekstil ve hazir giyim sanayilerinde belirli oranda iiretim
yapmalarina karsin, bu iirlinlerde mevcut ithalat kapasitelerini arttirma potansiyelleri ile
dikkat ¢ekmektedir.

Kiiresel ekonomideki belirsizlikler bir¢ok tedarik¢i gibi Tirkiye i¢in de ihracat
pazarlarini ¢esitlendirmeyi zorunlu hale getirmektedir. Bu siirecte, Tiirk tekstil ve hazir
giyim ihracatgilari, 6ncelikle Orta Dogu iilkeleri, Rusya ve Latin Amerika ile ticari ilisg-
kilerini gelistirmistir.
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2.2.5 Ulke Ve Bolge Bazinda Siyasal ve Ekonomik Belirsizliklerin Artmasi

Son yillarda yeni ihracat pazar1 arayislarinin hiz kazanmasina karsin, tilke ve bolge
bazinda siyasal ve ekonomik belirsizliklerin artmasi, tekstil ve hazir giyim tedarikgilerini
olumsuz etkilemektedir.

Bu anlamda en 6nemli gelisme, son yillarda ithalat kapasitesi onemli dlgiide artan
bir¢ok Orta Dogu iilkesinde yasanan politik belirsizliklerdir. Bu siirecte bazi lilkelerde si-
cak catismaya kadar ulasan gosteriler ve protestolar nedeniyle bu iilkelerin siirdiirtilebilir
bir ihracat pazari olma 6zelligi sorgulanir hale gelmistir.

Ayrica, alternatif ihracat pazari olarak gosterilen iilkelerin birgcogunun ithalat artigi-
na kars1 korunma onlemi uygulamaya baglamasi, ¢esitli gozetim uygulamalariyla ithalatta
tarife dis1 Onlemler getirmeleri ve ithalatta ek vergiler koymalari, tedarik¢ilerin alternatif
ihracat pazari olusturmada karsilastiklar1 bir diger 6nemli engel olarak ortaya ¢ikmustir.

Is kiiltiirii farkliliklari, tiiketici taleplerinin izlenmesinde karsilasilan sorunlar ve
nakliye ve glimriikleme gibi ¢esitli alanlarda yasanan zorluklar, ihracat pazarlarinin ¢esit-
lenmesinin istenilen diizeye ulasmamasinda etkili olmustur.

2.3 Uretime iliskin Diinyada ve Tiirkiye’de Gelisme Egilimleri
2.3.1 Hammaddeye Erisimde Yasanan Sikintilar

Hammaddeye erisim ve diizenli bir hammadde tedarik zincirinin olusturulmasi ko-
nusu, son yillarda tireticiler i¢in daha 6nemli bir hale gelmistir. Bu konu, AB’nin sanayi
stratejilerinde de iizerinde 6nemle durulan bir konu olmustur.

Tekstil ve hazir giyim lriinleri iiretiminde en 6nemli hammaddelerden biri olan
pamukta son yillarda yasanan geligsmeler, bu sanayilerde hammadde tedarik konusunun
Onemini arttirmistir.

Uretimin gevresel kosullar nedeniyle azalmasi sonucu pamuk fiyatlar1 ¢ok yiiksek
artislar kaydetmis ve tedarik zincirini olumsuz etkilemistir. Daha sonradan fiyatlarin diis-
mesine karsilik, ¢esitli spekiilasyonlarin devam etmesi, pamuk ticaretinde belirsizlikler
yaratmistir.

Ote yandan, 6nemli bir pamuk iireticisi olan Hindistan, pamuk ihracatma kisitlama
getirmek istemis, ancak tedarikgilerin baskisiyla bu politikasindan vazge¢mistir. Pamuk
tedarik zincirinde iiretici kaynakli sorunlarin yarattigi kirilganliga kars1 Cin, dnlem almak
amactyla yiikli alim yapmis ve bu durum, tedarik zincirini olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye agisindan ise hem pamuk hem de suni-sentetik hammaddelerde tiretim eksik-
ligi son donemde 6zellikle 6nemli hale gelmistir. Yillik pamuk iiretiminin 900 bin tonlardan
400 bin tonlara kadar gerilemesi, bu sektdrde liretimin arttirilmasi amaciyla 6nlem alinma-
smi gerekli kilmistir. Ayni sekilde, suni-sentetik elyaf ve iplik sektorlerinde tiretimin artan
ihtiyaci karsilayamamasi, bu sektorlere de destek saglanmasini giindeme getirmistir.
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Pamuk, 6zellikle tekstil sektorii i¢in 6nemli bir rekabet avantaj1 olarak gosterilme-
sine karsin, tekstil ve hazir giyim {iriinleri ihracatinin ylikselmesi ile pamuk talebinin sii-
rekli arttig1 dikkate alindiginda, bu {iriinde {iretim seviyesinin 6nemli Ol¢iide gerilemesi,
sektoriin bu avantajini olumsuz etkilemektedir.

Suni-sentetik hammadde ihtiyact ise teknik tekstil sektoriinlin gelismesiyle daha
fazla hissedilmeye baslamistir. Tiirk teknik tekstil sektoriiniin genislemesine karsilik,
hammadde {iretimine yonelik yasanan sikintilar ve ithalata olan bagimlilik, iizerinde
onemle durulmasi gereken bir konu olmustur.

Halihazirda sentetik elyaf ve iplik tiretim kapasitesi iilkemizde yetersizdir. AB uy-
gulamalarina paralel olarak bu konuda iilkemizde de sentetik elyaf ve iplik yatirimlar
desteklenmemektedir. Ileriye yonelik olarak hem konvansiyonel hem de teknik tekstiller
acisindan rekabette biiylik 6nem tasiyan bu alanda iilkemizin yeterli kapasiteye ulagmasi
gerekmektedir.

Diinya capinda da, 6zellikle teknik tekstillerde kullanilan materyallerin iiretiminin
gelismis iilkelerde mevcut olmasi, teknik tekstillerin bu iilkeler disindaki tedarik¢ilerde
gelisme imkanini olumsuz etkilemektedir.

2.3.2 Uretim ve Calisma Kosullarina Daha Cok Onem Verilmesi

Son yillarda kiiresel gapta faaliyet gosteren 6nemli perakendecilerin yaptig1 alim-
larda tiretim ve calisma kosullarini takip etmeleri ve iiretime ve igyerine yonelik ¢esitli
standartlar getirmeleri dikkat ¢ekmektedir. Bu durumun, 6nlimiizdeki siirecte daha ¢ok
iizerinde durulan bir konu olmas1 beklenmektedir.

Ornegin, pamuk tarlalarinda cocuk isc¢i calistirildig1 gerekgesiyle Ozbekistan’dan
yapilan pamuk alimlarina ambargo konulmasi gibi ¢esitli uygulamalar son dénemde
yayginlagsmistir. Yine son donemde Pakistan’da bir fabrikada ¢ikan yangin sonucu isgi-
lerin hayatin1 kaybetmesi biiylik markalarin bu iilkeden siparislerini durdurmasina yol
acmistir. Biiyiik perakendecilerin alim yaptig1 fabrikalardaki kosullarin takip edilmesi ve
bunun medya yoluyla tiiketicilere duyurulmasi, perakendecilerin tizerinde bask1 olustur-
maktadir.

Bu durum, ¢alisma kosullarina 6nem vermeyerek iiretimde fiyat avantaji saglayan
ve bu sayede rekabet avantaji yakalayan tedarikgi iilkeleri zor duruma diisiirmektedir.
Uzun vadede, bu {ilkelerin ¢esitli standartlar1 zorunlu hale getirmesi sonucu, kiiresel re-
kabet ortaminin daha esitlik¢i olacagi diistiniilmektedir.

Uretim kosullarmin iyilestirilmesi, is¢i haklarmin gdzetilmesi ve tedarikte bunun
bir kosul olarak belirlenmesi, resmi kanallardan da desteklenmektedir. Ithalatc: iilkeler,
bu konunun 6zellikle bilingli tiiketici tarafindan takip edilmesi gibi ¢esitli nedenlerle iire-
tici lilkelere baski uygulama yoluna gidebilmektedir.
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Tiirkiye, iiretim kosullarinin iyilestirilmesi alaninda son yillarda 6nemli kazanimlar
elde etmistir. Diinya ¢apinda bir tedarik¢i olmanin gerektirdigi sorumluluklari bilen teks-
til ve hazir giyim sanayileri, uluslararasi ilkelere uygun ¢alisma kosullar1 ile rekabetgili-
gini arttirmay1 hedeflemektedir.

Bununla beraber, uluslararasi standartlarin uygulanmasinda ilgili iilkedeki ¢alisma
mevzuatinin esas alinmasi rekabette cifte standarda da yol agabilmektedir. Bir iilkede zo-
runlu ¢alisma stiresi 12 saat iken diger iilkede 8 saat olmasi arasinda bir ayrim yapilmamak-
ta ve sadece varolan mevzuata uyulup uyulmadiginin denetlemesi yapilmaktadir. Bu da ¢ok
farkli esaslara gore tilkelerin ¢alisma kosullarinin degerlendirilmesine yol agmaktadir.

2.3.3 Uretim Metotlarinin Gelistirilmesi

Gittikce yogunlasan rekabet ortaminda, bir {iriiniin iiretiminde gergeklestirilen tiim
asamalarin verimli ve rekabet¢i bir sekilde yapilmasi 6nem kazanmustir. Bu anlamda, iligkili
sektdrlerin gelismesi, kiimelenme, liretim hattinin verimliligi, teknolojinin tliretimi kolay-
lastirma konusunda sundugu avantajlar ve aragtirma-gelistirme birimlerinin aktif caligsmasi,
tedarikcilerin rekabette bir adim 6ne gegcmesine yol acan unsurlar haline gelmistir.

Bu anlamda tekstil sektorii, teknolojik gelismelere daha ¢ok ihtiya¢ duyarken, hazir
giyim sektoriinde ise tiiketici talebinin karsilanmasina yonelik hizli ve esnek tiretim gibi
unsurlar 6ne ¢ikmaktadir.

Son yillarda diinya ¢apinda 6ne ¢ikan tedarikgilerin dncelikleri arasinda katma de-
geri yiiksek iiretim yapmak one ¢ikmaktadir. Uretimde katma degerin yiikseltilmesi igin
bir¢ok parametrenin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu agidan gelismis iilkelerin hem teknoloji hem de tasarim ve markalasma anla-
minda avantajli olduklar1 agiktir. Uretim merkezleri diger iilkelere kaymasina ragmen,
tekstil ve hazir giyim sanayilerinde en yiiksek katma degerli iiriinler, AB, ABD, Giiney
Kore gibi iilkelerde tiretilmekte ve bu iilkelerin kazanglar1 yiikselmektedir.

Tiirkiye katma degeri yliksek iiretim yapma potansiyeli artan bir tilkedir. Bunun
en Onemli nedenlerinin baginda, tekstil ve hazir giyim treticilerinin, iilkede artan liretim
maliyetlerine bagl olarak nitelikli ve katma degeri yiiksek iirlinlerle rekabet seviyelerini
korumaya agirlik vermeleri ve teknoloji ve insan kaynaklar1 yoniinden yatirimlarimi kat-
ma degeri yiiksek liretim yapmaya yonelik gerceklestirmeleri gelmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi, kiimelenme konusunda atilan adimlar, markalagmaya
verilen 6nem ve yeni iiriin tasarimina oncelik verilmesi, kiiresel ticaretteki egilime uygun
sekilde, Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayilerinin bir iist lige ¢ikmasinda ve diinya ¢capinda
ticareti “yonlendiren” sanayiler olma hedefine hizmet etmektedir.
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2.3.4 Iscilik ve Diger Uretim Maliyetlerinin Artmasi

Iscilik ve diger iiretim maliyetlerinin artmasi, diinya ¢capinda tiim tedarikgileri olum-
suz yonde etkileyen bir egilimdir. Ozellikle baz1 tedarikgi iilkelerde, bu artisin nispeten
fazla olmasi, bu {iilkelerin diinya ticaretinde aldiklar1 payin azalmasina yol agmaktadir.

Ornegin diinya pazarlarinda 2000’1 yillardan itibaren diisiik fiyath ihracat ile
onemli kazanimlar elde eden Cin, is¢ilik ve iiretim maliyetlerinin artmasi nedeniyle son
yillarda rekabetciliginde Banglades ve Vietnam gibi 6nemli rakiplerine gore diisiis kay-
detmektedir.

Iscilik ve diger iiretimle ilgili maliyetlerin artmasi, kiiresel tedarik zincirinde bir
iist halkaya ge¢meyi zorunlu hale getirmektedir. Diinya ¢apinda kiiresel ekonomiye en-
tegre olamamus tilkeler var oldugu siirece, ucuz iiretim avantajinin siirdiiriilebilir olmasi
miimkiin goriinmemektedir. Bu durum, birgok tedarik¢iyi katma degerli iiriin iiretmeye
yonlendirmektedir.

Bu anlamda Cin’in sanayi stratejisi, tekstil ve hazir giyim triinlerinde daha katma
degerli iiriin liretmeye, genelde ise bu sanayiler yerine daha teknoloji yogun sanayilerin
gelismesine oncelik verilmesine dayanmaktadir.

Diger tedarikgilerin de benzer deneyimler yasayacagi varsayimindan hareketle,
uzun donemde tekstil ve hazir giyim sanayilerinin, bu sanayilerde daha verimli liretim
yapabilen ve dogru yatirimlar1 yapabilen tedarikgiler i¢in kazangli bir sanayi kolu olarak
devam edecegi sOylenebilecektir.

Bu anlamda, halen ucuz iiretim ile iiretim maliyetleri siirekli yiikselen Tiirkiye’ye
rakip olabilen Banglades gibi tedarik¢iler karsisinda, Tiirkiye’nin, pazardaki konumunu
koruyabilmesi ve arttirabilmesi, geleneksel olarak bu sanayilerde verimli tiretim yapabil-
me kabiliyetini korumasi ve dogru yatirim kararlarini alabilmesi 6l¢iisiinde miimkiindiir.

2.3.5 Devlet Destekli Uretimin Sorgulanmasi

Ucuz iiretim yapabilmenin baslica kaynaklar1 olan devlet destekleri ve siibvansi-
yonlar, giiniimiizde daha ¢ok sorgulanmakta ve DTO kapsaminda ticaret davalarina konu
olabilmektedir.

DTO taahhiitlerine aykir1 sekilde saglanan devlet destekleri ve siibvansiyonlarin
DTO kapsaminda yasaklanmasina iliskin en giincel gelismeler olarak, Brezilya’nin ABD
aleyhine pamuk konusunda yaptigi sikayet ve Meksika’nin Cin aleyhine ABD pazarinda-
ki kayiplarini gerekce gostererek yaptigi sikayet dikkat gekmektedir.

Oniimiizdeki siiregte, tedarikgi iilkelerin DTO ilke ve kurallarina uygun hareket
etmesine yonelik girisimlerin ve rekabetciligin esitlik¢i bir zemine taginmasina yonelik
somut adimlarin daha ¢ok artmasi1 beklenmektedir.

86



2.4 Uriine ve Tiiketiciye fliskin Diinyada ve Tiirkiye’de Gelisme Egilimleri

Son doénemde iiriine iligkin diinyadaki gelisme egilimleri, tasarimin artan 6nemi,
markalagma, tiriin ¢esitliligi saglanarak tiiketici taleplerinin karsilanmasi, fonksiyonel
iirlinlerin gelistirilmesi ve farkli sanayi alanlarinda tekstilin kullanilmasinin arttirilmasina
yonelik teknik tekstillerin gelistirilmesi konularia yogunlagmaktadir.

Tiiketici ise bu asamada daha bilinglenmekte ve {iriine yonelik farkli taleplerinin
karsilanmasini talep edebilmektedir. Iletisim araglarinin gelismesiyle diinyadaki gelisme-
lere daha duyarli hale gelen tiiketici, insan sagliina ve ¢evreye duyarli iiretim ve sosyal
sorumluluk gibi konularda belirleyici olabilmektedir.

Ayrica, diinya ¢apinda artan niifus ve gelir, tiiketiciye iirliniin sunulmast konusunda
da tedarikgiler arasinda yasanan rekabeti yogunlastirmistir. Bu agidan, e-ticaret, tiiketici-
ye ulagsmada etkili bir yontem olarak 6nemini arttirmistir.

Uluslararasi fuarlar ve ticari heyetler, ihracat pazarlarinin ¢esitlenmesinde ve marka
tanitim1 yoniinde dnemini korumaktadir. Tiirkiye’nin bu yonde attig1 adimlar arasinda
markalasma projesi olan Turquality, Istanbul’'un moda merkezi olmasini hedefleyen Is-
tanbul Moda Haftasi, 1992 yilindan baglayarak hazir giyimde ve 6 yillik donemde kumas-
ta ve son yillarda ev tekstili alaninda diizenlenmekte olan tasarim yarigmalar1 ve diger
iirtin gruplarinin yani sira teknik tekstiller alaninda yetenekli genglerin tesvik edilmesine
yonelik proje yarigsmasi sayilabilecektir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayileri, yukarida belirtilen gerceve i¢cinde degisim ve
doniisiim siireci icindedir. Bu siirecte bazi firmalar kapanmakta, buna karsin bazi firmalar
ise rekabet giiclinii arttirarak kiiresel ticaret sistemine entegre bir sekilde faaliyetlerini
stirdlirebilmektedir.

Raporun bu boliimiiniin kalan kisminda, 6nemli ithalat¢ilar olan AB, ABD ve Rus-
ya’daki pazar kosullar1 ve Tiirkiye’nin konumu incelenecektir. Ayrica, 6nemli tedarik¢i
tilkelerdeki kosullar ele alinacaktir.

2.5 AB Pazarinda Gelismeler ve Tiirkiye

AB iilkeleri, diinya ihracatinda teknoloji ve tasarimi yonlendirebilen ve diinya itha-
latinda ise ithalat kapasiteleri sayesinde dnemli bir pazar konumundadirlar.

Tekstil ve hazir giyim sanayii, ilk olarak bu bdlgede, sanayi devrimiyle birlikte
onemli bir sanayi kolu olarak ortaya ¢ikmasina karsin, sonraki donemlerde AB iilkeleri
iiretim merkezi olmaktan ¢ikmis ve iiretim diinyanin diger bolgelerine kaymaistir.

Giliniimiizde ise AB {ilkeleri, tekstil ve hazir giyim sanayilerinde merkez bolge ola-
rak, hem tiretim yapmakta, hem de ihracat ve ithalat kapasitesini arttirmaktadir.

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretini yonlendiren AB iilkeleri, bu sanayilerde iire-
timden vazge¢memis, aksine moda, marka, tasarim ve teknolojinin 6énemli merkezlerin-
den biri olmuslardir.
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Bu anlamda, AB iilkelerinde tekstil ve hazir giyim sanayilerinin konumu ve ticare-
tindeki gelismeler tiim tedarikgiler tarafindan dikkatle takip edilmektedir.

2012 yilinda Tiirkiye’nin tekstil tirtinleri ihracatinda %43,8, hali ihracatinda %18,9
ve hazir giyim ihracatinda %75,7 pay alan AB iilkeleri, iilkemizin geleneksel olarak en
onemli ihracat pazarini olusturmaktadir. AB iilkelerinin Tiirkiye’ nin tekstil ve hazir gi-
yim ihracatindaki 6nemi, bu sanayilerin yillar i¢inde yeni ihracat pazarlarina agilmasina
ragmen degigsmemistir.

Ote yandan, Tiirkiye, AB iilkelerinin ithalatinda énemli bir yer tutmaktadir. AB’nin
genel ithalatinda 2012 yilinda %]1,1 paya sahip olan Tiirkiye, AB’nin tekstil ve hazir gi-
yim {rtinleri ithalatinda %7,6 pazar pay1 ile daha etkin bir tedarikgidir.

Tablo 111: AB Ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

GENEL ITHALAT | 2.416,1 | 4.046,8 4.681,2| 5.424,2 6.092,7 4.563,2 5.172,1  6.020,7 5.727,2

TURKIYE 19,5 458 538 66,1 70,4 528 587 69,8 652
PAY % 0,8 1,1 1,2 12 1,2 12 1,1 12 1,1
TEKSTIL VE HAZIR

GIYIM ITHALATI

(AB Ioi Ticaret Dahil;, 1343 1919] 2065 2334 2478| 2161 2282 2641 234
FASIL 50-63)

TURKIYE 81 153 16,1 189 189 157 17,1 194 17,8
PAY % 6,0 8,0 7,8 8,1 7,6 73 7,5 73 7,6

Kaynak: ITC TradeMap

Tirkiye, AB pazarinda tekstil ve hazir giyim tirtinleri ithalatinda etkin bir tedarike¢i
olmasina karsin, AB’nin genel ithalatindaki etkinligine gore son yillarda performans kay-
b1 kaydetmektedir.

Tablo 112: AB Genel Ithalatinda ve Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri ithalatinda
Degisim Oranlari (%)

GENEL ITHALAT 67,5 |15,7 159 12,3 -25,1 13,3 16,4 -49 415
TURKIYE 1343 17,6 1228 |64 |-249 11,2 189 -6,6 42,5
TEKSTiL VE HAZIR GIYIM

ITHALATI 429 7,6 13,0 622 |-128 56 157 -11,4 22,0
(AB I¢i Ticaret Dahil; FASIL 50-63)

TURKIYE 89,8 53 17,5 0,1 |-16,9 87 132 -82 164

Kaynak: ITC TradeMap
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AB’nin Tekstil Uriinleri ithalati

AB’nin tekstil iiriinleri ithalatinda Tiirkiye’nin pay1 2012 yilinda %6,1 olarak kay-
dedilmistir.

AB’nin triin gruplar1 bazinda tekstil sektorii ithalatinda Tiirkiye, %15,8 ile en fazla
orme kumas ithalatinda etkin bir tedarikgidir.

Tiirkiye’nin etkin oldugu diger iiriin gruplar sirastyla %7,8, %7,5 ve %3,7 oranla-
rinda pazar paylari ile dokuma kumas, iplik ve elyaftir.

Tablo 113: AB Tekstil Sektorii Uriinleri Iithalatinda Uriin Gruplari1 Bazinda Tiirkiye’nin

Yeri (Milyar Dolar)

TEKSTIL ITHALATI

(FASIL 50-56 & 58-60) 48,3 57,6 598 65,6 64,0 49,1 544 640 554
TURKIYE 1,7 2,8 32 36 34 27 30 3,7 34
PAY % 3,5/ 48 53 55 53 55 55 58 61
ELYAF 69 7,1 72 719 77 53 68 92 714
TURKIYE 01 02 03 03 02 02 02 03 03
PAY % 1,8 33 35 33 32 35 36 37 3,7
[PLIK 11,6 12,6 134 148 13,6 9,7 11,8 142 11,7
TURKIYE 06 07 08 09 08 07 08 1,0 09
PAY % 48 56 6,1 58 58 68 66 70 15
DOKUMA KUMAS 16,7 183 184 194 185 133 14,1 164 14,1
TURKIYE 07/ 12 13 14 1,3 1,0 1,0 12 1,1
PAY % 43 64 7,1 15 711 74 72 71 18
ORME KUMAS 3,1/ 33 35 42 40 33 3,6 42 38
TURKIYE 01 03 04 05 05 04 05 06 06
PAY % 39 80 103 11,4 11,6 13,1 13,8 151 158

Kaynak: ITC TradeMap

AB’nin Tiirkiye’den tekstil tirtinleri ithalati, tiim tilkelerden yapilan tekstil {irtinleri
ithalatina gore artig egilimindedir. 2005-2012 yillar1 arasinda AB’nin toplam tekstil tiriin-
leri ithalat1 %3,8 oraninda azalirken, Tiirkiye’den toplam tekstil {irtinleri ithalat1 %21,5
oraninda yiikselmistir.

Tirkiye’den yapilan tekstil iirlinleri ithalatinda 2012 yil1 itibariyla son yedi yi1l i¢in-
de en fazla artis kaydedilen iiriin grubu, %127 oraninda ithalat artis1 kaydedilen 6rme
kumaglardir. Dokuma kumas ithalati bu donemde %6,6 oraninda gerilerken, iplik ve elyaf
ithalati ise sirasiyla %25,3 ve %16,1 oranlarinda artis kaydetmistir.
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Tablo 114: AB Toplam ve Tiirkiye’den Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil Sektorii
Uriinleri ithalatinda Degisim Oranlari (%)

TEKSTIL ITHALATI

(FASIL 50-56 & 58-60) 19,1 3,9 97 -24 -234 109 17,5 -13,4 -3.8
TURKIYE 63,5 149 139 -63 -21,0/ 12,2 23,1 -92| 215
ELYAF 42 03 103 -2,7 -31,5 30,1 350 -19.6 4,0
TURKIYE 86,3 7,3 29 -41 -26,6 363 385 -20,8 16,1
IPLIK 89 68 97 -75 -29,1 22,1 20,0 -17,7 -7.3
TURKIYE 254 17,5 45 -76 -17,1 17,1 28,8 -11,7 253
DOKUMA KUMAS 99 03 58 -47 -281 55 16,7 -14,0 -23.0
TURKIYE 63,00 99 11,9 -9,5 244 1,7 160 -58 -6,6
ORME KUMAS 89 64 193 -48 -185 10,6 154 -84 153
TURKIYE 1250 37,6 31,1 -3,1 -7,7 16,1 27,0 -4,5 1270

Kaynak: ITC TradeMap

Tirkiye, tekstil {irtinleri ithalatinda AB pazarinda Cin’den sonra ikinci sirada yer
almaktadir. 2005-2012 doneminde Tiirkiye, AB’nin tekstil iiriinleri ithalatinda %21,5 ora-
ninda artis kaydederken, Cin’in artig oran1 %78,8 olarak gerceklesmistir.

Tablo 115: AB Tekstil Uriinleri ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

TEKSTIL URUNLERI

(FASIL 50-56 & 58-60) 57,6 59,8 65,6 64,0 49,1 544 640 554 -38
1 CIN 330 39 47 50 39 51 66 59 788
2 TURKIYE 2,8/ 32 36 34 27 30 3,7 34 215
3 |HINDISTAN 1,2 14 16 16 12 1.6 20 1,5 23,5
4 ABD 1,20 1,3 13 14 1,0 13 14 1,3 90
5 'GUNEY KORE 1,00 09 1,1, 1,00 07 09 12 12 16,7
6 ISVICRE 0 1,1 13 13 09 1,0 1,1 09 -12,6
7 |PAKISTAN 07 09 10 1,1 08 10 1,3 09 219
8 JAPONYA 07 07 08 09 06 07 09 08 206
9 TAYVAN 06 06 05 06 05 06 06 05 -81
10 ENDONEZYA 04 05 06 06 04 05 06 05 81

Kaynak: ITC TradeMap
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AB Hazir Giyim Uriinleri Ithalati

AB’nin hazir giyim {riinleri ithalatinda Tiirkiye nin pay1 2012 yilinda %8,1 olarak
kaydedilmistir.

AB’nin iiriin gruplar1 bazinda hazir giyim sektorii ithalatinda Tiirkiye, %10,3 ile en
fazla 6rme hazir giyim ithalatinda etkin bir tedarik¢idir. Tiirkiye, AB’nin dokuma hazir
giyim ithalatinda %6,1 ve hazir esya ithalatinda ise %7,7 oraninda pazar payina sahiptir.

Tablo 116: AB Hazir Giyim ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

HAZIR GIYIM ITHALATI

(FASIL 61-63) 82,0 129.0 1409 161,4 177,3 161,6 168,1 194,1 173.4
TURKIYE 6,3 124 12,8 151 153 12,8 13,8 152 14,1
PAY % 77 96 90 93 86 79 82 79 81
ORME HAZIR GIYIM 33,1 53,0 58,7 682 759 709 74,7 857 763
TURKIYE 33/ 66 69 82 82 71 7,7 84 18
PAY % 10,1 12,4 11,8 12,0 109 10,0 10,3 9,8 10,3
DOKUMA HAZIR GIYIM 41,7 63,8 68,8 774 845 753 76,7 89,0 79,9
TURKIYE 23 44 43 52 54 43 46 52 49
PAY % 54 68 63 67 63 58 60 58 61
HAZIR ESYA 7,2 122 13,5 15,7 16,9 154 16,7 19,5 17,2
TURKIYE 07 1,5 1,5 1,7 1,7 14 14 1,7 13
PAY % 9,6/ 11,9 11,1 106 99 88 86 85 17

Kaynak: ITC TradeMap

AB’nin lriin grubu bazinda hazir giyim ithalati icinde Tiirkiye’nin pay1 gerileme
egilimindedir. 2005-2012 yillar1 arasinda hazir giyim ithalatin1 %34,4 oraninda arttiran
AB, Tiirkiye’den bu sektorde yaptigi ithalati %13,4 oraninda arttirmistir.

AB’nin Tirkiye’den 2005-2012 déneminde hazir giyim iirlinleri ithalatinda {iriin
grubu bazinda en fazla artis kaydettigi iiriin grubu %19,2 oraninda artis ile 6rme hazir
giyim Uriinleridir. Bu oran, dokuma hazir giyimde %12,2 olarak kaydedilmistir. AB’nin
bu donemde Tiirkiye’den hazir esya ithalati ise %8,8 oraninda gerilemistir.
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Tablo 117: AB Toplam ve Tiirkiye’den Uriin Gruplar1 Bazinda Hazir Giyim Sektorii
Uriinleri ithalatinda Degisim Oranlari (%)

HAZIR GIYIM ITHALATI

(FASIL 61-63) 573 93 145 99 -89 4,1 155 -10,7 344
TURKIYE 97,1 29 182 13 -163 7,8 10,6/ -7,8 134
ORME HAZIR GIYIM 60,2 10,7 16,3 11,2 -6,6 54 14,7 -10,9 43,9
TURKIYE 97,6/ 53 18,1 06 -138 9,0 86 -6,5 192
DOKUMA HAZIR GiYIM 53,1 7,8 12,6 9,1 -109 1,9 16,0 -10,2 253
TURKIYE 92,6/ -0,7 20,6 2,6 -19,1 6,6 124 -58 1272
HAZIR ESYA 68,6 10,5 164 81 -89 84 16,3 -11,7 41,1
TURKIYE 108,8 29 11,5 12 -19,1 54 15,7 -20,3 -88

Kaynak: ITC TradeMap

AB’nin Tiirkiye’den hazir giyim {iriinleri ithalati deger bazinda artmasina karsin,
2005-2012 doneminde Tiirkiye’den yapilan ithalatin artis hiz1 diger tedarikgilere gore
gerileme egilimindedir. Bu donemde en fazla artis hiz1 kaydeden tedarikg¢iler Vietnam,
Banglades, Kambogya, Sri Lanka ve Cin gibi Asya iilkeleri olmustur.

Tablo 118: AB Hazir Giyim ithalatinda i1k 10 Ulke (Milyar Dolar)

HAZIR GIYIM ITHALATI

(FASIL 61-63) 129,0 1409 161,4 177,3 161,6 168,1 194,1 173.4 34,4
1 CIN 26,7 30,5 374 475 451 492 54,7 46,9 75,6
2 TURKIYE 12,4 12,8 15,1 153 12,8 13,8 152 14,1 134
3 BANGLADES 51 67 69 84 87 99 13,7 13,6 169,0
4 HINDISTAN 56/ 64 70 79 77 80 94 75 339
5 |FAS 3,1/ 33 38 41 32 34 37 34 13
6 PAKISTAN 200 22 26 28 27 30 38 34 725
7 | TUNUS 34/ 35 40 44 36 3,6 39 32 -58
8 VIETNAM 1,1, 1,6/ 19 24 22 24 32 301775
9 |SRi LANKA 1,20 1,4 1,7 19 19 20 22 22 828
10 KAMBOCYA 07 08 08 1,0 1,0 1,1 1,8 21 2169

Kaynak: ITC TradeMap
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2.6 ABD Pazarinda Gelismeler ve Tiirkiye

ABD, tekstil ve hazir giyim sanayilerinde ithalatini arttirmasina karsin, tiretim yap-
maya devam etmektedir. Son donemlerde, liretimin arttiritlmasinin bir strateji olarak be-
nimsenmesi ve politika belgelerinde yer almasi dikkat ¢cekmektedir.

ABD ithalat1 i¢inde iilkemizin pay1 yaklasik ayni seviyede kalmaktadir. Tekstil ve
hazir giyim sektoriinde ise ABD ithalati i¢inde payimiz azalma egilimi i¢gindedir.

Tablo 119: ABD ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

GENEL ITHALAT

TURKIYE 3,3
PAY % 0,3
TEKSTiL VE HAZIR 6.6
GIYIM (FASIL 50-63) ’
TURKIYE 1,6
PAY % 2,0

Kaynak: ITC TradeMap

5,6
0,3

97.4

1,7
1,8

5.8
0,3

101,2

1,5
1,4

104,0

1,3
1,3

4,9 3,9
0,2 0,2
100,5 86,7
1,1 0,7
1,1 0,8

4.4
0,2

99,9

0,9
0,9

5,5
0,2

108,0

1,1
1,0

1.180,11.732,3 1 1.919,0 2.017,1 2.164,8 | 1.601,9 1.966,5 2.262,6 2.333,8
4,9
0,2

6,6
0,3

107,6

1,1
1,1

ABD pazari, AB pazarindan ¢esitli agilardan farklilagsmaktadir. Cok biiyiik bir pazar
olmas1 nedeniyle ABD perakendecileri, biiyiik alimlar tercih ederken, fiyat unsuru bu
pazarda daha belirleyici hale gelmektedir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim {irlinleri, ABD pazarindaki rekabet avantajini 2005 y1-
lindan itibaren 6nemli dlgiide yitirmistir. Bu donemde ABD’nin bu sektorlerdeki ithalati
%10,5 oraninda yiikselirken, Tiirkiye’den bu sektorlerde yapilan ithalat %34 oraninda

gerileme kaydetmistir.

Tablo 120: ABD Genel ithalatinda ve Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri ithalatinda
Degisim Oranlari (%)

GENEL ITHALAT
TURKIYE

TEKSTIL VE HAZIR GiYIM

(FASIL 50-63)
TURKIYE

Kaynak: ITC TradeMap

46,8
71,6

27,1
12,0

10,8
3.4

3,9
-16,5

5,1
-15,2

2,8
-10,2

93

7,3
1,1

-3,3
-18,7

-26,0
-22,1

-13,7
-30,8

22,8
14,6

15,2
23,3

15,1
23,6

8,1
16,7

3,1
20,9

-0,3
8,7

34,7
18,3

10,5
-34,0



ABD’nin Tekstil Uriinleri ithalati

ABD’nin tekstil iiriinleri ithalatinda Tiirkiye’nin pay1 2012 yilinda %2,7 olarak
kaydedilmistir.

Tablo 121: ABD Tekstil Sektorii Uriinleri ithalatinda Uriin Grubu Bazinda Tiirkiye’nin

Yeri (Milyar Dolar)

TEKSTIL ITHALATI

(FASIL 50-56 & 58-60) 9,1 11,4 114 11,6 11,1 85 10,5 12,0 12,1
TURKIYE 02 03 02 03 03 02 03 03 03
PAY % 20 26 2,0 23 23 22 24 27 27
ELYAF 06/ 1,0 1,1 1,3 1,3 09 12 15 14
TURKIYE 00 00 00 01 01 00 o001 0,1 0,1
PAY % 1,3 25 41 54 41 43 52 57 52
[PLIK 1,9 24 24 22 21 1,6 20 22 22
TURKIYE 00 01 00 00 01 00 0,1 01 0,1
PAY % 200 270 15 18 26 31 3,1 34 38
DOKUMA KUMAS 32/ 32 30 30 28 1,8 22 26 26
TURKIYE o1 o1 01 01 01 01 o001 0,1 0,1
PAY % 3,7 35 36/ 3,7 39 34 36 39 38
ORME KUMAS L1 1,1, 1,0 09 08 07 08 09 1,0
TURKIYE 0,00 00 00 00 00 00 00 00 00
PAY % 03 03 03 05 07 09 1,3 1,0 1,7

Kaynak: ITC TradeMap

Uriin gruplar1 bazinda tekstil sektérii {iriinleri ithalatinda Tiirkiye, %5,2 oraninda
pazar payi ile en fazla elyaf ithalatinda etkin bir tedarik¢idir.

Tiirkiye’nin etkin oldugu diger iiriin gruplar1 %3,8 ile dokuma kumas ve ipliktir.
Orme kumasta diinya ihracatinda etkin bir tedarik¢i olmasina ragmen Tiirkiye, ABD pa-
zarinda bu iirlin grubunda sadece %1,7 pay elde etmektedir.

ABD’nin Tiirkiye’den tekstil tirlinleri ithalati, 2005-2012 yillar1 arasinda, tiim iilke-
lerden yapilan tekstil {irtinleri ithalatina gére daha hizli yilikselmistir. Bu donemde toplam
tekstil tirtinleri ithalat1 %35,9 oraninda artarken, Tiirkiye’den yapilan tekstil iirtinleri itha-
lat1 %10,4 oraninda artmustir.

2005-2012 doneminde ABD’ nin Tiirkiye’den tekstil {iriinleri ithalatinda en fazla it-
halat artis1 kaydeden iiriin grubu %376,4 ile 5rme kumas olmustur. Ikinci sirada ise %199
oraninda ithalat artis1 kaydeden elyaf gelmektedir. ABD’nin Tiirkiye’den iplik ithalati1 bu
donemde %26,9 oraninda artarken, dokuma kumas ithalat1 %9,4 oraninda gerilemistir.
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Tablo 122: ABD’nin Tiirkiye’den Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil Sektorii Uriinleri

ithalatinda Degisim Oranlar (%)

TEKSTIL ITHALATI

(FASIL 50-56 & 58-60) 249 -0,1 19 -42 -23,8 244 13,7 0,8
TURKIYE 60,4 -21,0 15,5 -2,5 -273 350 26,7 -0,1
ELYAF 59,8 12,5 18,0 4,0 -31,1 309 254 -7,9
TURKIYE 2084 85,3 55,6 -19,7 -27,8 58,0 353 -16,2
[PLIK 26,4 -13 -66 -6,6 -222 276 9,7 -29
TURKIYE 69,7 43,6 7.1 36,5 -6,8 27,7 198 8,0
DOKUMA KUMAS -4 =51 1,1 -90 -348 23,7 17,1 1,1
TURKIYE 740 2,7 50 -6,0 -419 284 286 -1,6
ORME KUMAS 1,9 -57 -90 -10,8 -16,7 12,1 15,6 13,3
TURKIYE 27,2 -149 402 323 11,9 57,8 -10,1 90,1

Kaynak: ITC TradeMap

5,9

10,4
43,7
199,8
-8,9
26,9
-16,7
9.4
6,4
376,4

Tiirkiye, ABD’nin tekstil Uriinleri ithalatinda 10’uncu biiytlik tedarik¢idir. 2005-

2012 doneminde ABD’nin toplam tekstil ithalat1 %5,9 oraninda biiylimiistiir.

ABD’nin bu dénemde birgok tedarik¢iden yaptigi tekstil iirtinleri ithalati1 gerileme
kaydederken, en biiyiik tedarik¢i olan Cin’den yapilan tekstil iiriinleri ithalat1 %93,8 ora-

ninda ve Tiirkiye’den yapilan ithalat ise %10,4 oraninda yiikselmistir.

Tablo 123: ABD Tekstil Uriinleri ithalatinda i1k 10 Ulke (Milyar Dolar)

TEKSTIL URUNLERI

(FASIL 50-56 & 58-60) 11,4 11,4 11,6 11,1 &85 10,5 12,00 12,1
1 CIN LS L7, 1,8, 2,1 1,6/ 22 26 29
2 KANADA L6 1,6 15 12 10 1,2 1,3 13
3 \GUNEY KORE L1, 10 1,00 09 07 08 09 10
4 MEKSIKA 1,0 10 09 08 07 08 08 08
5 |[JAPONYA 0,6 06 07 07 05 06 06 07
6 HINDISTAN 04 05 05 05 03 05 06 06
7 | TAY VAN 0,6, 06 06 05 04 05 05 05
8 ITALYA 0,7 07, 07 06 04 04 05 05
9 | ALMANYA 05 05 05 05 03 04 05 05
10 TURKIYE 03 02 03 03 02 03 03 03

Kaynak: ITC TradeMap
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ABD’nin Hazir Giyim Ithalat:

ABD’nin hazir giyim ithalatinda Tiirkiye nin pay1 2012 yilinda %0,7 olarak kay-
dedilmistir.

ABD’nin {irlin gruplar1 bazinda hazir giyim ithalatinda Tiirkiye, %1,8 ile en fazla
hazir esya ithalatinda etkin bir tedarikgidir. Tiirkiye, ABD nin dokuma hazir giyim ithala-
tinda %0,6 ve 6rme hazir giyim ithalatinda ise %0,4 oraninda pazar payina sahiptir.

Tablo 124: ABD Hazir Giyim Ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

HAZIR GIYIM ITHALATI

(FASIL 61-63) 66,0 83,9 875 90,1 874 76,7 87,5 940 934
TURKIYE 1,3 14 1,1 09 07 05 05 06 06
PAY % 20 1,6/ 13 10 08 06 06 0,6 07
ORME HAZIR GIYIM 279 34,9 37,20 39,7 39,0 34,7 40,0 433 42,6
TURKIYE 06 04 04 03 02 01 01 01 0.2
PAY % 2,1 13 10 07 04 03 03 03 04
DOKUMA HAZIR GIYIM 32,9 393 397 393 373 32,1 35,7 382 381
TURKIYE 05/ 05 04 03 02 02 02 02 02
PAY % 1,6 14 10 07 07 05 05 05 06
HAZIR ESYA 5297 106 11,2/ 11,0 9,9 11,9 12,5 127
TURKIYE 02 04 04 03 03 02 02 02 02
PAY % 45 39 35 31 26 20 1,8 18 18

Kaynak: ITC TradeMap

ABD’nin Tiirkiye’den {iriin grubu bazinda hazir giyim ithalati, 2005-2012 yillar1
arasinda onemli Olclide gerilemistir. Bu donemde hazir giyim ithalatin1 %11,4 oraninda
arttiran ABD’nin, bu sektorde Tiirkiye’den yaptigi ithalat %54,1 oraninda azalmistir.

ABD’nin Tiirkiye’den 2005-2012 déneminde 6rme hazir giyim ithalat1 %63,4, do-
kuma hazir giyim ithalati %55,7 ve hazir egya ithalati ise %40,7 oranlarinda gerileme
kaydetmistir.
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Tablo 125: ABD’nin Tiirkiye’den Uriin Gruplar1 Bazinda Hazir Giyim Sektorii
Uriinleri ithalatinda Degisim Oranlar: (%)

HAZIR GIYIM ITHALATI

(FASIL 61-63) 27,1 44 30 -3,1 -122 14,1 74 -06 114
TURKIYE 2,8 -17,0 -17,6 -24,5 -343| 12,8 89 10,1 -54,1
ORME HAZIR GIYIM 249 6,7 66 -1,6 -11,2/ 152 83| -1,6/ 222
TURKIYE 244 -18,5 -18,0 -41,00 -35,1 10,9 14,7 12,4 -63.4
DOKUMA HAZIR GiYIM 194 1,0 -1,0 -49 -139| 11,1 7.1 -04 -3,1
TURKIYE 6,8 -26,4 -272|-158 -372 21,8 89 17,6 -55,7
HAZIR ESYA 87,8/ 9,5 57 -2,0-10,0 196 52 2,0 31,1
TURKIYE 63,4 -1,5 -69 -17,7 -313 6,8 54 1,6 -40,7

Kaynak: ITC TradeMap

ABD’nin 2005-2012 déneminde yaptig1 hazir giyim ithalatinda neredeyse tiim te-
darikgiler artis kaydetmistir. Bu donemde ABD’nin ilk on tedarik¢ileri arasindan sadece
Meksika ve Honduras’in ABD pazarinda kayip yasamasi dikkat ¢ekicidir. Tiirkiye’den bu

donemde yapilan ithalat ise %54,1 oraninda gerilemistir.

Tablo 126: ABD Hazir Giyim ithalatinda ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (Milyar Dolar)

HAZIR GIYIM ITHALATI

(FASIL 61-63) 83,9 87,5 90,1 874 76,7 87,5 940 934 114
1 CIN 22,1 259 30,7 30,7 304 364 37,8 37,6 703
2 VIETNAM 29 34 46 55 53 62 69 74 1570
3 |HINDISTAN 44 47 47 47 43 50 54 53 207
4 ENDONEZYA 3,1/ 39 42 43 41 47 53 52 675
5 | BANGLADES 2,5/ 3,1 33 37 37 42 48 4,7 863
6 MEKSIKA 70 62 54 48 41 44 47 4,6 -343
7 |PAKISTAN 25 29 30 30 27 30 32 29 159
8 HONDURAS 2,8 26 27 28 22 26 28 27 -07
9 ' KAMBOCYA 1,8 23 26 25 20 23 27 27 465
10 EL SALVADOR 1,7 1,5/ 15 16 14 1,7 1,8 19 137
23 TURKIYE 14 1,1 09 07 05 05 06 06 -541

Kaynak: ITC TradeMap
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2.7 Rusya Pazarinda Gelismeler ve Tiirkiye

Rusya, orta sinifinin alim giicii siirekli yiikselen ve ithalat kapasitesi biiyiiyen bir

pazar olarak dikkat ¢cekmektedir.

DTO iiyesi olan Rusya’nin &niimiizdeki siirecte ithalat tarifelerini indirerek ve
giimriik prosediirlerini iyilestirerek ticaret potansiyelini artiracagi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye, Rusya tekstil ve hazir giyim iirtinleri ithalatinda genel ithalatina gore daha

etkin bir tedarikgidir.

Tablo 127: Rusya ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

GENEL ITHALAT 41,9
TURKIYE 0,5
PAY % 1,2
TEKSTIL VE HAZIR GIYIM 15
(FASIL 50-63) ’

TURKIYE 0,1
PAY % 4.4

Kaynak: ITC TradeMap
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2005-2012 doneminde Rusya, hem genel ithalatinda hem de tekstil ve hazir giyim
iiriinleri ithalatinda 6nemli artis oranlari kaydetmistir. Ote yandan bu dénemde Tiirki-
ye’den yapilan ithalat genel ithalat ortalamasina gore daha hizli yiikselmistir. Tekstil ve
hazir giyim triinlerinde ise Tiirkiye’den yapilan ithalat Rusya’nin toplam tekstil ve hazir
giyim ithalatina gore nispeten diislik kalmigtir.

Tablo 128: Rusya Genel ithalatinda ve Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri ithalatinda

Degisim Oranlari (%)

GENEL ITHALAT 135,8
TURKIYE 232,5
TEKSTIL VE HAZIR GIYIM 63.8
(FASIL 50-63) ’

TURKIYE 3229

Kaynak: ITC TradeMap
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Rusya’nin Tekstil Uriinleri Ithalati

Rusya’nin tekstil iiriinleri ithalatinda Tiirkiye’nin pay1 2012 yilinda %14,6 olarak
kaydedilmistir.

Rusya’nin 2012 yilinda {iriin gruplar1 bazinda tekstil Uriinleri ithalatinda Tiirki-
ye’nin en etkin oldugu iiriin grubu %49,7 oraninda pazar pay1 ile 6rme kumaslardir. Ttir-
kiye’nin iplikte pazar pay1 %13,9, dokuma kumasta pazar pay1 %10,5 ve elyafta pazar
pay1 %2,2 olarak kaydedilmistir.

Tablo 129: Rusya Tekstil Uriinleri ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

TEKSTIL ITHALATI

(FASIL 50-56 & 58-60) L1 1,3 1,6/ 21| 25| 21| 26| 33| 37
TURKIYE 00 01 02 02 03 03 04 05 05
PAY % 3,1 10,3 10,9 12,0 12,6 12,8 152 14,7 14,6
ELYAF 04 04 04 04 05 04 04 06 05
TURKIYE 0,0, 00 00 00 00 00 00 00 00
PAY % 02 06 05 04 07 1,7 1,6 3,7 22
IPLIK 01 01 02 03 04 03 04 06 07
TURKIYE 0,0/ 00 00 00 00 00 0,1 01 0,1
PAY % 57 10,1 96 11,9 129 152 20,0 16,6 139
DOKUMA KUMAS 03 03 03 04 05 04 06 08 09
TURKIYE 00 01 01 01 01 01 01 0,1 0,1
PAY % 6,1 194 188 16,6 144 134 10,7 10,7 10,5
ORME KUMAS 01 01 02 02 03 03 04 04 05
TURKIYE 0,0 00 01 01 01 01 02 02 02
PAY % 1,6 34,9 36,7 41,9 392 40,5 43,9 47,7 49,7

Kaynak: ITC TradeMap

Rusya’nin Tiirkiye’den tekstil iirtinleri ithalat1 2005-2012 doneminde %301,9 gibi
onemli bir oranda artig kaydetmistir.

Bu dénemde Rusya’nin Tiirkiye’den elyaf ithalati %395,3, iplik ithalati %623,3,
orme kumas ithalat1 %536,9, dokuma kumas ithalati ise %76,7 oranlarinda artis kaydet-
mistir.
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Tablo 130: Rusya Uriin Grubu Bazinda Tekstil Sektorii Uriinleri ithalatinda Degisim

Oranlar1 (%)

TEKSTIL ITHALATI 593
(FASIL 50-56 & 58-60) ’

TURKIYE 303.3
ELYAF 0,1
TURKIYE 2299
[PLIK 39,9
TURKIYE 146,3
DOKUMA KUMAS 7,0
TURKIYE 239,1
ORME KUMAS 32,9
TURKIYE 2.716,3

Kaynak: ITC TradeMap
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3.4
-2,7
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14,3
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24,8

20,6
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218,4| -40,5

39,2
15,0
25,6
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3,9
12,8

14,1 182,7

13,6
2,6

301,9

33,6
395,3
425,2
623,3
227,0

76,7
347,4
536,9

17,9
-1,0
10,3

7.9
25,0
30,1

Tiirkiye, Rusya’nin tekstil {irlinleri ithalatinda Cin’den sonra ikinci sirada yer al-

maktadir.

Tablo 131: Rusya Tekstil Uriinleri ithalatinda i1k 10 Ulke (Milyar Dolar)

TEKSTIL URUNLERT 13
(FASIL 50-56 & 58-60) ’
1 CIN 0,1
2 TURKIYE 0,1
3 |BELARUS 0,0
4 OZBEKISTAN 0,1
5 [ KAZAKISTAN 0,1
6 ALMANYA 0,1
7 |GUNEY KORE 0,1
8 ITALYA 0,1
9 |ABD 0,1
10 PAKISTAN 0,0

Kaynak: ITC TradeMap
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Rusya’nin Hazir Giyim ithalati

Rusya’nin hazir giyim ithalatinda Tiirkiye’nin pay1 2012 yilinda %6,4 olarak kay-
dedilmistir.

Uriin gruplar1 bazinda Rusya’nin hazir giyim ithalatinda, Tiirkiye nin pazar payu,
orme hazir giyimde %6,8, dokuma hazir giyimde %6,4 ve hazir esyada %5,3 oranlarinda
kaydedilmistir.

Tablo 132: Rusya Uriin Grubu Bazinda Hazir Giyim Sektérii ithalatinda Tiirkiye’nin

Yeri (Milyar Dolar)

HAZIR GiYIM ITHALATI

(FASIL 61-63) 04 1,1 19 34 49 42 63 76 95
TURKIYE 0,0 01 02 03 03 02 05 06 06
PAY % 7,9 11,8 109 80 62 49 76 13 64
ORME HAZIR GIYIM 01 04 06 12 1,8/ 1,6/ 26 33 41
TURKIYE 00 00 01 01 01 01 02 03 03
PAY % 93 96 113 7,7 62 54 89 82 6,8
DOKUMA HAZIR GIYIM 02 04 09 1,7 24 20 30 35 41
TURKIYE 00 01 01 01 01 01 02 02 03
PAY % 9,7 124 103 7,1 50 43 69 64 64
HAZIR ESYA 01 03 04 05 07 05 07 09 13
TURKIYE 0,0, 00 00 01 01 00 00 01 0,1
PAY % 3,8/ 13,9 11,5 11,8 100 53 57 7,1 573

Kaynak: ITC TradeMap

Tekstil tiriinleri ithalatina benzer sekilde, Rusya, hazir giyim ithalatinda da tiim iil-
kelerden ve Tiirkiye’den ithalatini arttirmaktadir. Ancak Tiirkiye’den yapilan hazir giyim
tirtinleri ithalati, tiim tilkelerden yapilan hazir giyim iiriinleri ithalatina gére daha yavas
artmaktadir.

Uriin gruplar1 bazinda Tiirkiye’den hazir giyim iiriinleri ithalatinda 2005-2012 arasi
dénemde en fazla artis yasanan iiriin grubu %710,1 ile 6rme hazir giyim olmustur. Orme
hazir giyim grubunu, %373,2 ile dokuma hazir giyim ve %93,1 ile hazir esya takip et-
mistir.

101



Tablo 133: Rusya Uriin Grubu Bazinda Hazir Giyim Sektorii Ithalatinda Degisim

Oranlari (%)
HAZIR GIYIM ITHALATI
(FASIL 61-63) 172,5 79,0 79,1 458 -144 48,7 21,9 23,7 17976
TURKIYE 306,9 643 32,1 12,6 -32,7 131,00 17,2 93 387.1
ORME HAZIR GIYIM 2253 829 83,0 54,8 -11,2/ 584 26,8 25,1/1.056,1
TURKIYE 238,6/113,7 244 26,2 -22,7/158,9 17,1 3,1/ 710,1
DOKUMA HAZIR GIYIM 1649 89,8 94,6 443 -14,5 453 16,8 18,0 812,7
TURKIYE 238,9 56,9 33,7 30 -270 1324 94 17,9 3732
HAZIR ESYA 131,2| 54,3 384 303 -223 32,6 254 40,8 406,1
TURKIYE 7454 28,0 41,5 11,0 -58,8 40,9 57,00 54 93,1

Kaynak: ITC TradeMap

Tiirkiye, Rusya’nin hazir giyim iirtinleri ithalatinda Cin, Kazakistan ve Belarus’tan
sonra dordiincii biiyiik tedarikg¢idir.

Tablo 134: Rusya Hazir Giyim Ithalatinda ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

HAZIR GIYIM ITHALATI

(FASIL 61-63) L1 1,9 34 49 42 63 76 95 797,6
1 CIN 04 08 1,6/ 25 22 34 39 38 935,0
2 KAZAKISTAN 0,0 00 00 00 00 00 00 09 66.528,0
3 |BELARUS 0,0, 0,0, 00 00 00 00 005 07

4 TURKIYE o1 02 03 03 02 05 06 0,6 387,1
5 ITALYA 0,1 01 03 04 03 04 05 04 365,5
6 BANGLADES 00 00 01 01 01 02 03 04 3.6689
7 ' VIETNAM 0,0, 00 01 01 01 0,1 02 0,2 1.518,5
8 'HINDISTAN 0,0 00 o011 01 01 01 02 0,2 1.0863
9 OZBEKISTAN 0,0, 00 00 01 01 0,1 02 0,2 1.7357
10 ALMANYA o1 01 02 02 01 02 02 02 105,6

Kaynak: ITC TradeMap
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2.8 Diinya Tedarikcilerine Yonelik Gelismeler

Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim sanayilerinde, rekabet¢i 6zelligini devam ettirmesine
karsin, 6zellikle belirli tilkelerin daha hizli rekabet avantaji kazanmasi karsisinda 2005
yilindan itibaren diinya ihracatinda pazar payimni kaybetme egilimindedir.

Belirli tedarik¢ilerin bu sanayilerdeki pazar paylar1 2005-2012 déneminde dnemli
ol¢tide yiikselmis, baz1 tedarikgilerin Pazar paylari ise gerileme kaydetmistir. Tiirkiye’nin
yanisira, Pakistan, Tayland, Tunus ve Fas, 2005’ten bu yana kiiresel ihracatta rekabetcili-
g1 azalan iilkeler olarak gdosterilebilecektir.

Kotalarin sona erdigi, ekonomik krizlerin diinya ticaretine damga vurdugu, siyasi
gelismelerin ekonomi ve ticaret iizerindeki etkilerinin yogunlastig1 ve cesitli rekabetgilik
dinamiklerinin ortaya ¢iktig1 2005 sonrasi diinya tekstil ve hazir giyim tirtinleri ihracatinda,
pazar pay1 anlaminda en fazla kazanan tilkeler arasinda, Cin’in yan1 sira, Vietnam, Bangla-
des ve Kambogya gibi Cin’e komsu diger Asya iilkelerinin olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 135: Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatinda Baz1 Tedarikcilerin Pazar
Paylari ve Degisim Oranlar1 (%)

CIN 21,00 24,6 26,6 27,6 288 31,0 31,7 332 579
HINDISTAN 33 34 34 3,5 39 42 44 44 325
BANGLADES 1,5 1,8/ 1,70 22 27 28 31| 3,2/1143
VIETNAM 1,00 1,2 14 1,6/ 1.9 21 22 26 149,0
PAKISTAN 200 19 1,7 1,6 1,7 18 1,8 1,7 -13,0
ENDONEZYA 1,7 1,7 16 16 17 1,7 1,7 17 00
TAYLAND 1,3 1,2 1,1 1,1 12| 1,2| 1,1| 1,0|-249
TUNUS 0,7 06 06 06 06 05 05 05 -213
KAMBOCYA 04 05 04 05 04 05 05 08 931
FAS 06 06 06 06 06 05 06 06 -47
MISIR 00 00 00 03 04 05 05 04 452
TURKIYE 3,7/ 3,5 37 35 35 34 33 34 -67

Kaynak: ITC TradeMap

Tiirkiye’de rekabet zorlugu olusturan en 6nemli unsurlarin basinda is¢ilik maliyet-
leri gelmektedir. Is¢ilik iicretlerinin yiiksekligi 6zellikle emek yogun bir sektdr olan hazir
giyim sanayiinde kitle iiretimine konu triinlerde rekabeti giiclestirmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye ile tekstil ve hazir giyim iiriinlerinde rekabet eden iilkelerin
is¢cilik maliyeti konusundaki avantajlar1 son yillarda ekonomik kosullardan ve bazi alt-
yapisal nedenlerden dolay1 olumsuz etkilenmeye baslamistir. Ayrica bu iilkelerin ¢esitli

103



konularda yasadig: sikintilar, Tiirkiye nin geleneksel rekabet avantajlarinin giicliiliigiinii
ve siirdiiriilebilir olma 6zelligini kanitlar niteliktedir.

Diinya tedarik¢ilerinin rekabetciligini olumsuz yonde etkileyen unsurlar asagidaki
gibi siralanabilecektir:

olIsci ve diger iiretim maliyetlerinin yiikselmesi

o Tekstil sanayii ile hazir giyim sanayii arasinda sinirli yatay entegrasyon
o Hammadde iiretiminde yasanan sikintilar

o Finansman sorunlar1

o Altyap1 (ulasim, enerji vb.) sorunlari

o Teknolojiye erisimde yasanan sorunlar

o Pazar dinamiklerine zamaninda yanit vermede yasanan sorunlar

o Alic1 ve tiiketici taleplerini takip etmede yasanan sorunlar

o Sosyal sorumluluk ve ¢evreye dost iiretim yiikiimliiliiglinden kaynaklanan mali-
yetlerin artmasi

o Tiiketici bilincinin artmasi ve iiretim kosullarinin iyilestirilmesine yonelik yiirti-
tillen kampanyalar

Kotalarin kaldirilmasiyla ucuz iiretim maliyetleri sayesinde ihracatlarin1 6nemli 61-
clide arttiran 6zellikle Asya tilkeleri, yukarida anilan kiiresel rekabetciligi etkileyen un-
surlar ve yeni rekabet¢ilik kosullarinin yarattig sorunlarla yiizlesmektedirler. Dolayisiyla
2005 sonras1 donemde rekabet avantaji yasayan iilkeler, yeni rekabet ortaminin yarattigi
kosullara uyum saglamamalar1 halinde, gelecek donemlerde bu avantajlarini kaybetme
ve siirdiiriilebilir bir liretim ve ihracat altyapisi olusturamama riskiyle karsi karsiya kala-
bilecektir.

2.8.1 Cin’in Rekabet Analizi

Cin’in 2012 yili itibartyla diinya tekstil ve hazir giyim iiriinleri ihracati i¢indeki
pazar pay1 %33,2 e yiikselmistir. 2005-2012 aras1 donemde diinya tekstil ve hazir giyim
pazarindaki payin1 %57,9 oraninda arttiran Cin, diger sanayilerde gergeklestirilen yiiksek
thracat nedeniyle ve orta ve yiiksek teknoloji yogun sektorlerin hiikiimet politikasi olarak
daha fazla tesvik edilmesi nedeniyle bu sektorlere olan bagimliligin1 giderek azaltmak-
tadir.

Sektorler bazinda Cin, 2005-2012 aras1 donemde tekstil sektoriinde %134,1 oranin-
da, hal1 sektoriinde %157,8 oraninda ve hazir giyim sektoriinde %126 oraninda ihracatini
arttirmistir.
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Tekstil sektoriinde en fazla ihracat artist bu donemde %207,2 oraninda artis ile
orme kumas {iriin grubunda yasanmustir. Orme kumas iiriin grubunu, %168 oraninda artis
ile elyaf, %118 oraninda artis ile iplik ve %102,7 oraninda artis ile dokuma kumas iiriin
gruplari takip etmistir.

Hazir giyim sektoriinde ise bu donemde en fazla ihracat artis1 %182 oraninda artis
ile 6rme hazir giyim iiriin grubunda yasanmustir. Orme hazir giyim iiriin grubunu %132,5
oraninda artis ile hazir esya ve %74,8 oraninda artis ile dokuma hazir giyim iiriin gruplari
takip etmistir.

Tablo 136: Cin’in Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil ve Hazir Giyim Ihracat Rakamlari
ve Degisim Oranlar1 (Milyar Dolar, %)

TEKSTIL

(FASIL 50-56 & 58-60) 30,5 36,3 423 480 425 56,8 723 714 134.1
DEGISIM 19,1 16,5 13,4 -11,3 334 274 -13
ELS{A.;F. 1,2| 1,4 20 20| 1,5 24| 3,7| 3,1 168.0
DEGISIM 20,6 43,7/ -0,4 -242 533 586 -15,7 ’
iPLiVI.( ‘ 49 62 73 17 65 90 11,0 10,7 TG
DEGISIM 259 18,3 49 -150 376 233 -32 ’
DOIV(.UI‘\/IAKUMAs 154 17,5 183 208 186 24,7 31,5 31,3 1027
DEGISIM 13,4 4,7 133 -104 325 279 -0,8 ’
ORIE/I.E‘KUMAS 3,7/ 46 57 64 64 87 10,7 112 79
DEGISIM 27,00 23,7 11,00 09 349 234 49 ’
HAI} (FASIL 57) 09 1,1 13 1,6 1,5 20 23 24 1578
DEGISIM 14,6/ 23,5 22,6 -79 31,1 189 3.4 ’
HA?R'GIYIM (FASIL 61-63) = 76,2 100,7 122,5 130,1 117,3 140,8 1659 172.3 Ban
DEGISIM 32,1 21,6 63 -99 20,1 17,8 39 ’
ORJE/I.E‘HAZIR GiYiM 30,9 449 61,5 60,9 53,8 66,7 80,2 87,1 192.0
DEGISIM 454 37,0/ -1,0 -11,7 241 202 8,6 ’
DOISUMAHAZIRGiYiM 350 43,7 474 52,5 46,7 544 63,1 612 g
DEGISIM 24,8 84 108 -11,0 164 16,0 -2,9 °~
HA?R'ESYA 10,3 12,1 13,6 16,8 168 19,7 22,7 24,0 1325
DEGISIM 16,8 12,5 234 02 174 148 6,0 ’

Kaynak: ITC TradeMap
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Cin, 2005 sonrasi1 kotasiz donemde artan ihracat ile tekstil ve hazir giyim triinleri
pazarlarinda etkinlik kazanmistir. Ancak, Cin’in rekabetciligi diger rakiplere gore nispe-
ten azalmaktadir.

Cin’in son yillarda rekabet avantajini rakip iilkelere gore nispeten gerileten en
onemli unsur, iilkede iscilik ve iiretim maliyetlerinin siirekli olarak artmasidir. Iscilik ve
diger iiretim maliyetlerinin ekonomik kosullara bagli olarak artis kaydetmesinin yani sira,
iilkede tekstil ve hazir giyim sanayileri is¢i bulmakta zorlanmaktadirlar.

Isci bulma sikintisinin esas kaynagini, yine iilkenin ekonomik kosullarinin degis-
mesinin sonucu olarak hayat pahaliliinin artmasi ve alim giiciiniin ylikselmesi olustur-
maktadir. Tekstil sanayii ve 6zellikle hazir giyim sanayiinin isgiici kaynagini olusturan
ve yilin belirli donemlerinde kirsal kesimden tiretim yerlerinin yogunlastigi1 bati ve kiy1
kesimlerine yonelen is¢i gocii, licretlerin bu bolgelerdeki yasam kosullarini karsilayama-
mas1 ve diger sanayilerin daha yiiksek maas sunmasi gibi nedenlerle is¢iler tarafindan
tercih edilmemektedir.

Ayrica, teknoloji tabanli sanayilerinin gelismesini tesvik eden Cin hiikiimeti, tekstil
ve hazir giyim sanayilerine eskisi kadar ¢ok yatirim yapmamay1 tercih etmektedir. Bu
durum, sanayide faaliyet gdsteren firmalar1 iiretim maliyetleri daha diislik olan komsu
iilkelere yatinm yapmaya yoneltmektedir. Nitekim Banglades, Endonezya gibi Asya bol-
gesinin diger onde gelen tekstil ve hazir giyim iireticisi iilkelerinde 6nemli 6l¢iide Cin
yatirimi bulunmakta ve bu yatirimlarin miktar1 her gegen yil artmaktadir.

2.8.2 Hindistan’1in Rekabet Analizi

Hindistan’1n diinya tekstil ve hazir giyim trtinleri ihracatindaki pay1 2012 yil1 itiba-
riyla %4,4 olarak kaydedilmistir. Hindistan, ytlikselen ihracat rakamlarina karsin, 2005-
2012 aras1 donemde diinya ihracatindaki paymi %32,5 ile nispeten kisitli oranda ytiksel-
tebilmistir.

Hindistan sektorler bazinda ihracatini, 2005-2012 aras1 donemde tekstil sektoriinde
%167,8 oraninda, hal1 sektoriinde %28,5 oraninda ve hazir giyim sektdriinde %59,4 ora-
ninda arttirmistir.

Tekstil sektoriinde en fazla ihracat artis1 bu donemde %798,7 oraninda artis ile elyaf
iirin grubunda yasanmistir. Elyaf {iriin grubunu, %372,1 oraninda artis ile 6rme kumas,
%141,3 oraninda artis ile iplik ve %59 oraninda artis ile dokuma kumas iiriin gruplari
takip takip etmistir.

Hazir giyim sektoriinde ise bu donemde en fazla ihracat artis1 %74,9 oraninda artis
ile 6rme hazir giyim {iriin grubunda yasanmstir. Orme hazir giyim iiriin grubunu %66,8
oraninda artis ile hazir esya ve %46,4 oraninda artis ile dokuma hazir giyim tirlin gruplari
takip etmistir.
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Tablo 137: Hindistan’in Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil ve Hazir Giyim Thracat
Rakamlari ve Degisim Oranlar1 (Milyar Dolar, %)

TEKSTIL

(FASIL 50-56 & 58-60) 54 65 80 88 73 123 14,5 145 167.8
DEGISIM 20,7 234 9,7 -172) 683 18,0 -03
ELYVA.;F' 05 1,2 20 20 14 3,6 42 45 08,7
DEGISIM 1442 63,9 1,8 -298 1572 156 5.8 ’
IPLi}( ' 22 26 3,0 30 22 44 51 53 1413
DEGISIM 16,7/ 16,6/ -0,5 -26,5 1000 16,9 3,7 ’
DOISUMAKUMAS 24 23 26/ 32 31 35 42 38 59.0
DEGISIM -1,00 10,7 23,8/ -1,8 11,7 203 -11,1 ~ 7
(")RIYI.E.KUMAS 00 01 01 01 01 01 03 02 —
DEGISIM 62,1 11,5 402 -2,6/ 31,6 78,4 -184 ’
HAI} (FASIL 57) 1,1 1,2 1,2| 1,2| 10/ 1,3 13| 14 585
DEGISIM 16,3 -0,1 -26 -17,7 36,0 -3,8 56
HAZIR GiYIM

(FASIL 61-63) 10,6 11,4 11,7 12,7 13,6 13,5 17,6 16,9 504
DEGISIM 740 30 84 74 -09 303 -41
(")RIE/I‘E‘HAZIRGIYIM 3,1, 3,6/ 41 44 52| 46| 58| 55 4.9
DEGISIM 145 154 6,1 184 -12,0 272 -59 °~
DOISUMAHAZIRGIYiM 51 54 52 59 61 60 79 174 e
DEGISIM 7,1 3,6 122 41 -14 31,5 -64
HA?R.ESYA 24 23 23 24 23 29 39 40 66.3
DEGISIM -1,50 0,60 3,9 -42 252 32,7 32

Kaynak: ITC TradeMap

Geleneksel olarak Hindistan’1n tekstil ve hazir giyim sanayilerinde yasadig1 en bii-
ylik sikinti, bu iki sanayi kolu arasinda yatay entegrasyon var olmasina karsin, iki sanayi
arasinda organik bir bag olusturulamamasi, mevcut sanayi altyapisinin verimli bir sekilde
isletilememesi, ayrica, sanayi genelinde esnek, dinamik ve verimli bir girisimcilik ruhu-
nun yerlestirilememesi olarak 6zetlenebilecektir. Yapisal bir sorun olarak ortaya ¢ikan
bu durum, uzun vadede hazir giyim sanayii iiretiminin gelisim hizinin tekstil sanayiinin
gerisinde kalmasina yol agmaktadir.

Hindistan’in ayrica moda ve tasarim konularina yeterince yatirnm yapmamasi ve
diisiik maliyetli tiretimde 1srarli goziikmesi, diinya ¢apinda alicilarla iliskilerini ucuz is-
giicii lizerinde sekillendirmesi, uzun vadede Cin’de kaydedilen yavaslama egiliminin bu
tilkede de ortaya cikabilecegi ihtimalini gli¢lendirmektedir.

107



Diinyanin 6nde gelen pamuk {ireticilerinden olan Hindistan, 2011 yilinda pamuk
konusunda diinya ticaretini olumsuz etkileyecek ticaret politikalariyla ve pamuk ihra-
catin1 yasaklamasi ile giindeme gelmistir. Hazir giyim ihracatini tesvik etmek isteyen
ve katma degeri yliksek {iriin ihracatini arttirmak isteyen Hindistan’in pamuk ihracatini
diizenleme istegi, diinya ¢apinda tekstil ve hazir giyim sanayilerinin tepkisini ¢ekmistir.

Ote yandan Hindistan’1n i¢ pazari, artan niifusu ile ekonomik faaliyetleri sayesinde
onemli hale gelmektedir. Hiikiimetin perakendecilere yonelik tesvik edici kararlar almasi
ve yabanc1 yatirima izin verilmeye baslanmasi, Hindistan’in ¢ehresini degistirecek nite-
liktedir.

Gerek hammadde tedariginin garantiye alinmasi, gerekse de artan tiikketiminin olus-
turdugu ihracat potansiyeli nedenleriyle Hindistan Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayileri
acisindan onemlidir. Ancak bu tilkenin uyguladig: yiiksek tarifeler ve tarife dis1 engeller,
bir taraftan rakip olan, diger taraftan 6nemli bir ihracat pazari potansiyeli tagiyan bu {il-
keyle ticari iliskileri kisitlamaktadir.

2.8.3 Pakistan’in Rekabet Analizi

Pakistan’in diinya tekstil ve hazir giyim {iirtinleri ihracatindaki pay1 2012 yili iti-
bartyla %1,7 olarak kaydedilmistir. Pakistan, yiikselen ihracat rakamlarina karsin, 2005-
2012 aras1 donemde diinya ihracatindaki payimi %13 oraninda diistirmesi ile dikkat ¢ek-
mektedir.

Sektorler bazinda Pakistan, 2005-2012 aras1 donemde tekstil sektoriinde %48,6 ora-
ninda ve hazir giyim sektoriinde ise %15,4 oraninda ihracatini arttirmistir. Hali sektoriin-
de ise Pakistan’in toplam ihracat1 2005-2012 aras1 donemde %357,8 oraninda azalmistir.

Tekstil sektoriinde en fazla ihracat artis1 bu donemde %177,5 oraninda artis ile elyaf
tirlin grubunda yasanmustir. Elyaf {irlin grubunu, %75 oraninda artis ile iplik ve %30,8
oraninda artis ile dokuma kumas {iriin gruplar takip etmistir. Pakistan’in 6rme kumas
iirlin grubundaki ihracati ise 2005-2012 aras1 donemde %46 oraninda azalmistir.

Hazir giyim sektoriinde ise bu donemde en fazla ihracat artis1 %27,4 oraninda artis
ile dokuma hazir giyim iirlin grubunda yasanmistir. Dokuma hazir giyim {iriin grubunu
%21,2 oraninda artis ile 6rme hazir giyim ve %7 oraninda artis ile hazir esya iiriin grup-
lar1 takip etmistir.
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Tablo 138: Pakistan’in Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil ve Hazir Giyim Thracat
Rakamlari ve Degisim Oranlar1 (Milyar Dolar, %)

TEKSTIL

(FASIL 50-56 & 58-60) 39/ 41 41 40 37 48 59 58 48.6
DEGISIM 55 -04 -1,7 -85 283 23,5 -0,8
ELS{AF' 02 01 01 02 02 03 05 05 1775
DEGISIM 21,00 -7,7) 40,3 273 31,8 54,1 48 ’
1PLIVI.(. 1,3 1,5 1,5 12| 13| 1,7 21| 22 .
DEGISIM 194/ -2,3 -148 65 277 21,1 7,0
DOISUI‘\/IAKUMAS 23 24 24 25 20 26 32 30 308
DEGISIM 1,3 09 48 -18,6 283 242 -6,0 "
ORIE/I.E‘KUMAS 01 01 01 01 01 01 0,1 00 G
DEGISIM -19,00 23,3 3.4 -10,6. 345 -355 -32,5
HAIf (FASIL 57) 03 02 02 02 01 01 0,1 01 .
DEGISIM -144 9,7/ -153 -298 2.1 14 -74 ~°
HAZIR GIYIM

(FASIL 61-63) 6,1 65 64 64 58 67 76 10 154
DEGISIM 72 -1.4 -0,1 -92 159 12,7 -7,9
ORIE/I.E‘HAZIRGiYiM 1,7 1,9 19 19 1,7 20 22 20 515
DEGISIM 149 -2,7 20 -11,0 179 12,9 -10,4 ~~
DOKUMA HAZIR GiYIM 1,3 1,3 14 14 12 1,5/ 1,8/ 1,7
DEGISIM 14 1,7 -0,7 -11.4 21,1 214 -45 274
HA?R‘ESYA 3,1 32 32 31 29 33 36 33 70
DEGISIM 56/ -1,9 -1,1 -72 12,6/ 87 -80

Kaynak: ITC TradeMap

Pakistan, Hindistan’a benzer sekilde, tekstil sanayiindeki giicli tiretim altyapisini
hazir giyim sanayiinde gdsterememis bir iilkedir. Ulkenin tekstil ve hazir giyim sanayile-
11, Uiretimde katma degerin arttirilmasi yoniinde ¢aba harcamasina karsin, Pakistan’in, ni-
hai tliketici iirlinii yerine hammadde ve yart mamul {iriinleri sanayilerinde daha rekabetci
olmas1 dikkat cekmektedir. Ayrica, lilkede pamuk {iretiminin yaygin olmasi, Pakistan’in
ev tekstili ve pamuklu iiriinlerdeki etkinligini arttirmaktadir.

Pakistan’in tekstil ve hazir giyim tirlinleri sanayilerinin en 6nemli sorunu altyapi
sorunlar1 olarak gosterilmektedir. Yiiksek enerji fiyatlarinin iiretim maliyetlerini siirekli
arttirmasi ile miicadele eden sanayi, ayni zamanda, enerji sikintist nedeniyle zaman za-
man liretim yapamaz hale gelmekte ve liretim tesislerini durdurmaktadir.
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Onemli bir pamuk iireticisi olan iilkede, son yillarda yasanan dogal felaketler, ham-
madde tiretiminin gerilemesine yol agmistir. Yine de Pakistan, ihracatin1 diizenli olarak
arttirmay1 basarabilen bir {ilke olarak dikkat cekmektedir.

Pakistan’in ihracatini arttirmasina, iilkenin yasadigi ekonomik sorunlara destek ol-
mak amaciyla geligmis lilkelerin sagladig tercihli ticaret olanaklar1 katkida bulunmakta-
dir. Ornegin, iilkenin yasadig: sel felaketini gerekge gosteren AB, Pakistan’dan yapilan
ithracatta aralarinda birgok onemli tekstil ve hazir giyim iirtinlerinin de bulundugu bir ¢cok
iirlin i¢in tercihli glimriik vergisi uygulamasi getirmistir.

Diinya tekstil ve hazir giyim ihracatinda pazar payr gerilemesine karsin, ucuz
iiretim yapabilme giiclinii ve pamuk tabanli tekstil {irlinlerindeki geleneksel {istiinlii-
glinii avantaja ¢evirebilen Pakistan, bu sanayilerde 6nemli bir tedarik¢i olma 6zelligini
korumaktadir.

2.8.4 Banglades’in Rekabet Analizi

Banglades’in diinya tekstil ve hazir giyim triinleri ihracatindaki pay1 2012 yili iti-
bariyla %3,2 olarak kaydedilmistir. Banglades, 2005-2012 aras1 donemde, 6zellikle son
yillarda hazir giyim ihracatinda kaydettigi yiliksek artig oranlari ile toplam tekstil ve hazir
giyim pazaridaki payin1 %114,3 gibi yiiksek bir oranda arttirmasiyla dikkat cekmekte-
dir. Bu anlamda, Banglades, bu dénemde diinyanin en biiylik tekstil ve hazir giyim iireti-
cisi olan Cin’e gore daha fazla rekabet artis1 saglayan bir iilke haline gelmistir.

Sektorler bazinda Banglades, 2005-2012 aras1 donemde tekstil sektdriinde %28,8
oraninda, hali sektoriinde %248,5 oraninda ve hazir giyim sektoriinde %224,3 oraninda
thracatini arttirmistir.

Tekstil sektoriinde en fazla ihracat artis1 bu donemde %103,7 oraninda artis ile iplik
{irin grubunda yasanmustir. iplik {iriin grubunu, %68,9 oraninda artis ile elyaf iiriin grubu
takip etmistir. Banglades’in dokuma kumas {iriin grubundaki ihracat1 %33,3 ve 6rme ku-
mas lirlin grubundaki ihracati ise %54,7 oraninda gerileme kaydetmistir.

Hazir giyim sektoriinde ise bu donemde en fazla ihracat artis1 %237,1 oraninda artis
ile 6rme hazir giyim iiriin grubunda yasanmustir. Orme hazir giyim iiriin grubunu %226,3
oraninda artis ile hazir esya ve %211,8 oraninda artis ile dokuma hazir giyim iiriin grup-
lar1 takip etmistir.
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Tablo 139: Banglades’in Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil ve Hazir Giyim Thracat
Rakamlari ve Degisim Oranlari1 (Milyar Dolar, %)

TEKSTIL

(FASIL 50-56 & 58-60) 0.5/ 131 051 05 05 08 05 07 28,8
DEGISIM 138,6 -29,0 -47.7 -3,1 653 13,6 -20,0
ELYHA.F‘ o1 01 04 02 02 02 03 02 63.9
DEGISIM 17,3/ 139,1 -50,1 2,7 345 28,7 -32,0
1PLIVI.(' 02 02 03 02 02 04 05 04 e
DEGISIM 17,5 23,7 -17,8 -2,7 90,7 5,8 -132 ’
DOISUMAKUMAS o1 08 01 01 00 o001 01 0,1 333
DEGISIM 699,6 -84.4 -579 -262 79,8 7,8 -11,1 ’
ORlyl.E‘KUMAS 00 00 00 00 00 00 00 00 g
DEGISIM 94,01 13,3 -64,5 -22.8 -17,5 49,6 -38,9
HAg (FASIL57) 000 00 00 00 00 00 00 00 248 5
DEGISIM -11,1 12,1 -17.8) 57,1 21,5 -0,6 18,5 ’
HAZIR GIYIM

(FASIL 61-63) 7,1 86 97 139 14,6 17,0 22,6 23,1 2243
DEGISIM 20,4 13,3 429 51 16,5 33,0 22
(")RIE/I.E.HAZIRGiYIM 33 41 47 73 76 90 11,8 113 37 1
DEGISIM 21,7 16,3 54,6/ 4,1 18,7 30,0 -4,1 ’
DOKUMA HAZIR GIYIM 35 42 46 59 63 72 98 109
DEGISIM 19,5/ 9,8 293 6,1 146 363 11,0 211.8
HA?R'ESYA 03 03 04 06 07 07 1,0 09 263
DEGISIM 15,8 21,7 592 6,0 99 383 -97 ’

Kaynak: ITC TradeMap

Banglades, 2005 sonras1 kotasiz ihracatta pazar payini en fazla arttiran Vietnam’dan
sonra ikinci lilke olarak one ¢ikmaktadir. Banglades’in hazir giyim iirlinlerinde son yil-
larda kaydettigi artis oranlari, iilkenin pazar payinin ylikselmesinde biiyiik 6l¢iide etkili

olmustur.

Banglades, ucuz iiretimle alic1 taleplerini etkin bir sekilde birlestirerek yakaladigi
iretim avantaj1 sayesinde, orta vadede bu sektorlerde Cin’in yerine aday bir iilke olarak
dikkat ¢cekmektedir. Cin kadar biiyiik 6lgekli iiretim yapamamasina karsin, iilkenin tiretim
maliyetlerinin diisiik olmasi, Cin’de iiretim maliyetlerin giderek yiikselmesi karsisinda bu

tilkeyi yatirim ve alim yapma agilarindan cazip bir iilke haline getirmistir.
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Ote yandan, tekstil sanayiinde ayn1 basarinin kaydedilememesi, iilkenin uzun va-
dede kendini diger tedarikg¢ilerden farklilastiracak rekabetcilik adimlarini atmasinda en
biiyiik engel olarak goriilebilecektir.

2.8.5 Vietnam’in Rekabet Analizi

Vietnam’in diinya tekstil ve hazir giyim iriinleri ihracatindaki pay1 2012 yil iti-
bariyla %2,6 olarak kaydedilmistir. Vietnam, 2005 sonras1 donemde, tekstil basta olmak
tizere tekstil ve hazir giyim sektorlerinin tiim {irlin gruplarinda kaydettigi diizenli yliksek
artis oranlari ile pazardaki payimi %149 gibi 6nemli bir oranda arttirmasi ile dikkat ¢ek-
mektedir.

Tablo 140: Vietnam’in Uriin Gruplari Bazinda Tekstil ve Hazir Giyim Ihracat Rakamlar
ve Degisim Oranlar1 (Milyar Dolar, %)

TEKSTIL

(FASIL 50-56 & 58-60) 05/ 07 09 12 15 23 31 3,0 540.6
DEGISIM 54,9 29,5 24,6 306 53,5 31,3 -2,6
ELYVA.;F‘ 00 01 01 01 01 0,1 02 02 634.0
DEGISIM 85,5 44,8 143 -11,20 57,5 284 42,1 ’
iPLIVI.(‘ 02/ 03 04 05 08 13 17 18 o
DEGISIM 43,31 29.0 254 58,0 61,3 30,1 35 ’
DOISUMAKUMAS 01 02 02 03 02 03 04 03 1472
DEGISIM 39,00 36,9 19,8 -2.8 22,2 28,6 -29,1 ’
ORIE/I.E'KUMAS 0,0/ 00 01 o001 01 02 02 01 -
DEGISIM 162,6 599 32,0/ 1,0 54,7 36,6 -37.7 ’
HAI} (fASIL 57) 00 00 00 00 00 00 00 00 109.6
DEGISIM -15,2 26,8 822 -15,1 48 -0,8 213 ’
HA?R‘GiYiM (FASIL 61-63) 48 58 76 90 89 10,9 13,7 16,1 -
DEGISIM 19,9 32,1 17,1 -1,00 23,3 249 18,0 ’
ORIE/I.E‘HAZIRGiYiM 1,7 20 30 39 40 49 59 69 3019
DEGISIM 18,11 49,4 283 2,1 233 206 17,0 ’
DOISUI'\/[AHAZIR GiYiM 2,8 34 42 46 44 52 69 83 .
DEGISIM 19,3 23,1 10,5 -5,5 19,9 32,4 20,6 ’
HA?R.ESYA 03 04 04 05 05 08 08 09 5185
DEGISIM 38,31 19,7 2,1 18,0 51,7 2,6 27 ’

Kaynak: ITC TradeMap
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Sektorler bazinda Vietnam, 2005-2012 aras1 donemde tekstil sektoriinde %540,6
oraninda, hali sektoriinde %109,6 oraninda ve hazir giyim sektoriinde %233,7 oraninda
ithracatini arttirmistir.

Tekstil sektoriinde en fazla ihracat artis1 bu donemde %694,9 oraninda artis ile iplik
{iriin grubunda yasanmustir. iplik iiriin grubunu, %684 oraninda artis ile elyaf, %636,7 ile
orme kumas ve %147,2 ile dokuma kumas iiriin gruplari takip etmektedir.

Hazir giyim sektoriinde ise bu donemde en fazla ihracat artis1 %301,9 oraninda artis
ile 6rme hazir giyim iiriin grubunda yasanmustir. Orme hazir giyim iiriin grubunu %218,5
oraninda artis ile hazir esya ve %193,8 oraninda artis ile dokuma hazir giyim {irtin grup-
lar1 takip etmistir.

Vietnam, izledigi nispeten serbest ticaret politikalar1 ve 6zellikle ABD ile yaptigi
serbest ticaret anlagsmasi sayesinde 2005-2012 aras1i donemde 6nemli bir ihracat avantaji
yakalamustir.

2.8.6 Misir’in Rekabet Analizi

Misir’in diinya tekstil ve hazir giyim tirtinleri ihracatindaki pay1 2012 yili itibarty-
la %0.,4 olarak kaydedilmistir. Misir, diinya tekstil ve hazir giyim iirtinleri ticaretindeki
etkinligini arttiran bir {ilke olarak dikkat cekmektedir. Mevcut verilere gore 2008-2012
arast donemde diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde Misir’in payt %45,2 oraninda
ylikselmistir.

Sektorler bazinda Misir, 2008-2012 aras1 donemde tekstil sektoriinde %81,7 ora-
ninda, hali sektoriinde %127,4 oraninda ve hazir giyim sektoriinde %46,6 oraninda ihra-
catini arttirmistir.

Tekstil sektoriinde en fazla ihracat artis1 bu donemde %209,6 oraninda artis ile do-
kuma kumas iiriin grubunda yasanmistir. Dokuma kumas {iriin grubunu, %76 oraninda
artis ile iplik, %24,8 ile elyaf ve %3,5 ile 6rme kumas tirlin gruplar takip etmektedir.

Hazir giyim sektoriinde ise bu donemde en fazla ihracat artis1 %203 oraninda artis
ile dokuma hazir giyim iiriin grubunda yasanmistir. Dokuma hazir giyim tirlin grubunu
%?2 oraninda artis ile hazir esya takip etmistir. Misir’in 6rme hazir giyim iiriin grubundaki
ithracat1 2008-2012 aras1 donemde %6,2 oraninda gerilemistir.

Misir, tercihli ticaret anlagsmalart ve ABD ile imzaladig1 Nitelikli Sanayi Bolge-
si-Qualified Industriel Zone (QIZ) anlagsmalar1 sayesinde ihracat potansiyelini arttirma-
sina karsin, sektorde girisimcilik potansiyelinin nispeten sinirli olmast nedeniyle rekabet
giicliikleri yasamaktadir.

Ayrica lilkede nitelikli isgiicli konusunda yasanan sikintilar ve 6zel sektoriin tam
anlamiyla gelismemis olmasi, tekstil ve hazir giyim sektorlerinin gelismesini yavaslat-
maktadir.
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Tablo 141: Misir’in Uriin Gruplar1 Bazinda Tekstil ve Hazir Giyim Thracat Rakamlar
ve Degisim Oranlar1 (Milyar Dolar, %)

TEI%S‘.T'IL(FASIL50-56&58-60) 05 06 1,0 12 1,0 817
DEGISIM 11,2 67,6/ 14,6 -149 °
ELYVA.F‘ 02 01 03 04 03 248
DEGISIM 41,6 1463 72 -19,1 7
IPLIK 02 02 04 04 03

DEGISIM 13,1 80,5 14,6 -24,8 76,0
DOISUMAKUMAS 01 01 01 01 02 0.6
DEGISIM 28,9 48,1 313 23,5 ’
ORIE/I.E‘KUMAS 000 0,0 0,0 00 00 5 s
DEGISIM 96 -149 141 179
HAI} (FASIL57) 02 03 04 04 04 1274
DEGISIM 76,3 18,9 14,8 -5,5 ’
HA?R.GiYIM (FASIL 61-63) L1 16 1,5 19 15 e
DEGISIM 494 22 21,6 -17,5
(")RIE/I.E.HAZIRGiYiM 05 05 05 06 05 o
DEGISIM 2,0 -104 22,5 -129
DOKUMA HAZIR GiYIM 03 08 08 1,00 0,8

DEGISIM 219,1 1,20 21,1 -225 203,0
HA?R‘ESYA 03 03 03 03 03 20
DEGISIM -10,00 3,6 214 99 7

* Misir’a ait dis ticaret verileri 2008 yilindan itibaren mevcuttur. Kaynak: ITC TradeMap

2.8.7 Tunus ve Fas’in Rekabet Analizi

Tunus’un diinya tekstil ve hazir giyim {iriinleri ihracatindaki pay1 2012 yil1 itibary-
la %0,5 olarak kaydedilmistir. 2005-2012 aras1 donemde Tunus’un diinya tekstil ve hazir
giyim pazarindaki pay1 %21,3 oraninda gerilemistir.

Sektorler bazinda Tunus’un ihracati, 2005-2012 aras1 donemde tekstil sektoriinde
%?2,6 oraninda ve hali sektoriinde %22.,4 oraninda gerilemistir. Bu donemde Tunus, hazir
giyim sektoriindeki ihracatini %14,8 oraninda arttirmistir.

Tekstil sektoriinde en fazla ihracat artis1 bu donemde %52,5 oraninda artis ile iplik
{iriin grubunda yasanmustir. Iplik iiriin grubunu, %41,5 oraninda artis ile elyaf ve %10,9
oraninda artis ile 6rme kumas takip etmistir. Tunus’un dokuma kumas iiriin grubundaki
thracati ise %21,6 oraninda azalmaistir.

Hazir giyim sektoriinde ise bu déonemde en fazla ihracat artis1 %66,6 oraninda artis
ile 6rme hazir giyim iiriin grubunda yasanmistir. Orme hazir giyim {iriin grubunu %44, 1
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oraninda artis ile hazir esya takip etmistir. Tunus’un dokuma hazir giyim iiriin grubundaki
ithracati1 bu dénemde %0,2 oraninda azalmistir.

Tablo 142: Tunus’un Uriin Gruplari Bazinda ihracat Rakamlari ve Degisim Oranlar
(Milyar Dolar, %)

TEKSTIL

(FASIL 50-56 & 58-60) 02 02 02 02 02 02 02 02 2.6
DEGISIM 6,3 249 -62 -226 29,5 11,9 -30,2
ELS{AF‘ 000 00 00 00 00 00 00 00 ls
DEGISIM 37,9 51,3 -23.4 -51,5 494 24 252
1PLIVI'(‘ 00 00 00 00 00 00 0,1 01 oy
DEGISIM 7,1 11,00 24,2/ -22,1 319 99 55 7
DOIV(.UI'\/[AKUMAS ol o1 o1 01 01 01 0,1 0,1 16
DEGISIM 25,20 22,00 -12,6 -24,9 51,5 11,9 -39,1 ’
(")RIE/I'E.KUMAS 000 00 00 00 00 00 00 00 06
DEGISIM 104,91 30,0 -24,6 -29.6 -12,2/ 20,5 -25,8
HAQ q:ASIL 57) 000 00 00 00 00 00 00 00 4
DEGISIM 234,00 41,70 459 1,1 -17.3 27,1 -6,7 ’
HAZIR GiYIM

(FASIL 61-63) 33 32 38 40 33 33 35 37 148
DEGISIM 2.8 206 50 -168 -0,8 6,7 6,0
(")RIE/I.E.HAZIRGTYIM 06 0,7 08 1,0 09 08 09 1,0 66.6
DEGISIM 9,1 22,1 150 -9,8 -36 68 172
DOKUMA HAZIR GIYIM 250 230 27 2,8 22 22 24 25
DEGISIM 6,7 172/ 2,7 -195 -03 75 29 0.2
HA?R.ESYA 02 02 03 03 02 03 03 02 441
DEGISIM 10,0 57,2 -1,8 -146 42 -0,1 -45 "~

Kaynak: ITC TradeMap

Fas’in 2012 il itibartyla %0,6 olarak kaydedilen diinya tekstil ve hazir giyim
iirtinleri ihracatindaki pay1 2005-2012 aras1 donemde %4,7 oraninda gerilemistir.

Sektorler bazinda Fas’in ihracati, 2005-2012 aras1 donemde tekstil sektoriinde
%17,1 oraninda ve hal1 sektoriinde %36,7 oraninda gerilemistir. Bu donemde Tunus, ha-
zir giyim sektoriindeki ihracatin1 %41,3 oraninda arttirmistir.

Tekstil sektoriinde en fazla ihracat artis1 bu donemde %85,3 oraninda artis ile 6rme
kumas iriin grubunda yasanmistir. Orme kumas iiriin grubunu, %24 oraninda artis ile do-
kuma kumas ve %15,8 oraninda artis ile elyaf takip etmistir. Fas’in iplik iirlin grubundaki
ithracati ise %36,6 oraninda azalmistir.
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Hazir giyim sektoriinde ise bu donemde en fazla ihracat artis1 %261,5 oraninda artis
ile hazir esya iirlin grubunda yasanmistir. Hazir esya {irtin grubunu %48,9 oraninda artis
ile 6rme hazir giyim ve %34,5 oraninda artis ile dokuma hazir giyim {iriin gruplar takip
etmistir.

Tablo 143: Fas’in Uriin Gruplari1 Bazinda Tekstil ve Hazir Giyim Ihracat Rakamlan
ve Degisim Oranlar1 (Milyar Dolar, %)

TEKSTIL

(FASIL 50-56 & 58-60) 01 02 03 03 02 01 0,1 0,1 171
DEGISIM 38,6 455 3,00 -33,0/ -332 2,9 -13,3
ELS{A.;F. 0,0, 00 00 00 00 00 00 00 158
DEGISIM 23,8 20,4 -13,4 -133 -159 772 -30,6
iPLIVI‘(‘ 0,0, 00 00 00 00 00 00 00 P
DEGISIM 182 -7,1 -13,8 -34,7 464 8,7 -355 ’
DOIV(.UI'\/IAKUMAs o1 o1 01 01 01 01 0,1 0,1 540
DEGISIM 24,6/ 92 329 -158 -88 34 -13,6
ORIE/I‘E‘KUMAS 0,0, 00 00 00 00 00 00 00 _
DEGISIM 188,4| 87,5 -31,7 -22.6 -3,7 -28,0 -6,6
HAI} (fASIL 57) 00, 00 00 00 00 00 00 00 367
DEGISIM 3,5 -16,8 -13,5 -17.4 54 163 -10,0 ~
HAZIR GIYIM

(FASIL 61-63) 28 32 35 34 32 32 42 40 43
DEGISIM 140 8,7 -29 -74 08 322 -48
ORJE/I.E‘HAZIRGIYiM 08 08 1,0 09 08 08 12 1, 480
DEGISIM 3,7/ 203 -98 -74 30 492 -7,0
DOKUMA HAZIR GiYIM 201 24| 25| 25| 22| 21| 28| 27
DEGISIM 18,0/ 4,7 -03 -106, -45 329 -3,7 345
HA?R'ESYA 0,0, 00 00 00 01 02 0,1 0,1 2615
DEGISIM 7,20 122 29 1756 83,1 -36,7 -8,6 ’

Kaynak: ITC TradeMap

Tunus ve Fas, 0zellikle AB’ye harigte isleme ile yapilan ihracat potansiyeli ile dik-
kat ¢ekmektedir. Ancak, son yillarda bu iilkeler de Asya iilkelerinden kaynaklanan reka-
betten olumsuz etkilenmektedir.

Ayrica, oncelikli ihracat pazarlarinin AB olmasi ve AB disinda yeni pazarlara agi-
lamamalari, bu iilkelerin bu sektorlerdeki ihracatinin AB’de yasanan gelismelere daha
bagimli hale getirmistir.
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3. GZFT ANALIZi ve REKABET GUCU DEGERLENDIRMESI

Tirk tekstil ve hazir giyim sanayileri, Tiirk ekonomisinde gerek iiretim, gerekse
istihdam agisindan gida sektoriinden sonra gelerek dnemli bir yer tutmaktadir. ihracat agi-
sindan oncii kimligini siirdiiren bu sektdrler, hammaddeden nihai iirline yarattiklari katma
deger ve kiiresel ticarete entegrasyon kapasitesi sayesinde geleneksel olarak rekabetci
olma 6zelliklerini korumaktadirlar.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorlerinin rekabet¢i yonii, bu sanayilerin dinamik ya-
pisindan kaynaklanmaktadir. Altyapisi geleneksel olarak giiclii olan bu sektdrler, tiiketici
taleplerine uygun iiretim yapabilme ve tedarik zincirine giiclii bir sekilde entegre olma
kapasiteleri sayesinde diger bir¢ok rakip iilkeye gore daha hizli yol almaktadirlar.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayilerinin rekabet¢iligini belirleyen 6nemli unsurlar
arasinda, AB ile giimriik birligi siireci ve AB iilkelerinin 6nemli bir ihracat pazari olmasi
sonucu AB teknik mevzuatina uyum yer almaktadir.

Tirkiye’de ¢evreye duyarl liretim yapilabilmesi ve ¢evre ve insan sagligina karsi
var olan hassasiyet, Tiirkiye nin rekabet¢iligini arttiran ve énlimiizdeki donemde Tiirki-
ye’nin daha da 6ne ¢ikmasinda etkili olabilecek bir unsurdur.

Ayrica e-ticaretin diinya ¢apinda yayginlastig1 dikkate alindiginda, tekstil ve hazir
giyim sanayilerinin geleneksel perakendecilige paralel sekilde e-ticaret gibi yeni satis
kanallarinda aktif olmasi, rekabetciligi arttiran bir unsur olacaktir.

Ote yandan bu sanayilerin, gelecekteki rekabetcilik potansiyelini belirlerken, ge-
leneksel rekabetcilik unsurlarinin siirdiiriilebilirliginin sorgulanmasi ve ayni zamanda
onlimiizdeki siirecte giindeme gelmesi muhtemel konularin tespit edilmesi dnem tasi-
maktadir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayilerinin GFZT analizi yapilarak elde edilen rekabet
giicii degerlendirmesi asagidaki gibidir:

GUCLU YONLER

* Hizl1 ve esnek hareket edebilme

* Kiiciik siparislere cevap verebilme

* Biiyiik pazarlara (AB ve Rusya gibi) yakinlik

« Kaliteli ve deneyimli isgiicii

* Organizasyon tecriibesi, aktif yonetim ve yonetici varligi

* Giicli bir tekstil tiretim altyapisinin varligi ve tekstil ve hazir giyim sanayilerinde
yatay entegrasyon

* Hammaddeden aksesuara tiim segmentlerde liretim yapilabilme (Entegre tiretim)
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* Yan sanayi ve terbiye sektoriinde giiclii altyap:

* Modern teknolojik altyapinin varligi

* Son donemde tasarim ve markalasma ¢alismalarinda 6nemli mesafe kat edilmesi
+ Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarinda yogunlasma

* Yurtdis1 perakende magaza sayisinda hizl artig

* Cevre ve insan sagligina uygun liretimde yayginlik

ZAYIF YONLER

* Yiiksek iiretim maliyetleri

* Nitelikli ara eleman ihtiyaci

* Temel hammaddelerin tliretiminin talebi karsilayamamasi
+ Ar-Ge ve Ur-Ge kapasitesinin giiglendirilmesi ihtiyac1

» Universite-sanayi isbirliginin istenen diizeyde olmamasi

* Kiiciik ve orta 6lcekli firma yapisi nedeniyle rekabette yasanan sorunlar

FIRSATLAR

* AB ekonomilerindeki krizin hizli ve kiiciik siparise dayali liretim yapan tilkemiz
i¢in firsat olusturmasi

* Dinamik Avrasya ve Orta Dogu pazarlarina yakinlik

» Istikrarli ve biiyiiyen ekonomi

TEHDITLER
* Kiiresel krizin yayginlagsma ve devamlilik egilimi, daralan pazarlar
* Yasanan gelismeler ¢ergevesinde Orta Dogu’da derinlesen istikrasizlik

* AB’nin ticaret politikalarinin degisimi nedeniyle bu pazarda tercihli rekabet avan-
tajimizin yitirilmesi

* Cin ve Brezilya gibi gelisen yeni pazarlara cografi uzakligimiz.

» Ulkemizde diger sektdrlerdeki gelisim ve hizmetler sektdriiniin gelismesinin isgii-
cli olanaklarini sinirlamasi

Buna ek olarak, Micheal Porter tarafindan gelistiren elmas modeline gdre Tiirk
tekstil ve hazir giyim sanayilerinin rekabet¢ilik analizi agagida 6zetlenmektedir:
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Girdi Kosullar1 Analizi

Uretimde girdi kosullar1 incelendiginde Tiirkiye, bircok agidan rekabet avantajina
sahip olsa da siirdiirebilir ve verimli bir iiretim ortaminin saglanmasinda 6énemli zorluk-
larla kars1 karsiyadir.

Geng ve yetismis isgiicii, Tiirkiye’ye avantaj saglamaktadir. Ancak isgiicii maliyet-
lerinin yiiksek olmasi1 son yillarda tekstil ve hazir giyim sektorlerini zorlamaktadir.

Yiiksek isgilicii maliyetlerinin yan1 sira, son donemde iilkemizde artan ekonomik
biliylimeye ve refaha bagli olarak imalatin diger sektorlerinde ve hizmetler sektoriinde
de gelismeler yasanmasina paralel olarak, isgliciine yeni dahil olanlar arasinda tekstil
ve hazir giyim sektorleri daha az tercih edilebilmekte, bu da isgiicii sikintisina ve geng
yeteneklerin sektore yonlendirilmesinde sorunlara yol acabilmektedir. Bu durumda, bu
sektorlerle ilgili kamuoyunda yaratilan olumsuz imajin yani sira, bu sektorlere 6zgii ko-
sullar da etkili olabilmektedir.

Bu sektorlerde kayit disi istthdamin son yillarda énemli 6l¢iide azalmasi olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilirken, 6zellikle Anadolu’daki ucuz isgiliciinden yararlan-
ma amaciyla tiretimin kaydirilmasi agisindan alternatif olabilecek az gelismis bolgelerde
yesil kart sahibi olma haklarindan vazgegmek istemeyen ¢aliganlar tekstil ve hazir giyim
sektoriinde ¢aligmayi tercih etmeyebilmekte, bu da sektoriin yatirim planlarini aksatabil-
mektedir.

Ayrica, tiretim maliyetlerini diisiirmek amaciyla Anadolu’nun ¢esitli illerine yati-
rim yapan firmalar, bu illerdeki ¢alisma kiiltiirliniin farklilagmasi nedeniyle, meslek ici
egitime daha fazla ihtiya¢ duymaktadir.

Dolayisiyla, geng ve yetismis isgiiciiniin tekstil ve hazir giyim sanayileri i¢in bir
avantaj olmaya devam edebilmesi i¢in, bu sanayiye 6zgii olumsuz kosullarin daha agik
tespit edilmesi ve Onlem alinmasi gerekmektedir.

Girdi kosullarinin bir diger unsuru olan hammaddede kendine yeterlilik, geleneksel
olarak tekstil ve hazir giyim sanayilerinin sahip oldugu bir avantajdir. Diinyanin halen
sekizinci biiyiik pamuk iireticisi olan Tirkiye, suni-sentetik hammadde iiretiminde de
onemli bir kapasiteye sahiptir.

Ote yandan, Tiirkiye’de pamuk iiretimi son yillarda dnemli bir gerileme egilimin-
dedir. Oyle ki, Tiirkiye, pamukta énemli bir ithalatct konumuna gelmistir. Suni-sentetik
elyaf ve iplik ve o6zellikle gelismesi tesvik edilen teknik tekstillerin iiretiminde ihtiyag
duyulan belirli tiriinlerin tiretiminin Tiirkiye’de yapilmamas: ve bu alanda ithalata olan
bagimlilik, Tiirkiye’nin gelecekteki rekabetgiligini olumsuz etkileyebilecek bir husustur.

Tiirkiye’nin lojistik altyapisi, girdi kosullarinda 6nemli bir rekabet avantajidir. An-
cak, Istanbul basta olmak iizere belirli illerde ¢ok iyi olan lojistik altyapisinin, tekstil ve
hazir giyim sanayicisinin iiretim maliyetlerini diisiirmek amaciyla tesislerini tagima po-
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tansiyeli bulunan, Anadolu sehirlerinde gelismemis olmasi, rekabet¢ilik agisindan 6nemli
bir dezavantajdir.

Girdi kosullar1 arasinda degerlendirilen finansman konusunda, Tiirkiye belli bir
noktaya gelmis olmasina karsin, daha rekabet¢i bir sistemin olusturulmasi gerekmektedir.

Talep Kosullar

GZFT analizinin bir diger yaklasimi olan talep kosullarinda, Tiirkiye nin bir¢ok
acidan rakiplerine gore avantajli bir konumda oldugu sdylenebilecektir. Tekstil ve hazir
giyim {riinleri ihracatinda en biiylik ihracat pazar1 konumunda olan AB ile uzun yilara
dayanan giiclii is iligkileri kurulmustur.

Bununla beraber son donemde AB ekonomilerinde meydana gelen olumsuz gelis-
meler ve buna bagli olarak talepte yasanan daralma olumsuz bir unsur olarak ortaya ¢iksa
da Tiirk tekstil ve hazir giyim iriinlerinin AB’de pazar payinin diismemesi bir avantaj
olarak degerlendirilmelidir.

Ote yandan, ihracatta AB pazarmna olan bagimlilik, Tiirkiye’nin rekabet avantajini
zayiflatan bir unsur olarak diisiiniilebilecektir. Ancak, Rusya ve diger yeni ihracat pazarlari,
talep kosullarinin tatmin edici seviyelerde olmasinda 6nemli bir unsurdur. Ayrica biiyiiyen
i¢ talep tekstil ve hazir giyim sanayilerinin dinamik yapisina katkida bulunmaktadir.

Firma Stratejisi ve Yapisi

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik diinya mar-
kalar1 i¢in liretim yapmasi 6nemli bir rekabet avantajidir.

Bu sanayilerde faaliyet gosteren biiylik 6l¢ek ve ciroya sahip firmalarin, tasarim ve
markalasmaya 6nem vermesi, yeni teknolojiyi takip etmesi ve kiiresel gelismelere ayak
uydurabilmesi Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayileri agisindan ¢ok 6nemli bir rekabet
avantajidir.

Sanayide Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine verilen 6nem giin gectikge artarken, devle-
tin bu alandaki tesviklerinde artiglar olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu alanda gelismeler heniiz
yeterli seviyeye ulasmamasina karsin, sanayide bu yonde giiclii bir egilim olmas1 dikkat
cekicidir.

Ote yandan, tekstil ve hazir giyim sanayilerinde faaliyet gdsteren firmalarm kurum-
sallagsmasi ve stratejiye dayali genisleme politikasi izlemeleri 6nem kazanmaktadir.

Ilgili ve destekleyici sanayiler

Ilgili ve destekleyici sanayiler, Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayilerinin geleneksel
olarak gelismesine biiyilik 6l¢iide katkida bulunmuslardir. Halen kiimelenme sayesinde
ve yan sanayi kollarinin ulasilabilir olmasi, bu sanayilerdeki rekabetciligi olumlu yonde
etkilemektedir.
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Tekstil ve hazir giyim, perakendecilik alaninda da yatirim yapmakta ve bu sayede
tiikketici ve iiretici arasindaki iletisimin olusmasi ile rekabetciligini arttirmaktadir.

Ote yandan, sektdrde yerli makine ve kimyasal iiretiminin yeterli olmamasi ve bu
alanda ithalata olan bagimlilik, rekabeti zayiflatan bir unsur olarak degerlendirilebilecektir.

Universiteler ve sanayi arasinda kurulan isbirligi ve sanayide laboratuvar ve test
imkan1 giin gectikge artmaktadir. Yine de, bu alanin daha fazla gelistirilmesi ve tesvik
edilmesi, rekabetgilik artis1 agisindan 6nem kazanmaktadir.

Devlet

Tekstil ve hazir giyim sanayileri lizerinde, devletin vergi ve sosyal giivenlik dde-
melerinden kaynaklanan yiikii ¢cok fazladir. Halen Tiirkiye diinya ¢apinda en fazla isgiicii
maliyeti artigina sahip llkeler arasindadir. Zorunlu 6demeler nedeniyle sanayide olusan
yiik, yeni yatirimlarin olusmasini ve karliligi olumsuz etkilemektedir.

Ayrica, Tiirkiye’ye rakip bir¢ok iilkede bu sanayilerde devlet tesvikinin oldugu bi-
linen bir durumdur. Dolayisiyla DTO ilke ve kurallar1 cercevesinde, bu sanayilere sagla-
nacak tesvikler, rekabetciligin artigina katkida bulunacaktir.
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BOLUM II - DERI VE DERi URUNLERI SANAY1
1. MEVCUT DURUM ANALIiZi
1.1 Ulkemiz Ekonomisi icindeki Yeri ve Onemi

Tiirkiye’de deri sektdrii en uzun gegmise sahip sanayi kollarindan biri olarak dnem-
li bir bilgi birikimine ve tecriibeye sahip bulunmaktadir. Ulkemizde derinin ge¢misinden
kaynaklanan giiglii bir isleme gelenegi bulunmaktadir. Bu gelenekten yola ¢ikarak Tiir-
kiye, bugiin kaliteli deri iiretiminde diinyanin en iddiali iilkelerinden biri durumundadir.
Yeniden yapilanma siirecini hizla tamamlayarak yiiksek tiretim giiciine sahip olan bu sek-
tor, tilkemizin vazgecemeyecegi bir sektordiir. Bilhassa kiigiikbas deri isleme bakimindan
diinyada tiretilen derinin 6nemli bir kismi Tiirk deri sektorii tarafindan islenmektedir.

Tiirk deri ve deri tirtinleri sektort, 1980 ve 1990’11 yillarda disa acilma politikalar
ve bolge pazarlarindaki gelismeler ile hizli biiyiime donemini yagamistir. 2000°li yillarda
ise ortaya ¢ikan tiretim, rekabet ve pazar kosullar ile birlikte sektor bir doniisiim siirecine
girmis olup imalat altyapisini ve ihracatta rekabet giiciinii korumaya odaklanmistir. Tiirk
deri ve deri iiriinleri sanayii 6zellikle son 5 yildir degisim ve doniisiim siireci i¢indedir.
Bu siiregte bazi firmalar kapanmakta buna karsin kimi firmalar ise rekabet gliciinii artira-
rak faaliyetini siirdiirebilmektedir. Ozellikle ihracata yonelik bir sektor olmasi nedeniyle
diinya ticaretindeki gelismeler sektorii yakindan etkilemektedir.

Gincel verilere gore Tiirk dert tirtinleri sektorii, toplam imalat sanayii tiretimi, ima-
lat sanayii istthdami ve toplam {ilke ihracati icinde %1’lik paya sahiptir. Sektér know-
how ve yan sanayi bakimindan oldukca genis bir kapasiteye sahiptir.

Diinyada kiiresellesmenin etkisiyle deri sanayiinde tilkeler arasinda énemli yapi-
lanmalar ve doniisiimler ortaya ¢cikmaktadir. Uretimde kiiresellesme ve basta Cin, Bang-
lades, Vietnam, Endonezya, Hindistan ve Pakistan olmak iizere bu sektorde gelismekte
olan tilkelerin payinin artmasinin yaninda tilkemizin gelismesi ve buna bagli olarak is¢ilik
iicretlerinin artmasi da Tiirk deri ve deri iiriinleri sanayiini degisime zorlamaktadir. Is¢ilik
iicretlerinin yiiksekligi, enerji maliyetleri ve hammaddede disa bagimlilik deri tirtinleri
sanayiinde rekabeti giiclestirmektedir.

Sektoriin diger 6nemli 6zelligi ise hammaddesinden kaynaklanan nedenlerle iire-
timin her asamasinda yliksek uzmanlik ve beceri gerektiren el is¢iliginin yaygimligidir.

Bunun yani sira sektdr, dzellikle kiiciik bas deri islemede, Avrupa’da Italya’nin
ardindan 2’nci, Diinya’da ise Italya, Cin ve Hindistan’in ardindan 4’iincii biiyiik iilke
konumundadir.

Kuzu kiirkii iiretiminde ise yillik 80 milyon adetlik isleme kapasitesiyle sektor
diinya lideri durumundadir.

Tirk deri sektorti, 1990’11 yillarin basinda eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi (SSCB) iilkeleri ve Dogu Bloku pazarlarinin uluslararasi ekonomiye entegre ol-
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malariyla karsilastig1 pazar firsatin1 degerlendirerek, bu alanda biiytlik yatirimlar yapmis
ve pazarda 6nemli bir konuma ulagmaistir.

Bu gelisme ¢ergevesinde, yapilan yatirimlarin yani sira, hem bilgi hem de know-
how olarak sektdrde ciddi bir birikim ve deneyim olugmustur.

Bu bilgi birikimi ve tecriibe dogrultusunda sektor diinyada 6nemli iireticilerden
birisidir. Tiirk derisinin kaliteli imaj1 uluslararasi alanda tanindikga, diinyada taninmis
bir¢cok marka tarafindan Tiirkiye’de tiretim yaptirmak tercih edilmektedir.

Ozellikle Fransa, Ispanya, Italya gibi gelismis iilkelerde deri iiretimi azalma egili-
minde olup bu tilkeler marka odakli olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Deri ve deri mamulleri sektorii, alt sektor olarak kapsadigi pek c¢ok disiplinle be-
raber lilkemiz ihracatinda her zaman 6nemli bir rol oynamistir. Sektor, tarih boyunca,
onemli bir liretim ve ticari kazang kapist olma 6zelligini korumustur.

Deri islemede faal durumdaki biiyiik 6lcekli tabakhaneler Tuzla (istanbul), Corlu
(Tekirdag), Menemen (izmir), Usak, Bursa, Manisa, Génen’de (Balikesir) yerlesmisler-
dir. Ayrica Canakkale, Isparta, Denizli ve Bor’da (Nigde) kiictiklii biiyiiklii isletmeler
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de deri sektoriiniin dikkat ¢eken diger 6zelligi, cevreye saygili liretim ya-
pilmast agisindan en ¢ok yatirim gerektiren sektdr olmasidir. Bugiin, Deri Organize Sa-
nayi Bolgelerinde, Avrupa standartlarinda, ¢evreye duyarli, modern iiretim gergeklestiril-
mektedir.

Tiirkiye deri sektoriiniin diinya pazarinda edindigi yer, kaliteli ve uygun fiyath
deri ve deri iiriinleri alanindadir. Ulkemiz bu sektorde basta Cin olmak iizere ucuz emek
giicline sahip diger gelismekte olan iilkelerin artan rekabet baskist altindadir. Sektoriin
Uzak Dogu menseli ucuz ve kitle iiretimine yonelik tirlinlerle rekabet etme sansi diisiik-
tiir. Sansh oldugu alandaki konumunu gelistirmesi ise iirlin kalitesi ve ¢esitliliginin yan1
sira moda ve marka iiretmeyi bagarmasina baghdir.

Tiirk deri sektoriintin 6nemli bir sorunu deri sanayinin en énemli girdisi olan ham
deri teminidir. Deri sektoriimiiz, yerli iiretimin yeterli olmamasindan dolayr ham deri
thtiyacinin biiyiik boliimiinii ithalat yoluyla temin etmektedir. Bu ¢ergevede ham ve islen-
mis deri, deri sektorii ithalatinin 6nemli bir kismini1 kapsamaktadir. Tiirk deri sektoriiniin
ithal ham deriye bagimli olmasinin getirdigi diger bir sorun da, uluslararasi kosullara ve
tiretim kisitina bagli olarak ham deri fiyatlarinda yildan yila yasanan dalgalanmalar ve bu
dalgalanmalarin yarattig1 belirsizliktir.

Deri sektoriiniin diger genel sorunlari arasinda vasifli isgiiciine sahip olan firmala-
rin isttihdam maliyetlerinin yiiksekligi, finansman temininde yasanan zorluklar ve doviz
kurlarinda donem donem yasanan dalgalanmalar ve belirsizlik yer almaktadir.

124



Tiirkiye’de deri sektoriiniin en 6nemli 6zellik ve avantajlarindan birisi, ¢cevre ko-
ruma ve aritma konularinda AB miiktesebatinin gerektirdigi kosul ve yatirimlari zaten
biiytik 6l¢iide tamamlamig olmasidir.

Ote yandan deri sektdrii genis bir alanda diger sektorlerle etkilesim igindedir. Deri
sektorii tilkemizde agirlikli olarak eti ve siitii i¢in iiretilen hayvanlarin atil kalmas1t muhte-
mel derilerini isleyip nihai irline doniistiirerek 6nemli bir katma deger yaratmaktadir. Bu
kapsamda basta hayvancilik sektorii olmak tizere kirsal kesimde bu alandaki faaliyetlerle
yasamint siirdiiren kesimlere fayda saglamaktadir.

Tiirk deri sektorti, isleme faaliyeti esnasinda kullandig1 kimyasallarla da bu sektorle
etkilesim i¢inde olup deri kimyasallarinin tilkemizde daha fazla gelismesi sektorii olumlu
etkileyecek bir faktordiir.

Bunun disinda 6zellikle ayakkabi ve saraciye sektorleri kiigiik ve mikro 6l¢ekteki
bir¢ok isletmeden olugsmakta olup bu isletmelerin iiretim faaliyetleri esnasinda 6zellikle
aksesuarlar ve yardimc1 maddeler itibariyla 30’a yakin sektorle ilgisi bulunmaktadir.

Bagta ayakkabi ve saraciye Uriinleri ile deri giyim olmak {izere perakende sektoriin-
de de agirlikli yere sahip olan Tiirk deri sektorii iilke genelinde en yaygin sektdrlerden
birisidir.

1.1.1 Uretim

Tiirk deri ve deri tirtinleri sektorii 1980 ve 199011 yillarda disa agilma politikalari
ve bolge pazarlarindaki gelismeler ile hizli biiyiime donemini yagamistir. 2000°li yillarda
ise ortaya cikan liretim ve pazar kosullari ile zorlasan rekabet kosullariyla birlikte sektor
bir doniisiim siirecine girmis olup, ana hedef olarak nicel olarak biiyiimekten ¢ok mevcut
imalat altyapisini ve ihracatta rekabet giiclinii gelistirmeye odaklanmustir.

Deri ve deri tirlinleri sanayiinde iiretim kiiresel ekonomik krizin etkili oldugu 2008
ve 2009 yillarinda azalmakla birlikte kriz sonrasi donemde hizla artarak 2011 yilinda
2006 y1l1 seviyesini ge¢mistir. 2012 yilinda ise iiretim, bir 6nceki yila gore %0,1 oraninda
artis saglamistir. Kapasite kullanim orani ve ihracatta ise benzer bir artis egilimi gozlen-
mektedir.

Deri sanayiinin imalat sanayii i¢indeki konumunu degerlendiren iki temel gosterge
katma deger ve iiretim degeri itibartyla sahip oldugu paylardaki gelismelerdir. Buna gore
deri sanayiinin katma deger ve tiretim degerlerinin toplam imalat sanayii i¢indeki pay1
2003 yilindan bu yana sinirh bir gerileme i¢inde bulunmaktadir. Bu gerilemede imalat
sanayiinde yer alan sermaye ve teknoloji yogun sektorlerin paymin artmasi da etkili ol-
maktadir.
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Tablo 144: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Sanayiinin imalat Sanayii icinde Pay1

2003 1.08 1.10
2004 1.11 1.03
2005 1.31 0.94
2006 0.98 1.03
2007 0.88 0.90
2008 0.82 0.80
2009 0.86 0.85
2010 0.88 0.86

Kaynak: TUIK

1.1.2 Deri Sanayii Alt Uriin Gruplar1 Uretimi

Deri sanayii liretiminde genel bir artis egilimi goriilmekle birlikte sanayi iiretimin-
deki bu artig alt tiretim kollarinda farkli egilimler gostermektedir. Ayakkab1 ve deri ta-
baklama igleme iiretiminde artis yasanirken, deri giyim esyasi, saraciye ve kiirkten esya
imalatinda gerileme yasanmaktadir.

Tablo 145: Deri ve Deri Uriinleri Sanayiinde Uretim Gelisimi (Sanayi iiretim endeksi
yillik ortalama 2005=100) (Nace2 Simiflandirmasina Gore)

DERI VE DERI MAMULLERI 116.0 106.8 101.6. 93.0 109.5 117.9 118
AYAKKABI 119.5/ 107.4 989 99.7 118.4 126.0 130.8
DERI iISLEME 115.8 1132 112.6 87.4 110.8 107.5 101.5
SARACIYE 100.6. 86.8 855 763 650 684 64.7
DERI GIYIM ESYASI 96.7 979 106.8 99.8 764 799 97.6
KURK ESYA 90.7 828 61.5 482 548 62.1 77.6
IMALAT SANAYIl 107.2 1144 112.7 99.9 1143 124.8 1273

Kaynak: TUIK

1.1.3 istihdam

Deri sanayii emek-yogun sektor 6zelligini korumaktadir. ileri teknolojili makine ve
ekipman ile iiretim yapilmasina ragmen isin niteligi geregi emek yogunlugu siirmektedir.
Deri sanayii genel istihdam seviyesinde artis yaganmaktadir. Bu artig imalat sanayii top-
lam istihdam artiginin da tizerindedir. Alt sektorler itibariyla ise saraciye iiriinleri ve kiirk
tirtinleri gruplarinda istihdam gerilemistir.
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Tablo 146: Deri ve Deri Uriinleri Sanayiinde Istihdam Gelisimi (Sanayi Uretim Endeksi
Yillik Ortalama 2005=100)

DERI VE DERI MAMULLERI 1059 1122 109.6 973 1044 1132 1184
AYAKKABI 111.00 120.1 113.9 104.3 114.4 123.5 131.1
DERI iISLEME 104.1 110.4 1045 924 955 104.8 110.9
SARACIYE 91.7 89.2 102.6. 79.7| 83.7 90.6 87.2
DERI GiYIM ESYASI 111.0 118.1 121.3 103.6 111.0 114.2 113.9
KURK ESYA 101.2| 103.6 1054 839 879 86.1 878
IMALAT SANAYIi 102.5 106.5 106.0, 95.5 100.1 105.9 110.1

Kaynak: TUIK

2011 yilsonu verilerine gore ise deri ve deri tirlinleri imalatinda 5.682 isletme mev-
cutken, ayn1 donemde sektorde kayitli 53.034 calisan isttihdam edilmekteydi. Bu istihda-
min 43.301°1 erkek ¢alisanlardan olusurken, 9.733ii ise kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) 2012 y1l1 verilerine gore ise deri ve deri {irlinleri
imalatinda 6.425 isletme faaliyette bulunurken, ayni donemde sektorde kayith 60.591
calisan isttihdam edilmektedir. Bu rakamin 48.909’u erkek calisanlardan olusurken,
11.682’si1 ise kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.

Tablo 147: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii Sigortali Calisan ve Firma Sayisi

2008 39.181 4.524
2009 37.241 4.542
2010 46.163 5.140
2011 53.034 5.682
2012 60.591 6.425

Kaynak: SGK

Ote yandan sektorel tahminler dogrultusunda halihazirda yaklagik 23 bin isletmede
420 bin kisinin Ustlinde istihdam bulunmaktadir. Asagidaki tabloda sektorel tahminler
dogrultusunda alt sektorler bazinda firma ve istthdam sayilar1 yer almaktadir.
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Tablo 148: Deri ve Deri Uriinleri Sektorii istihdam ve Firma Sayilar

Tabakhane (Deri isleme) 11.634 541
Deri ve Kiirk Giyim 125.000 2.500
Ayakkabi 240.000 18.500
Saraciye 49.440 1.648
Toplam 426.074 23.189

Kaynak: Sektor temsilcileri tahmini verileri

1.1.4 Uretim Merkezleri, isletme Sayilari ve Uretim Kapasitesi

Tiirkiye’de deri sektorii liretimi 6zel deri sanayi bolgeleri ve 6zel ihtisas sanayi
bélgelerinde toplulagsmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmasi ve islenmesine yonelik fa-
aliyet gosteren isletmeler bu bolgelerde yer almaktadir. Tiirkiye’de 14 farkli bolgede deri
tabaklama ve isleme yapan firetici firmalarin sayis1 ve istthdaminda 2005 yilindan bu
yana onemli bir gerileme yasanmaktadir. Tiirkiye’deki deri islenti (tabakhane) sektorii
asagidaki sekilde dagilim gostermektedir.

Tablo 149: Tiirkiye’de Deri Tabaklama ve Isleme Firmalar

Tuzla 70 1320 51 2142
[zmir 25 2720 24 1074
Corlu 90 5200 78 2250
Gerede 110 1500 120 2500
Bursa 50 1500 20 600
Usak 200 6000 26 547
Gonen 40 1200 18 442
Manisa 35 400 30 400
Biga 20 120 13 100
Denizli 59 200 20 100
Isparta 40 600 23 345
Bor 17 146 75 750
G.Antep 18 220 10 120
Antakya 62 500 33 264
Toplam 836 21626 541 11634

Kaynak: Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi
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Deri sanayinin iiretim kapasitesi alt {iretim gruplart itibari ile asagida sunulmakta-
dir. TOBB Sanayi Envanteri veri tabani giincel verilerine gore (NACE.2 siiflandirmasi
ile) sektorde faaliyet gosteren imalatgi sayis1 1.444 ve toplam istihdam 72.595 kisi olarak
goriilmektedir.

Tablo 150: Deri ve Deri Uriinleri Imalat Sanayiinde Kapasite (2012)

3.274.817 ADET

14.11 DERI GIYIM ESYASI 249 8.200 10.200 CIFT
14.20 KURK GIYIM ESYASI 112 3.698 2.863.320 ADET
15.11 DERI VE KURKUN 338 0.283 > %i'%zg'gii I;,S
TABAKLANMASI VE ISLENMESI AT

987.765 KG
15.12 SARACIYE 170 10.870 2.721.600 M2

1.675.547.167 ADET

359.525.483 CIFT (1)
15.20 AYAKKABI 575 40.544 80.364.900 CIFT(2)
12.537.768 KG(2)

Kaynak: TOBB sanayi envanteri, 2012 (1) Ayakkabi ¢ift (2) Yan sanayi ¢ift ve kg

Deri imalat sanayiinde son yillarda yeni kapasite yatirimlari hemen hi¢ yapilma-
maktadir. Sektorde modernize yatirimlar1 ile mevcut iiretim kapasitesi yenilenerek ko-
runmaya calisilmaktadir. Kapasite kullanim oranlarinin (KKO) diisiik olmas1 da yeni ya-
tirrmlar1 engellemektedir. Deri sanayiinde 2010-2012 dénemizde KKO artmakla birlikte
bu rakam imalat sanayii ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Tablo 151: Deri ve Deri Uriinleri Sanayiinde Kapasite Kullanim Oranlar: (%)

2005 80.6 67.4
2006 81.0 67.8
2007 80.2 67.9
2008 76.7 65.5
2009 65.2 61.8
2010 72.7 67.6
2011 75.4 70.4
2012 74.2 69.7

Kaynak: TUIK
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1.1.5 Verimlilik

Deri ve deri tiriinleri sanayilerine ait verimlilik endeksi, bu sanayilerde verimliligin
genel imalat sanayindeki verimlilik endeksine gore diisiik seyretmektedir. Ancak 6zellik-
le deri isleme ve ayakkabi alt sektdrlerinde artan verimlilik seviyesi dikkat cekmektedir.

Tablo 152: Calisilan Saat Basina Uretim Endeksi (2010=100)

TOPLAM IMALAT 9231 91.64 91.65 100 103.84 102.01
TOPLAM DERI VE DERI URUNLERI 88.68 86.31 89.37 100 94.04 85.96
14.11 - Deri giyim esyast imalati 109.76  116.73 | 131.34 100 107.17 118.35
14.20 - Kiirkten esya imalat: 11326 88.51 87.96 100 123.65 141.98

15.11 - Derinin tabaklanmasi ve islenmesi;

I . 75.57 81.22 73.16 100 103.48 95.57
kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

15.12 - Bavul, el ¢antas1 ve benzerleri ile
saraglik ve kosum takimi imalati (deri giyim | 101.42| 84.09  102.41 100 79.71 71.35
esyast haric)

15.20 - Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati 87.78 85.09 91.48 1000 944 85.65
Kaynak: BSTB-VGM

Tablo 153: Cahisilan Kisi Basina Uretim Endeksi (2005=100)

TOPLAM IMALAT 9422 93.09 91.64 100 103.45 100.81
TOPLAM DERI VE DERI URUNLERI 8926 86.99 89.92 100 93.97 85.34
14.11 - Deri giyim esyast imalati 108.88 115.48  127.25 100 103.71 113.12
14.20 - Kiirkten esya imalati 116.72 88.4 8586 100 125.52/136.14

15.11 - Derinin tabaklanmasi ve islenmesi;

e . 77.87 81.88 71.69 100 104.8 95.93
kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

15.12 - Bavul, el ¢antas1 ve benzerleri ile
saraclik ve kosum takimi imalati (deri giyim | 103.99 88.92| 102.36 100/ 809, 70.83
esyast haric)

15.20 - Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati 86.89 | 84.54 9298 100 93.5 84.77
Kaynak: BSTB-VGM

1.1.6 Makine ithalati

Tiirkiye’nin deri ve deri {riinleri imalatinda kullanilan makine ithalatinda deger
bazinda ise son {i¢ y1l i¢cinde dnemli artig oranlar1 kaydedilmistir.
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2012 yilinda toplam 29,9 milyon dolar degerinde post, deri ve kosele imalat maki-
nesi ithal edilmistir. 2010-2011 yillarinda bu makinelerin ithalat degeri sirastyla %54,1,
%42,3 oranlarinda artis kaydetmistir.

Bu da sektoriin teknolojik altyapisinin gelismesi agisindan 6nemli bir gostergedir.

Tablo 154: Deri Uriinleri imalatinda Kullamilan Makinelerin ithalati

TOPLAM TEKSTIL

MAKINELERI 2.476,9 1.002,8 1.755,5| 1.433,6 | 1.917,1 1.175,6/ 601,0 | 1.291,9 2.0459 2.073,9
ITHALATI
POST, DERI VE
KOSELE IMALAT
MAKINELERI
(BASLIK 8453)
DEGISIM (%) -78,5 1642 -7,6 18,0 -248 428 54,1 423 1,0

50,6 10,9 28,8 26,6 314 23,6 13,5 20,8 29,6 29,9

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

1.1.7 Tiirkiye’nin Deri Ve Deri Uriinleri Uretiminde Ham Deri Kaynaklar1 Bakimindan
Disa Bagimhihg:

Tiirkiye 6zellikle kiiclikbas deri islemede diinyanin lider iilkelerinden birisidir. An-
cak lilkemiz ham deri kaynaklar1 acisindan ithalata bagimli bulunmakta olup iiretimde
kullanilan ham derilerin %70°1 ithalat yoluyla elde edilmektedir.

Tablo 155: Ham Deri ithalati (Milyon Adet)

Biiyiik Bas Hayvan 2,7 2,7 -0,6 %
Kiiciik Bag Hayvan 31,6 32,1 1,5 %

Kaynak: Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)

Diger taraftan, asagidaki grafiklerden de goriildiigii iizere esasen hayvan varligi
acisindan iilkemizde ¢ok biiyiik sikinti olmamakla beraber deri liretimine yonelik kesilen
hayvan sayisinin yetersiz ve istenen kalitede olmamasi sektorii hammadde agisindan disa
bagimli kilmaktadir.
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Tablo 156: Yillar itibariyle Hayvan Sayisi

Biiyiik Bas Hayvan Sayisi 11.972  10.548 10.526 10.723 | 11.369 12.386
Kiigiik Bas Hayvan Sayis1 51.196 | 33.994 | 31.821 26.877| 29.382 | 32.309
Kaynak: TUIK

Tablo 157: Yillar Itibariyle Kesilen Hayvan Sayisi

Biiyiik Bas Hayvan Sayis1 4325, 3.686, 3.260 1.502 2.602 2.571
Kii¢iik Bas Hayvan Sayisi 10322 6.505 5.522 4.603| 8.093  6.733
Kaynak: TUIK

Ote yandan, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Kurulusu (FAO) verilerine gore,
Tiirkiye, kesilen hayvan sayist bakimindan koyun-kuzu (kiiclikbas hayvan) iiretiminde
diinyanin altinc1 biiyiik iireticisi olarak dikkat cekmektedir. Tiirkiye, bu iiretim miktar1 ile
diinya tiretiminde %2,96 paya sahiptir.

Tablo 158: Kesilen Hayvan Sayis1 Bakimindan Diinya Kiiciikbas Hayvan Uretiminde
Tiirkiye’nin Yeri

DUNYA 550.386.123  558.713.040 | 560.114.961  559.648.518 554.628.603 100
CIN 129.200.012 | 127.707.012 | 130.723.012 | 131.000.012 | 132.600.012 2391
HINDISTAN 34.400.000 35.800.000 | 36.200.000 36.600.000 37.000.000 6,67
SUDAN 24.239.000 | 24.281.000| 24.577.000 24.781.000 25.660.000 4,63
AVUSTURALYA 30.495.300 33.429.500| 31.424.700 30.665.700 25.659.000 4,63
IRAN 18.335.000 | 19.200.000  19.230.000  19.944.000 20.000.000 3,61
TURKIYE 17.200.000 | 17.500.000  17.400.000 16.400.000 16.400.000 2,96
Kaynak: FAO

FAO’nun fretim rakamlar1 ise, Tirkiye’nin kiigiikbas hayvan derisi iiretiminde
diinya toplam iiretiminin %2,42’sini gerceklestirdigini ve dokuzuncu biiyiik tedarike¢i ol-
dugunu gostermektedir.

132



Tablo 159: Diinya Kiiciikbas Hayvan Derisi Uretiminde Tiirkiye’nin Yeri

DUNYA 1.863.507 2.024.706 1.962.365 2.031.152 1.895.241 100
CIN 361.760 361.760 361.760 361.760 361.760 19,09
URDUN 210.000 325.600 258.000 338.800 225.000 11,87
AVUSTRALYA 137.229 150.433 141.411 137.996 115.466 6,09
INGILTERE 68.400 68.400 68.400 68.400 68.400 3,61
HINDISTAN 61.920 64.440 65.160 65.880 66.600 3,51
SUDAN 60.598 60.703 61.443 61.953 64.150 3,38
IRAN 55.005 57.600 57.690 59.832 60.000 3,17
BEYAZ RUSYA 40.000 44.000 48.000 52.000 56.000 2,95
TURKIYE 48.160 49.000 48.720 45.920 45.920 2,42
Kaynak: FAO

Tirkiye, biiylikbas hayvan tiretimi konusunda diger tilkelere gore geride yer almak-
tadir. FAO rakamlarina gore, kesilen hayvan sayist bakimindan sigir (biiyiikbas hayvan)
iiretiminde Tirkiye diinyanin 40’mnc1 biiytk treticisidir. Tiirkiye, bu liretim miktar1 ile
diinya iiretiminden %0,46 oraninda pay almaktadir.

Tablo 160: Kesilen Hayvan Sayis1 Bakimindan Diinya Biiyiikbas Hayvan Uretiminde
Tiirkiye’nin Yeri

DUNYA 311.961.060 315.273.647 318.688.723 321.453.210 321.422.205 100
CIN 41.578.568 | 40.597.764 | 41.459.004 42.989.858 44.173.733 13,74
BREZILYA 41.225.000 42.325.000 40.438.000 39.466.000 39.400.000 12,26
ABD 33.850.300 | 33.720.000| 35.507.100 34.467.900 35.324.500 10,99
HINDISTAN 21.500.000 21.900.000 22.300.000 22.700.000 23.100.000 7,19
ARJANTIN 13.418.800 | 14.955.700 14.660.300 16.053.000 11.481.600 3,57
TURKIYE 1.751.000 2.003.990 1.736.110 1.502.070 1.485.000 0,46
Kaynak: FAO

Tiirkiye, biiylikbas hayvan derisi tiretiminde ise diinya toplam tiretiminden sadece
%0,32 pay almaktadir ve 47’nci sirada yer almaktadir.
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Tablo 161: Diinya Biiyiikbas Hayvan Derisi Uretiminde Tiirkiye’nin Yeri

DUNYA 7.937.193 8.046.298 8.069.944 8.136.319 8.006.341 100
CIN 1.382.752 1.382.396 1.381.782 1.381.843 1.381.828 17,26
ABD 1.076.440 1.085.780 1.104.270 1.104.270 1.104.270 13,79
BREZILYA 886.000 914.200 873.500 856.400 856.400 10,70
HINDISTAN 430.000 438.000 446.000 454.000 462.000 5,77
ARJANTIN 402.565 448.670 439.809 481.591 344.448 4,30
TURKIYE 29.767 34.068 29.514 25.535 25.245 0,32
Kaynak: FAO

1.1.8 Uretim Maliyetleri

Deri sanayi tiim alt iiretim gruplari itibariyla emek yogun bir sektordiir. Hammadde
fiyatlar1 maliyetlerde 6nemli bir belirleyici olmaktadir. Tabakhane ve ham deri isleme
tesislerinde enerji 6nemli bir maliyet kalemidir.

Deri sanayii iiretim maliyetleri i¢inde hammadde yiizde 60, is¢ilik yiizde 20, yar-
dimc1 malzemeler yiizde 7, enerji yilizde 7, finansman yiizde 4 ve diger unsurlar da yiizde
2 pay almaktadir.

Deri sanayiinde isgiicii licretleri, hammadde ve enerji fiyatlarindaki artiglar yiiksek
iiretim maliyetleri olusturmakta ve sektoriin rekabet giiciinli azaltarak olumsuz etkile-
mektedir.

2005-2011 yillart arasinda isgiicii maliyetleri yiizde 93,5 hammadde maliyetleri
yiizde 60,0 ve enerji maliyetleri ylizde 79 artirmistir. Buna karsin iiretici fiyatlar1 yilizde
31,7 ve ihrag birim fiyat1 TL cinsinden ylizde 47,3 artmistir. Deri sanayii iiretimde kar-
stlagtigi maliyet artiglarini dretici fiyatlarina ve ihrag fiyatlarina yansitamamistir. Buna
bagli olarak mevcut isletmelerin rekabet giicii ve karliliklar1 azalmakta ve sektorde ka-
panmalar yasanmaktadir.
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Tablo 162: Deri Sanayinde Uretim Maliyetleri ile Uretici ve Thrag Fiyatlar Gelisimi

2005 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
2006 120.2 114.9 102.8 114.8 107.3
2007 139.2 120.6 105.2 107.7 109.6
2008 147.1 124.2 162.5 105.1 118.4
2009 138.2 123.7 175.2 102.9 124.7
2010 161.9 136.1 167.2 111.4 127.3
2011 193.5 160.0 179.0 131.1 147.3

Kaynak: Can Giirlesel, “Deri Sektorii: Durum Tespiti, Sorunlar ve Céziim Onerileri” Raporu,(Tiirkiye Istatistik Ku-
rumu, imalat sanayi briit iicret ve maas endeksi, iiretici fiyat endeksi, dis ticaret birim deger endeksi, TEIAS TEDAS
elektrik fiyatlarr)

Deri ve dert tirlinleri sanayiinde liretim maliyetlerini en fazla enerji maliyetleri etki-
lerken, isgiici maliyetleri, sanayinin rekabetciligini belirleyen diger 6nemli unsur olarak
one ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de iscilik maliyetleri ve istihdam tizerinden alinan vergiler, iretim maliyet-
leri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Verilere gore, Tiirkiye’de asgari {icretin isverene
maliyeti, zaman i¢inde diizenli olarak yiikselme egilimindedir.

Uretim maliyetlerinin yiiksekliginde istihdam iizerinden alan vergilerin énemli
pay1 olup OECD iilkeleri arasinda yapilan karsilastirmada Tiirkiye’nin %37,7 ile OECD
ortalamasinin {izerinde bir vergi yiikiine sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 163: Karsilastirmah Istihdam Uzerinden Alinan Vergi Oranlari

BELCIKA 55,5
ALMANYA 49,8
FRANSA 49.4
MACARISTAN 49 4
AVUSTURYA 48 .4
ITALYA 47.6
ISVEC 42.8
FINLANDIYA 42,7
SLOVENYA 42,6
CEK CUM. 42.5
ESTONYA 40,1
ISPANYA 39,9
PORTEKIZ 39,0
SLOVAKYA 38,9
DANIMARKA 38,4
HOLLANDA 37,8

Kaynak: OECD

Uretimde bir diger dnemli maliyet kalemi olan enerji fiyatlarinin artis egiliminde
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye nin elektrik fiyatlarinin 2008 yilindan
itibaren, 2011 y1l1 hari¢ olmak {izere, AB ortalamasina gore daha hizli bir yiikselis egili-

minde olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 164: Elektrik Fiyatlarinda Aralik Ayinda Yillhik Ortalama Endeks Degisimi

(2005=100)

AB-27 Ortalamasi 4,0 6,6

Tiirkiye 1,1 -0,1

Kaynak: Eurostat

Tiirkiye’nin elektrik fiyatlari, 2011 y1li verilerine gére, OECD iilkeleriyle karsilas-
tirlldiginda, ortalamanin ¢ok az iizerindedir. Diger taraftan fiyatlarda artis egilimi dikkate

TURKIYE
NORVEC
LUKSEMBURG
OECD
POLONYA
INGILTERE
KANADA
JAPONYA

ABD

IRLANDA
AVUSTRALYA
ISVICRE
GUNEY KORE
ISRAIL
MEKSIKA
YENI ZELANDA

4,8 7,0 4,7 1,8
0,0 34,5 18,6 7,9

alindiginda, iiretim maliyetleri lizerindeki etkisi yiikselmektedir.
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37,7
37,5
36,0
35,3
34,3
32,5
30,8
30,8
29,5
26,8
26,7
21,0
20,3
19,8
16,2
15,9

5,1
20,2



Tablo 165: OECD Ulkelerinde Sanayi Elektrik Fiyatlar1 - USD/MWh, 2011

Italya 279,31 Portekiz 139,14 Slovenya 126,38 Finlandiya 113,64
Japonya 179,03 Tiirkiye 138,64 Yunanistan = 125,57 Isveg 104,20
Slovakya 178,48 Belgika 138,51 Polonya 121,77 Yeni Zelanda 73,72
Cek Cumhuriyeti = 159,94 Macaristan 134,21 Fransa 121,54 Norveg 71,17
Almanya 157,23 OECD 133,80 Hollanda 120,56 ABD 69,57
Irlanda 152,39 Isvicre 131,62 Meksika 117,06

Ispanya 148,77 ingiltere 127,39 Danimarka 115,17

Kaynak: OECD

1.1.9 Tiirkiye’nin Uriin Grubu Bazinda Deri ve Deri Uriinleri Thracat

Tirkiye’nin deri ve deri tirlinleri ihracati, ihracat kayit rakamlar1 ¢ergcevesinde kay-
da alinan (6zel faturali ihracatta kayit zorunlulugu bulunmamaktadir) 6zel faturali ihracat
dahil olmak iizere, 2012 yilinda 1,6 milyar dolardir.

Yillar bazinda ihracatin gelismesine bakildiginda 2007 yilinda 1,3 milyar dolar diize-
yinde olan deri ve dert iiriinleri thracatinin 2009 yilinda kiiresel krizin de etkisiyle 1,1 milyar
dolar diizeyine geriledigi ve 2012 yilinda 1,6 milyar dolarin iizerine ¢iktig1 goriilmektedir.

Ote yandan deri ve deri iiriinlerinde kayitlara yansimayan 6zel faturali ihracat da
dikkate alindiginda 0,8-1 milyar dolar diizeyinde ilaveyle 2,5 milyar dolar diizeyinde dis
satimi1 oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 166: Deri ve Deri Uriinleri Thracat Rakamlar1 ve Tiirkiye Genel ihracat

icinde Payr
2000 27.774.906 563.693 2,0%
2001 31.339.991 622.689 2,0%
2002 36.059.089 644.509 1,8%
2003 47.252.836 738.963 1,6%
2004 62.773.654 761.740 1,2%
2005 73.415.678 1.040.692 1,4%
2006 85.774.644 1.141.436 1,3%
2007 107.271.750 1.268.796 1,2%
2008 132.027.258 1.318.046 1,0%
2009 102.142.613 1.076.640 1,1%
2010 113.883.219 1.327.832 1,2%
2011 134.906.869 1.479.273 1,1%
2012 152.461.737 1.605.069 1,1%

Kaynak: Ihracate1 Birlikleri Kayitlari
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Diger taraftan iiriin gruplar1 bazinda deri ve deri iiriinleri ihracat rakamlar1 kayda
alinan 6zel faturali ihracat1 da igeren Thracatg1 Birlikleri rakamlar1 ve bunu icermeyen
Ekonomi Bakanlig1 rakamlar seklinde asagidaki iki tabloda verilmektedir.

Tablo 167: Uriin Gruplar1 Bazinda Deri ve Deri Uriinleri Thracat1 ihracatc Birlikleri
Kayit Rakamlar1 (Bin Dolar)

HAM DERI + HAM KURK TOPLAMI 1.345 2.909 806 175 760 334,3% | -43,5%
4101-4103 HAM DERI 435 1.060 570 160 689 330,6% 58,4%
4301 HAM KURK 910 1.849 236 15 71 373,3% | -92,2%
TOPLAM DERI’DE PAY 0,1% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0%
YARI ISLENMiS/BiTMIS DERI] + . .
ISLENMIS KURK TOPLAMI 168.667 | 139.174 | 196.328 | 238.891 | 259.219 8,5% 53,7%
YARI ISLENMIS/ N o
4104-4115 BITMIS DERI 118.531 90.846 122914 | 142.085 | 161.852 13,9% 36,5%
4302 ISLENMIS KURK 50.136 48.328 73.414 96.806 97.367 0,6% 94,2%
TOPLAM DERI’DE PAY 12,8% 12,9% 14,8% 16,1% 16,2%
DERI GIYIM + KURK GiYIM TOPLAMI | 615.894 @ 475.004 = 531.800 | 503.528 | 540.860 7,4% -12,2%
4203.10 DERI GiYIM 346.237 | 264.895 | 262.357 | 244.105 | 226.408 -7.2% -34,6%
4303-4304 KURK GIYIM 269.657 | 210.109 | 269.443 | 296.150 | 314.452 6,2% 16,6%
TOPLAM DERI’DE PAY 46,7% 44,1% 40,1% 34,0% 33,7%
4201-4202- .
4203.21/29/30/40 | SARACIYE 202.028 | 162.771 | 186.308 | 245.517 | 249.737 1,7% 23,6%
TOPLAMI
-4204-4206
TOPLAM DERI’DE PAY 15,3% 15,1% 14,0% 16,6% 15,6%
AYAKKABI o o
64 T AR 349.171 | 296.256 | 401.355 | 450.288 | 552.110 22,6% 58,1%
TOPLAM DERI’DE PAY 26,5% 27,5% 30,2% 30,4% 34,4%
(SIS EIRI AP LN A0 MO R 1.318.046 | 1.076.640 | 1.327.832 | 1.479.274  1.605.069 = 8.5% 21,8%

TOPLAMI

Kaynak: Ihracatg1 Birlikleri Kayitlari

Yukaridaki tablodan da goriildiigii tizere 2012 yili verilerine gore deri ve deri irtin-
leri thracatinin %34,4’linii ayakkabilar, %33,7’sini deri ve kiirk giyim, %16,2’sini yar1 is-
lenmig/bitmis deri ve kiirk tirtinleri ile %15,6’s1n1 saraciye iirtinleri olusturmaktadir.

Ote yandan 2008-2012 yillar1 arasinda, son bes yillik ddnemde ihracatin gelisimine
bakildiginda sirastyla yari islemis/bitmis deri ve kiirk, ayakkabi ve saraciye iiriinlerini en
fazla ihracat artis1 saglanan alt sektorler olmustur.

Diinya pazarlarinda tilkemizin iddiali oldugu deri ve kiirk giyim tirtinleri ihracatin-
da ise azalis egilimi dikkat ¢ekmektedir.
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Tablo 168: Uriin Gruplar1 Bazinda Deri ve Deri Uriinleri Ihracati Resmi Rakamlar

(Bin Dolar)
HAM DERI + HAM KURK TOPLAMI 9.756 5.343 4.958 3.539 2.926| -17,3% -70,0%
4101-4103 HAM DERI 9.658 5.308 4.728 3.524 2.872| -18,5% -70,3%
4301 HAM KURK 98 35 230 14 54| 2824% | -44,9%
TOPLAM DERI’DE PAY 0,9% 0,6% 0,5% 0,3% 0,2%
YARI ISLENMIS/BITMIS DERI + o o
ISLENMIS KURK TOPLAMI 141.505 106.739 | 150.067 212.050 243.014 14,6% 71,7%
YARI ISLENMIS/ . .
4104-4115 BITMIS DERI 111.413 88.322| 111.003| 135.084| 158.449 17,3% 42,2%
4302 ISLENMIS KURK 30.092 18.416 39.064 76.966 84.565 9,9% 181,0%
TOPLAM DERI’DE PAY 13,4% 12,7% 14,2% 16,8% 17,5%
DERI GiYIM + KURK GiYIM TOPLAMI 364212 275323 | 312.838 363.072 352.103  -3,0% -3,3%
4203.10 DERI GiYIM 253.567 | 188.896 | 177.544| 178.150 162.739 | -8,7% -35,8%
4303-4304 KURK GIYiM 110.645 86.427 | 135293 | 184.922| 189.364  2,4% 71,1%
TOPLAM DERI’DE PAY 34,4% 32,9% 29,6% 28,8% 25,3%
4201-4202- ]
4203.21/29/30/40 e b 198.037| 160.611 193308 241.746 247.749 2.5% 25,1%
TOPLAMI

-4204-4206
TOPLAM DERI’DE PAY 18,7% 19,2% 18,3% 19,2% 17,8%
64 ?E?LIHALM?I 344.890 289.473 | 395.624 441247  546.142  23.8% 58,4%
TOPLAM DERI’DE PAY 32,6% 34,6% 37,4% 35,0% 39,2%

CEEL DERITXII;:L%E;ZII R 1.058.400 | 837.489  1.056.794 1.261.653 1.391.934  10,3% 31,5%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig

1.1.10 Tiirkiye’nin Uriin Grubu Ve Ulke Bazinda Deri Ve Deri Uriinleri ithalati

Tiirkiye nin ham deri kaynaklar1 bakimidan disa bagimli olmasi ve son dénemde
gelisen refah ve ekonomi politikalari ile i¢ pazarin da biiytimesi nedeniyle 2,1 milyar do-
lar1 asan deri ve deri iirlinleri ithalati vardir.

Uriin gruplar1 bazinda bakildiginda deri ve deri iiriinleri ithalatinda en biiyiik paya
%40,3 ile ayakkabilar sahiptir. Ayakkabilar1 takiben %19’luk pay ile ham deri ve kiirk
gelmekte olup bu da hammadde bakimindan disa bagimliligin bir gostergesidir.

Ote yandan 2008-2012 déneminde ithalatin gelisimine bakildiginda bu dénemde
en fazla ithalat artiginin ham deri ve kiirk {irin grubunda oldugu goriilmektedir. Bu iiriin
grubunu ayakkabi ve deri ve kiirk giyim takip etmektedir.
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Tablo 169: Uriin Gruplar1 Bazinda Deri ve Deri Uriinleri ithalati (Bin Dolar)

HAM DERI + HAM KURK TOPLAMI 236.199 123.231 225.870 | 409.043 406.897 -0,5% 72,3%

4101-4103 HAM DERI 235.455 | 122.817 | 225230 | 405.949 402.437 | -0,9% 70,9%
4301 HAM KURK 743 414 640 3.094 4460  44,2% 499,9%
TOPLAM DERI’DE PAY 12,9% 9,8% 13,9% 18,8% 19,0%
YARI iSLENMIS/BITMIS DERI + 2 0 o
ISLENMIS KURK TOPLAMI 372.609 | 217.091 | 316.075 | 401.426 368.500 -8,2% 1,1%
YARI ISLENMIS/ o 0
4104-4115 BITMIS DERI 282.838 | 173.977 | 248.065 | 316.230 282.161 | -10,8% -0,2%
4302 ISLENMIS KURK 89.772 43.114 68.010 85.196 86339 1,3% -3,8%
TOPLAM DERI’DE PAY 20,4% 17,3% 19,5% 18,4% 17,2%
DERI GiYIM + KURK GiYIM TOPLAMI | 102.387 | 120.109 | 119.853 | 101.429 128314 26,5% 25,3%
4203.10 DERI GiYIM 90.628 112.164 | 106.593 84.371 110.177 | 30,6% 21,6%
4303-4304 KURK GiYiM 11.759 7.945 13.261 17.058 18.137| 6,3% 54,2%
TOPLAM DERI’DE PAY 5,6% 9,6% 7,4% 4,7% 6,0%
4201-4202- 5
4203.2129/30/40 | SARACIYE 446.795 | 253.924 | 302.243 | 394.963 374251 -52% -16,2%
TOPLAMI
-4204-4206
TOPLAM DERI’DE PAY 24,4% 20,3% 18,6% 18,1% 17,5%
AYAKKABI . )
64 TR 672917 | 539.468 | 659.674 | 871.464 863.681 -0,9% 28,3%
TOPLAM DERI’DE PAY 36,8% 43,0% 40,6% 40,0% 40,3%
GENEL DERI VE DERI URUNLERT o .
L AT 1.830.908 | 1.253.823 | 1.623.715 | 2.178.324 | 2.141.643 | -1,7% 17,0%

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Deri ve deri iiriinleri ithalatinda belli basl tedarikgiler Cin, Italya, Ispanya, Viet-
nam ve Hindistan olup 2008-2012 déneminde ilk on bes tedarik¢i arasinda en fazla ithalat
artis1 kaydedilen lilke ABD’dir.
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Tablo 170: Ulke Bazinda Deri ve Deri Uriinleri ithalati

CiN 1.830,9 | 1.253,8 | 1.623,7 | 2.178,3 | 2141,5 | 37,5 37,7/ 37,1 365 355 -1,7 17,0
ITALYA 687,1| 472,5 601,6| 796,0| 761,1 13,9 12,5 120 11,6/ 12,0 4.4 10,8
ISPANYA 2543 1563 1953 253,6| 2572 52 4,1 53 6,2 6,0 1.4 1,1
VIETNAM 946/ 51,0 864 1344 1280 48 6,2 5,6 53 59 4,8 35,3
HINDISTAN 879 77,7 90,5 1148 1273 33 4,0 3,2 2,8 4,7 10,9 44,8
ENDONEZYA 60,8 50,0 51,5 60,8 100,1 4,1 45 4,1 42 40| 64,7 64,7
PAKISTAN 759 563 66,0 909 84,7 4,0 7.3 6,0 3,7 3.4 -6,8 11,6
FRANSA 739 91,7 969 80,0 72,8 2,1 22 2,2 2,4 2,3 9,0 -1,4
2@@3?3 376 280 353 526 49,0 45 44| 37| 26 21 69| 305
YUNANISTAN 82,1 55,1 60,1 55,6 45,1 12 1,1 1,3 1.8 20 -189 -451
ALMANYA 21,7 140 20,7 389 425 1,5 1,5 1.4 1.4 1,4 9,2 96,1
INGILTERE 27,1 192/ 230 312 29,1 2,0 12 1,1 1,2 1,3 6,8 73
FINLANDIYA 36,8 14,6 17,3 252 274 1,0 0,8 1,0 0,8 1,3 87 255
AVUSTRALYA 17,6 10,1 15,7 183 274 0,6 0,5 0,4 0,7 12| 494 55,9
AB.D. 11,9 6,3 720 155 260 0,6 0,5 0,7 1,5 1,0 673 1185
TOPLAM 1.830,9 | 1.253,8 | 1.623,7 | 2.178,3 | 2.141,5| 100 100 100/ 100 100 -1,7 17,0

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

1.2 Diinyada Gelismeler

Diinya deri sektoriinlin son otuz yilda gosterdigi en biiyiik karakteristik 6zellik,
tiretimde yer degistirme olarak goriilmektedir. Deri ve deri iirlinleri sanayiinde gelismis
tilkelerin yiiksek isgiicli maliyetleri ve cevre kirliligi nedeniyle sektorii terk edis siireci
devam etmekte ve liretim gerilemektedir.

Sektdrde kalitesiyle ve sohretiyle tartismasiz lider olan italya’da daha diisiik hizda
olmak iizere ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa vb. iilkelerde bu sanayide gerileme ya-
sanmaktadir. Buna karsin sektorde geleneksel tiretim kiiltiirline, bol hammadde ve ucuz
isgiicline sahip Uzak Dogu iilkeleri basta olmak tizere gelismekte olan iilkelerde sektor
biliylimesini siirdiirmektedir.

1970’lerin ortalarna kadar gelismis iilkelerin 6n siralarda oldugu dericilik, bu ta-
rihlerden itibaren tliretim merkezi olarak Uzak Dogu’ya kayma egilimi gdstermistir. Bu-
nun neticesinde lilkeler bazinda farkli sonuglar ortaya ¢ikmig, Cin, Vietnam, Endonezya
gibi tilkeler 6nemli tiretim merkezi haline gelirken, pek ¢ok Avrupa iilkesi bu sektdrdeki
yatirimlart azaltma yoluna gitmistir.

Cin, Pakistan, Hindistan, Vietnam gibi iilkeler sahip oldugu avantajlar1 kullanarak
bu sektorde onemli gelismeler kaydetmis ve Asya kitasini diinyanin en biiyiik tiretim mer-
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kezi haline getirmistir. Cin, tek basina miktar bazinda diinya {iretiminin yaridan fazlasini
gerceklestirmektedir. Cin’in alt ve orta kalitede deri tirtinleri tiretiminde yiiksek rekabet
giicli bulunmaktadir. Cin son yillarda orta Ustii kalitede tiriinlerde de gelismeler kaydet-
mektedir.

Gelismis tilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru sektdrde gozlenen bu cografi
kayma rastgele olmamistir. S6z konusu kaymada rol oynayan esas faktorler, gelismekte
olan iilkelerin ham deri iiretim miktari, geleneksel olarak bu sanayiye yatkinligi, alim
giici yiiksek olan iilke pazarlarina yakinlik durumu, uygulanan ihracat ve yatirim tesvik
politikalar, is giicii ve diger liretim girdileri maliyetleri, gelir diizeyi ve dagilimi, niifus
ve benzeri faktorlerdir.

1980 sonras1 donemde, gelismis lilkeler arasindaki gelismislik farklarinin da sana-
yinin kaymasinda etkili oldugu gozlenmektedir. Ornegin, AB iilkeleri arasinda nispeten
daha az gelismis olan Portekiz ve ozellikle Ispanya’da bu sektorde onemli gelismeler
kaydedilmistir. Bu donemde, bahsedilen az gelismis iilkelerde ve Ispanya’da firmalar ma-
kine ve kimyasallar tiretmeye yonelmiglerdir.

1990 sonras1 donemde ise, gelismis iilkelerde sektorii terk edisin hiz kestigi goriil-
mektedir. Gelismis lilkelerde ¢evre kirliligini 6nlemede yeni proseslerin devreye girmesi
ve hiikiimetlerin tesvik politikalari ile baz1 az gelismis iilkelerde is gilicii maliyetlerinin
artis egilimine girmesinin bu gelismede 6nemli rol oynadig: diisiiniilmektedir. Ayrica,
AB’de topluluk diizeyinde uygulanan bolgesel kalkinma projeleri, Ar-Ge ¢aligmalarina
destekler, istihdamin artirilmasina ve korunmasina yonelik yardimlar ile anti-damping ve
ticaret engellerine kars1 diizenlemeler, etiketleme gibi dis ticareti diizenleyici ve AB’ye
yapilan ihracati1 zorlastiran hiikiimler gerileme hizinin yavaglamasina yardimer olmustur.

2000’11 y1llarda, diinya ekonomisinde artarak siiren serbestlesme neticesinde, gelis-
mis tilkelerden gelismekte olan iilkelere dogrudan yabanci sermaye yatirimlari artmaistir.
Ayrica, gelir diizeyi yiiksek olan iilkelerde, deri iirlinlerine olan talebin yerli iiretimle
kargilanmasi yerine o iilkenin iireticilerinin diger daha az gelismis iilkelerde fason {iretim
yaptirdiklar1 goriilmektedir.

1.2.1 Diinya Ihracatinda Tiirkiye’nin Yeri

Diinya deri tirlinleri ihracat1 2012 yili itibartyla 231,4 milyar dolar diizeyinde
olup, 222,6 milyar dolar seviyesinde olan 2011 yilina gore % 4 artis gdstermistir. 2012
yil1 verilerine gore 6zel faturali ihracat dahil 1 milyar 605 milyon dolar ihracat seviyesi
ile iilkemizin diinya ihracati icindeki pay1 0,6°dir. Onemli deri iireticisi iilkelerden olan
tilkemizin diinya deri sektorii ihracati icindeki bu paymin beklenenin altinda oldugu go-
riilmektedir.
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Tablo 171: Diinya Deri ve Deri Uriinleri Ihracat1 ve Tiirkiye’nin Yeri (Bin Dolar)

TOPLAM | DUNYA
DERI VEDERI .. .
URUNLERi | TURKIYE

DUNYA
TURKIYE
DERi&KURK | DUNYA
GIYIM TURKIYE
DUNYA
TURKIYE
DUNYA
TURKIYE
DUNYA
TURKIYE
BiTMiS ~ DUNYA
DERI&KURK | TURKIYE
DUNYA
TURKIYE
DUNYA
TURKIYE

AYAKKABI

DERI GiYIM

KURK GIYIM

SARACIYE

BITMIS DERI

BITMIS KURK

Kaynak: ITC TradeMap

178.219.178
1.058.400

91.648.095
344.890
6.458.494
364.211
4.303.248
253.567
2.155.246
110.645
45.375.080
198.037
24.973.365
141.506
23.152.198
111.414
1.819.525
30.092

151.812.418
837.498

81.412.687
289.570
5.533.690
275.355
3.508.282
188.928
2.025.409
86.427
39.177.590
160.563
17.873.047
106.665
16.511.603
88.231
1.360.380
18.434

186.671.744 | 222.561.942
1.057.412  1.261.668
95.946.519  113.453.682
395.740 441.249
6.562.836 | 7.813.520
312.994 363.073
3.627.853 |  4.024.893
177.613 178.150
2.934.989  3.788.629
135.380 184.923
47.883.613 61.401.639
193.403 241.751
25.201.326 26.414.440
150.318 212.056
23.623.135  24.418.956
111.033 135.090
1.578.191 1.995.484
39.285 76.966

231.355.546
1.391.905

118.758.022
546.144
8.004.945
352.063
3.835.110
162.734
4.169.838
189.328
64.673.460
247.757
25.495.279
243.014
23.223.259
158.449
2.272.019
84.565

0,6

0,5

44

4,2

4,5

0,4

1,0

0,7

3,7

24

26

23

24

27

2012 y1l1 verilerine gore diinya deri iiriinleri ithracatinin %61°11lk 5 biiyiik iilke tara-

findan gerceklestirilmektedir. Bu tilkeler sirasiyla 78,6 milyar dolarlik ihracat ve %34°liik

pazar payi ile Cin, 23,7 milyar dolarlik ihracat ve %10,3’liik pazar pay: ile Italya, 16,2

milyar dolarlik ihracat ve %7’°lik pazar payiyla Hong Kong, 12,4 milyar dolarlik ihracat

ve %S5,3’liik pazar pay1 ile Vietnam, 10,3 milyar dolarlik ihracat ve %4,4’liikk pazar pa-

yiyla Fransa’dir.

Son bes yillik donemde ihracatini en fazla artiran tlilkeler Vietnam, Endonezya ve
Cin olup Tiirkiye ise %31,5 ihracat artisiyla 6nemli diizeyde gelisme kaydetmistir.

Asagidaki tabloda diinyada belli basli deri ve deri iiriinleri ihracatgis iilkeler ve
pazar paylar1 yer almaktadir.
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Tablo 172: Diinya Deri ve Deri Uriinleri hracatcilari (Bin Dolar)

CIN 47.992.986
ITALYA 22.785.403
HONG KONG 16.248.576
VIETNAM 5.751.489
FRANSA 7.583.257
ALMANYA 7.055.125
ABD 5.315.373
BELCIKA 5.264.791
HINDISTAN 4.049.136
HOLLANDA 3.543.794
ISPANYA 4.504.306
ENDONEZYA 2.242.080
BREZILYA 4.064.324
INGILTERE 2.364.230
DANIMARKA 1.965.279
TURKIYE 1.058.400
DIGER ULKELER 37.489.029
ILK 15 ULKENIN

TOPLAM

DERI VE DERI 140.730.149
URUNLERI

IHRACATI

DUNYA TOPLAM
ggIgERiURUNLERI 178219178
[HRACATI

Kaynak: ITC TradeMap

1.2.2 islenmis Deri ve Kiirk Uriinleri Thracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Belli Bash

ihracatcilar

Diinya islenmis deri ve kiirk ihracati 2012 yili itibartyla 25,5 milyar dolar diize-
yinde olup, pazardaki en biiyiik paya sahip olan iilke Italya’dir. italya, 2012 yilinda 4,8
milyar dolarlik islenmis deri ve kiirk ihracatiyla diinya pazarinda %18,8 oraninda paya

sahiptir.

Italyary1, 2,8 milyar dolarlik ihracat ve %11 oranindaki pazar payiyla Hong Kong

takip etmektedir.

Islenmis deri ve kiirk ihracatindaki diger baslica iilkeler 2,1 milyar dolarlik ihracat
ve %8,3’liik pazar payiyla Brezilya, 1,1 milyar dolarlik ihracat ve %4,2’lik pazar payiyla
Hindistan ile 1 milyar dolarlik ihracat ve %4,1’°lik pazar payiyla Cin’dir.

44.678.644
17.734.029
13.113.844
4.977.800
6.792.972
6.547.308
4.147.945
4.751.202
3.460.829
3.400.393
3.996.467
2.036.757
2.763.949
2.051.900
1.617.628
837.498
29.740.751

122.071.667

151.812.418

58.879.549
19.931.766
15.258.255
6.334.287
7.790.814
7.119.315
5.508.118
5.045.754
3.879.843
3.743.671
4.158.053
2.873.290
3.492.982
2.571.511
2.268.196
1.057.412
37.816.340

71.667.108
24.329.354
16.571.558
8.124.256
9.871.612
9.066.504
6.390.910
5.727.165
5.130.342
5.286.563
4.966.381
3.733.176
3.658.807
3.110.590
2.639.973
1.261.668
42.287.643

148.855.404 | 180.274.299

78.566.414
23.720.601
16.160.447
12.361.440
10.262.660
8.323.526
6.703.726
5.767.707
5.069.047
5.012.143
4.728.076
3.985.803
3.466.802
3.147.434
2.839.330
1.391.905
41.240.390

190.115.156

186.671.744 | 222.561.942 | 231.355.546
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34,0
10,3
7,0
5.3
44
3,6
2,9
2,5
2,2
2,2
2,0
1,7
1,5
14
1,2
0,6
17,8

82,2

100,0

63,7
4,1
-0,5

114,9
353
18,0
26,1
9,6
252
414
5,0
77.8

-14,7
33,1
445
31,5
10,0

35,1

29,8



Diinya islenmis deri ve kiirk ihracatinda son bes yillik donemde ihracatini en fazla
artiran lilke Cin iken ilk on ihracat¢i arasinda yer almayan Tirkiye %71,7 artis oranm
kaydetmistir.

Tirkiye, 2012 yilinda gerceklestirdigi 243 milyon dolarlik ihracat ile diinya islen-
mis deri ve kiirk ihracatcist lilkeleri arasinda 24’iincii sirada yer almaktadir.

Tablo 173: Diinya Islenmis Deri ve Kiirk Uriinleri Thracatcilar1 ve Tiirkiye (Bin

Dolar)
ITALYA 5.048.106 | 3.755.216 | 4.502.632| 5.205.346 4.792.412 188 -5,1
HONG KONG 2.654.520 | 2.045.163 | 2.519.240| 2.766.567 2.804.251| 11,0 5,6
BREZILYA 1.905.497 | 1.179.653  1.762.967 2.078.765 2.107.370 8,3 10,6
HINDISTAN 790.024 543.966 785.121 | 1.010.853 | 1.072.284 | 42 35,7
CIN 681.438 537.055 711.529 882.029  1.038.280 | 4,1 52,4
ABD 950.304 579.095 886.928 | 1.065.229| 1.036.227 | 4,1 9,0
ALMANYA 966.536 637.877 810.019  1.017.037 940.347 | 3,7 2,7
GUNEY KORE 854.619 685.432 808.122 861.608 931.473| 3,7 9,0
ARJANTIN 927.474 673.720 | 1.021.534|  954.531 871.124| 34 -6,1
TAYVAN 816.163 611.929 732.777 715.389 717389 2.8 -12,1
TURKIYE 141.506 106.665 150.318 212.056 243.014 1,0 71,7
DIGER ULKELER 9.378.684 | 6.623.941 | 10.660.457 | 9.857.086 9.184.122 36,0 2,1
ILK 10 ULKENIN
TOPLAM iSL. DERI 15.594.681  11.249.106 | 14.540.869 | 16.557.354 | 16.311.157 64,0 4,6
VE KURK IHRACATI
DUNYA TOPLAM
ISL. DERI VE KURK 24.973.365| 17.873.047 | 25.201.326  26.414.440 | 25.495.279 | 100,0 2,1

IHRACATI
Kaynak: ITC TradeMap

1.2.3 Deri Giyim Ihracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Belli Bash Thracatcilar

Diinya deri giyim thracat1 2012 yili itibartyla 3,8 milyar dolar diizeyinde olup, pa-
zardaki en biiyiik paya sahip olan iilke Cin’dir. Cin, 2012 yilinda 632 milyon dolarlik deri
giyim ihracatiyla diinya pazarinda %16,5 oraninda paya sahiptir.

Cin’i 626 milyon dolarlik ihracat ve %16,3 oranindaki pazar payyla italya takip
etmektedir. 552,2 milyon dolar degerinde ihracat ve %14,4 oraninda pay ile Hindistan
diinya deri giyim ihracatcilar1 arasinda 3. sirada yer almaktadir.

Deri giyim iriinlerinde Hindistan son bes yillik donemde ihracatin1 %31,5 ile en
fazla artiran tilke olurken Tiirkiye nin ihracatinda %35,8 oraninda gerileme meydana gel-
mistir.
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Diinyanin 6nemli deri giyim tedarik¢ilerinden olan Tiirkiye, 2012 yilinda gergek-
lestirdigi 162,7 milyon dolarlik ihracat ve %4,2 pay ile diinya ticaretinde 8’inci biiyiik
ithracat¢1 konumundadir.

Tablo 174: Diinya Deri Giyim Thracatcilar: ve Tiirkiye (Bin Dolar)

CIN 992.580 780.834 855347  669.637  632.385 16,5 -36,3
ITALYA 570.472| 433.103 | 525.692 659.751| 626.002 16,3 9,7
HINDISTAN 419.765| 420915 378.484 582307 552.168 14,4 31,5
PAKISTAN 472.005| 348.808 365.771| 370977 342.099 8,9 27,5
ALMANYA 303.336 | 255257 242.095 293.155 255.084 6,7 -15,9
FRANSA 170.460| 157.265 166.115| 193.073 186.614 4,9 9,5
HONG KONG 163.711| 142,599 145.084 173.130 176.821 4.6 8,0
TURKIYE 253.567| 188.928 177.613| 178.150 162.734 4.2 35,8
ABD 197.782| 155.877 136.047| 143.159 144583 3,8 26,9
ISPANYA 110210 118.358 | 91.271| 112250 120.075 3.1 9,0
DIGER ULKELER 649.360 506338 | 544334 649.304 636.545 16,6 2,0
%é&%%ﬁgﬁ:gﬁg‘lw 3.653.888 | 3.001.944 | 3.083.519 | 3.375.589 | 3.198.565 83,4 -12,5
ggﬁf&?ﬁ%ﬁﬁc AT 4.303.248 | 3.508.282 | 3.627.853 | 4.024.893  3.835.110 100,0 -10,9

Kaynak: ITC TradeMap

1.2.4 Saraciye Ihracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Belli Bash Thracatcilar

2011 yilinda 61 milyar dolar seviyesinde olan diinya saraciye ihracati 2012 yilt
itibartyla 64,7 milyar dolar diizeyine yiikselmis olup, pazardaki en biiyiik paya sahip olan
tilke Cin’dir.

Cin, 2012 yilinda 27,6 milyar dolarlik saraciye ihracatiyla diinya pazarinda %42,7

oraninda paya sahiptir.

Cini, 6,7 milyar dolarlik ihracat ve %10,4 oranindaki pazar payiyla italya takip
etmektedir.

Saraciye ihracatindaki diger baglica iilkeler 6,7 milyar dolarlik ihracat ve %10,3
oraninda pazar payiyla Hong Kong, 6,4 milyar dolarlik ihracat ve %9,9 oraninda pazar
paytyla Fransa ile 1,7 milyar dolarlik ihracat ve %2,7 oraninda pazar payiyla Vietnam’dir.

Saraciye tirlinlerinde son bes yilda %176,7 ile ihracatini en fazla artiran iilke Viet-
nam olup %72,7 ile Cin ve Hollanda bu iilkeyi takip etmektedir. Tiirkiye ise ayn1 donem-
de %25,1 ihracat artis1 ile orta seviyede bir performans gostermistir.
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Tiirkiye, 2012 yilinda gerceklestirdigi 247,8 milyon dolarlik ihracat ile diinya sara-
ciye ihracatgisi tilkeleri arasinda 23’{lincii sirada yer almaktadir.

Tablo 175: Diinya Saraciye Uriinleri Thracatcilar ve Tiirkiye (Bin Dolar)

CIN 15.996.797 14.334.805 19.990.237 26.222.691 27.618.514 42,7 72,7
ITALYA 5.106.189 | 3.889.668 4.479.793 | 6.146.508 | 6.732.304 10,4 31,8
HONG KONG 6.318.775 5.320.551 5.870.903 6.722.197  6.673.223 10,3 5.6
FRANSA 4463208 4.121.050 4.701.395  6.063.299 6.415.987 9.9 438
VIETNAM 623.759 | 650.522  854.474 1.147.206 1.725.726 2.7 176,7
ALMANYA 1.498.082  1325.822 1.411.645 1.791.323 1.688.618 2.6 12,7
HINDISTAN 1.200.347  996.555 1.068.511 1.441.604 1484210 23 23,6
ABD 1.026.490 976.009 1.073.932 1.213.443 1387.547 2.1 35,2
BELCIKA 1.334.606 1.078.163 1.070.577 1.258.086 1.202.347 19 9.9
HOLLANDA 594275 570.548  650.979 1.060.910 1.026333 1,6 72,7
TURKIYE 198.037  160.563  193.403  241.751  247.757 04 25,1
DIGER ULKELER 7212552 5.913.897 6.711.167 8.334372 8.718.651 13,5 20,9
ISLAI;A{OC%EEHNRIigg)ILAM 38.162.528 | 33.263.693 41.172.446 53.067.267 55.954.809 86,5 46,6
g:g:é&ghﬁ%c AT 45.375.080 | 39.177.590  47.883.613 | 61.401.639 | 64.673.460  100,0 425

Kaynak: ITC TradeMap

1.2.5 Ayakkabi Thracatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Belli Bash ihracatcilar

Diinya deri ve deri tirlinleri ticareti i¢inde en ¢ok paya sahip iirlin grubu olan ayak-
kab1 ihracat1 2011 yilinda 113,5 milyar dolar seviyesindeyken, 2012 yil1 itibartyla 118,8
milyar dolar diizeyine ylikselmis olup, pazardaki en biiylik paya sahip olan iilke Cin’dir.

Cin, 2012 yilinda 46,8 milyar dolarlik ihracatiyla diinya ayakkab1 pazarinda %39,4
oraninda paya sahiptir.

Cimvi, 10,8 milyar dolarlik ihracat ve %9,1 oranindaki pazar payiyla Italya takip
etmektedir.

Ayakkab1 ihracatindaki diger baslica iilkeler 10,2 milyar dolarlik ihracat ve %8,6
oraninda pazar payiyla Vietnam, 5,2 milyar dolarlik ihracat ve %4,4 oraninda pazar pa-
yiyla Hong Kong, 4,4 milyar dolarlik ihracat ve %3,7 oranindaki pazar payiyla Alman-
ya’dur.
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Ayakkab1 ihracatinda son bes yillik donemde Vietnam ihracatini %100’{in iizerinde
artirmis olup, Tirkiye ise %58,4 oraninda ihracat artis1 ile nispeten olumlu bir performans
sergilemistir.

Tiirkiye, 2012 yilinda gergeklestirdigi 546 milyon dolarlik ihracat ile diinya ayak-
kab1 ihracatgisi lilkeleri arasinda 26°nc1 sirada yer almaktadir.

Tablo 176: Diinya Ayakkabi Ihracatcilar ve Tiirkiye (Bin Dolar)

CIN 29.720.439 | 28.016.268 | 35.633.850 41.722.333 | 46.817.564 39,4 57,5
ITALYA 11.294.655 9.064.466 9.787.217| 11.518.023 | 10.754.423| 9,1 -4,8
VIETNAM 4.872.365| 4.151.908 5.229.845  6.717.914 10.239.562 8,6 110,2
HONG KONG 5.980.830 | 4.757.045| 5.576.873| 5.651.303  5.182.029 | 44 -13.4
ALMANYA 3.907.066 | 3.452.560  3.738.684  5.008.149  4.390.868 3,7 12,4
BELCIKA 3.703.291 | 3.486.262| 3.742.158| 4.181.935  4.306.440 3.6 16,3
ENDONEZYA 1.885.474 | 1.736.116  2.501.850  3.301.942  3.524.591 3,0 86,9
HOLLANDA 2.266.854| 2.267.140| 2.443.054| 3.269.842  3.046.149 | 2.6 34,4
ISPANYA 2.835.732| 2.611.127  2.593.006  2.982.807  2.771.943 23 2.2
FRANSA 2.142.325| 1.906.979  2.081.722| 2.549.346  2.636.232 | 22 23,1
TURKIYE 344.890 |  289.570 395.740 441.249 546.144| 0,5 58,4
DIGER ULKELER 23.039.064 | 19.962.816 | 22.618.260  26.550.088 | 25.088.221 | 21,1 8,9
ILK 10 ULKENIN

TOPLAM 68.609.031 | 61.449.871 73.328.259 86.903.594 | 93.669.801  78.9 36,5
AYAKKABI THRACATI

DUNYA TOPLAM

AYAKKABI iHRACATI 91.648.095 | 81.412.687 | 95.946.519 | 113.453.682 | 118.758.022 | 100,0 29,6

Kaynak: ITC TradeMap

1.3 Diinya Deri ve Deri Uriinleri ithalati ve Belli Bash Pazarlar

Diinya deri iiriinleri ithalatt 2008 yilinda 184,9 milyar dolar diizeyinde olup, 2012
yilinda ise 224,3 milyar dolar seviyesine yiikselmistir.
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Tablo 177: Uriin Gruplar1 Bazinda Diinya Deri ve Deri Uriinleri ithalat Rakamlar
(Bin Dolar)

TOPLAM DERi VE | DUNYA | 184.854.036 157.275.333  187.919.821 219.649.906 224.321.411

e . — 1,0 20
DERI URUNLERI TURKIYE 1.830.908  1.252.495 1.623.715| 2.178.325| 2.141.520
DUNYA 96.249.896 | 85.731.052 | 100.314.011 = 115.040.889  116.860.539
AYAKKABI — 0,7 26
TURKIYE 672.917 539.460 659.675 871.464 863.681
o o DUNYA 5.518.825  4.595.181 5.234.028| 6.006.397  5.888.416
DERI&KURK GIiYIM 22 15
TURKIYE 102.387 120.110 119.854 101.428 128.314
o DUNYA 4.032.298  3.328359 3.519.295 3.843.913 3.645.882
DERI GiYiM — 3,0 12
TURKIYE 90.628 112.164 106.593 84.371 110.177
3 . DUNYA 1486532 1.266.822  1.714.740| 2.162.477  2.242.533
KURK GIYIM — 0,8 22
TURKIYE 11.759 7.946 13.261 17.058 18.137
, DUNYA 50.206.555  42.551.031  50.261.121 | 60.472.341  64.024.976
SARACIYE — 0,6 29
TURKIYE 446.793 253.400 302.243 394.960 374.251
o L DUNYA 23.885.538 | 16.791.806 | 21.917.360  25.870.624  24.718.213
BITMIS DERI&KURK 1,5 17
TURKIYE 372.609 216.916 316.075 401.425 368.375
o ) DUNYA 21.843.496 | 15236269 | 19.927.958  23.465.156  22.246.551
BITMIS DERI — 1,3 18
TURKIYE 282.837 173.802 248.065 316.229 282.157
L DUNYA 2.020.662 1.536.643  1.989.402 |  2.405.454  2.471.587
BITMIS KURK — 3,5 6
TURKIYE 89.772 43.114 68.010 85.196 86.218

Kaynak: ITC TradeMap

Diinya deri ve deri triinleri ithalatinin %52,1 ile yarisindan fazlasi ayakkabilardan
olusmakta olup saraciye iiriinleri %28,5’lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Yar1 islen-
mig/bitmis deri ve kiirk %11, deri ve kiirk giyim triinleri ise %2,6 oraninda paya sahiptir.

Bu noktada Tiirk deri ve deri iirlinleri ihracatinda ise 34,4 oraninda paya sahip olan
ayakkabilardan sonra %33,7 oraninda pay ile deri ve kiirk giyim {iriinlerinin énemli bir
yer tuttugunu vurgulamakta fayda vardir.

2012 yili verilerine gore diinya deri ithalatindaki baslica pazarlar 38,7 milyar do-
larlik ithalat ve %17,2 oraninda pazar pay1 ile ABD, 17 milyar dolarlik ithalat ve %7,6
oraninda pazar pay1 ile Hong Kong, 14,2 milyar dolarlik ithalat ve %6,3 oraninda pazar
paytyla Almanya, 13,1 milyar dolarlik ithalat ve %35,8 oraninda pazar payi ile Italya ile
12,8 milyar dolarlik ithalat ve %5,7 oraninda pazar payiyla Japonya’dir.

2008-2012 donemi itibartyla bakildiginda ise deri ve deri tiriinleri ithalatinda en
fazla artis1 Gliney Kore ve Cin gergeklestirmistir. Rusya Federasyonu ise yine 49,7 ora-
ninda ithalat artisi1 ile dikkat cekmektedir.

Asagidaki tabloda diinyada belli bash deri ve deri {iriinleri ithalatgisi iilkeler ve
pazar paylar1 yer almaktadir.
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Tablo 178: Diinya Deri ve Deri Uriinleri ithalatcilar: ve Tiirkiye (Bin Dolar)

ABD 32.324.836 | 27.524.542 33.387.512 36.376.546 38.665.199 17,2 19,6
HONG KONG 15.131.774 | 12.315.738 | 15.315.600  17.242.006 16.995.336 7,6 12,3
ALMANYA 11.419.643  11.234.416 12.669.490 15.228.177 14.226.763 6,3 24,6
ITALYA 12.807.088 | 10.164.637  12.324.246| 14.795.788  13.105.132| 5,8 2,3
JAPONYA 10.176.056  9.535.583  10.379.217  11.644.363 12.753.661 5,7 253
CiN 7.810.633 | 6.520.904  8.816.894 | 10.909.967 11.728.879| 5,2 50,2
FRANSA 10.096.722 8.999.150  9.890.313 | 11.599.517 11.634.854| 5,2 15,2
INGILTERE 8.552.934 7.480.101 | 8.602.991  9.399.732 9.620.956| 4,3 12,5
?IE:JSEQASYONU 3.950.456 | 3.008.906  5.117.066| 5.636.057 5.912.520| 2,6 49,7
HOLLANDA 3.922.554| 3.587.226| 4.051.466| 5.509.733| 5.090.327 | 2.3 29.8
ISPANYA 5.632.836| 4.484262 5.100.530 5.818.464 5.071.575 23 -10,0
GUNEY KORE 2.936.992 | 2.614.209| 3.689.580 4.812.692| 4.996.532| 22 70,1
BELCIKA 4265.182 | 3.724.674| 3.718.971 3.797.955  4.392.172 2,0 3,0
KANADA 3.301.247 | 2.965.123  3.406.931| 3.847.865  4.040.105| 1,8 22,4
AVUSTRALYA 2.018.223 | 1.865.854 2.119.107  2.490.960  2.759.661 1,2 36,7
TURKIYE 1.830.908 | 1.252.495| 1.623.715| 2.178.325| 2.141.520 1,0 17,0
DIGER ULKELER 50.506.860  41.250.008  49.329.907  60.540.084  63.327.739 282 254
ILK 15 ULKENIN

TOPLAM DERi VE

DERI URUNLERI 134.347.176 | 116.025.325 | 138.589.914 | 159.109.822 | 160.993.672 | 71,8 19,8
ITHALATI

DUNYA TOPLAM

3%&5?“ 184.854.036 | 157.275.333 | 187.919.821 | 219.649.906 | 224.321.411 | 100,0 21,4
ITHALATI

Kaynak: ITC TradeMap
1.3.1 Islenmis Deri ve Kiirk ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Belli Bash Ithalatcilar

Diinya islenmis deri ve kiirk ithalati 2012 yil1 itibartyla 24,7 milyar dolar diizeyinde
olup, en biiyiik paya sahip olan iilke Cin’dir.

Cin, 2012 yilinda 4,4 milyar dolarlik islenmis deri ve kiirk ithalatiyla diinya ticare-
tinde %17,6 paya sahiptir.

Cin’1, 4,2 milyar dolarlik ithalat ve %17,2 pazar payiyla Hong Kong takip etmek-
tedir.

Islenmis deri ve kiirk ithalatindaki diger baslica iilkeler 2,7 milyar dolarlik ithalat
ve %11 oraninda payiyla italya, 1,1 milyar dolarlik ithalat ve %4,3 oraminda payyla
Vietnam ile 8§93,2 milyon dolarlik ithalat ve %3,6 oraninda pazar payiyla Almanya’dir.
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Tiirkiye, 2012 yilinda gerceklestirdigi 368,4 milyon dolarlik ithalat ve %1,5 pay
ile diinya islenmis deri ve kiirk ithalatcisi tilkeleri arasinda 17°nci sirada yer almaktadir.

Tablo 179: Diinya Islenmis Deri ve Kiirk Uriinleri ithalatcilar: ve Tiirkiye (Bin Dolar)

CIN 4011270 3.213.523 | 4.142.207 | 4.360.067 4.358.428 17,6 8,7
HONG KONG 3.563.708  2.828.706| 3.784.988 | 4.156.882 4.244.805 17,2 19,1
ITALYA 2.783.802| 1.613.092 2.393.608 3.117.461 2.710.268 11,0 -2,6
VIETNAM 889.673 636.937 870.105 927.648 | 1.052.988 4,3 18,4
ALMANYA 924.735 693.535 816.389 1.057.227 893.184 | 3,6 3.4
MEKSIKA 528.797 302.566 387.401 601.837 719.222| 2,9 36,0
ABD 696.514  463.477 588.834 617.623 685.015| 2,8 -1,7
ROMANYA 787.300 600.446 617.299 738.124 636.423| 2,6 -19.2
ISPANYA 671.802  419.150 536.794 729.142 633.088 | 2,6 -5,8
FRANSA 511.818 382,514 467.557 608.378 618.744| 2,5 20,9
TURKIYE 372.609  216.916 316.075 401.425 368.375| 1,5 -1,1
DIGER ULKELER 8.516.119 5.637.860 7.312.178 8.956.235 8.166.048 33,0 4.1
ILK 10 ULKENIN

ITSOLI.’I]SIE%/IIVEKURK 15.369.419 | 11.153.946 | 14.605.182 16.914.389 | 16.552.165 67,0 7,7
ITHALATI

DUNYA TOPLAM

ISL. DERI VE KURK 23.885.538 | 16.791.806 | 21.917.360 | 25.870.624 | 24.718.213 | 100,0 3,5
ITHALATI

Kaynak: ITC TradeMap

1.3.2 Deri Giyim Ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Belli Bash Ithalatcilar

Diinya deri giyim ithalat1 2012 yili itibartyla 3,6 milyar dolar diizeyinde olup, en
biiyiik paya sahip olan {ilke ABD’dir.

ABD, 2012 yilinda 485,9 milyon dolarlik ithalatiyla diinya ticaretinde %13,3 ora-
ninda paya sahiptir.

ABD’nin ardindan 429,1 milyon dolarlik ithalat ve %11,8 oranindaki pazar payiyla
Almanya gelmektedir.

Deri giyim ithalatindaki diger baslica tilkeler 328,4 milyon dolarlik ithalat ve %9
oraninda pazar payiyla Fransa, 212,9 milyon dolarlik ithalat ve %5,8 oraninda pazar
pay1yla Italya ile 186,8 milyon dolarlik ithalat ve %35,1 oraninda pazar payiyla Hong
Kong’dur.
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Son bes yillik donemde %235,8 ile Cin ve %91,4 ile Rusya Federasyonu ithalat
artisinda basi ¢eken iilkeler olup bu durum ileriye yonelik olarak bu iilkelerin pazar po-
tansiyellerinin yiiksekligine isaret etmektedir.

Tiirkiye, 2012 yilinda gergeklestirdigi 110,2 milyon dolarlik ithalat ve %3 oraninda
pay ile diinya deri giyim ithalatcis1 iilkeler arasinda 12’nci sirada yer almaktadir.

Tablo 180: Diinya Deri Giyim Uriinleri ithalatcilar: ve Tiirkiye (Bin Dolar)

ABD 632.964 430.832| 477.011 476.384 485915 133 -23,2
ALMANYA 518.056 445.605  463.011| 552.456, 429.116| 11,8 -17,2
FRANSA 353.138  319.286| 341.559 360.486| 328.372 9,0 -7,0
ITALYA 287.114 1 224880 236.283| 269.864 212.871 5.8 -25.9
HONG KONG 133.923 107.126 134.035  179.898 | 186.809 5,1 39,5
INGILTERE 210.385 ) 176.509| 171.250 190.045| 181.851 5,0 -13,6
ISPANYA 228.812 1 199.178| 171.878 184.536| 174.065 4.8 -23,9
RUSYA FEDERASYONU 76.132 63.349 118359 129.030 145.731| 4,0 91,4
CIN 41.445 37.274 61.803 122.293 139.168 3,8 235,8
HOLLANDA 157905 131.655| 141.989 | 159.143| 137.994 3,8 -12,6
TURKIYE 90.628  112.164  106.593 84.371| 110.177 3,0 21,6
DIGER ULKELER 1.392.424 1 1.192.665 1.202.117| 1.219.778 | 1.223.990 | 33,6 -12,1
g‘é}%?;ﬁ?g:f:ﬁAM 2.639.874 1 2.135.694  2.317.178  2.624.135 2.421.892 66,4 -8,3
gg;{\}l‘(gl;r(?l\}/)lliﬁ}l\[/[ALATl 4.032.298 1 3.328.359 | 3.519.295 | 3.843.913 | 3.645.882 | 100,0 -9,6

Kaynak: ITC TradeMap

1.3.3 Saraciye Ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Belli Bash Ithalatcilar

Diinya saraciye ithalati 2012 yil1 itibariyla 64 milyar dolar diizeyinde olup, en bii-
ylik paya sahip olan iilke ABD’dir.

ABD, 2012 yilinda 12,2 milyar dolarlik saraciye ithalatiyla diinya ticaretinde %19, 1
oraninda paya sahiptir.

ABD’nin ardindan 6,2 milyar dolarlik ithalat ve %9,6 oraninda pazar payiyla Ja-
ponya gelmektedir.

Saraciye ithalatindaki diger baglica tilkeler 5,9 milyar dolarlik ithalat ve %9,2 ora-
ninda pazar payiyla Hong Kong, yaklasik 4 milyar dolarlik ithalat ve %6,2 oraninda pazar
paytyla Fransa ile 3,2 milyar dolarlik ithalat ve %5 oraninda pazar payiyla Almanya’dir.

Son bes yillik donemde saraciye ithalatinda en fazla artis % 165,2 ile Cin ve % 92,3
ile Gliney Kore’de gerceklesmistir.
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Tiirkiye, 2012 yilinda gergeklestirdigi 374,3 milyon dolarlik ithalat ve %0,6 ora-
ninda pay ile diinya saraciye ithalatgisi tilkeleri arasinda 29’uncu sirada yer almaktadir.

Tablo 181: Diinya Saraciye Uriinleri ithalatcilar: ve Tiirkiye (Bin Dolar)

ABD 10.153.969 8.125.480 10.046.572 | 11.242.564 | 12.235.173 | 19,1 20,5
JAPONYA 5.083.163| 4.645.762| 4.965.822| 5.572.962| 6.165.762 9,6 21,3
HONG KONG 5.000.542  4.195.341| 4.929.655 6.023.307 5.883.703 9,2 17,7
FRANSA 3.045.631| 2.565.079| 2.874.333 | 3.607.420 3.970.325 6,2 30,4
ALMANYA 2.701.229 | 2.429.422| 2.722.333 3.423.623 3.229.733 5,0 19,6
INGILTERE 2.716.771| 2.236.191| 2.522.889 2.877.992 3.041.513 4,8 12,0
ITALYA 2.568.367 | 2.199.067  2.487.475 2935073 2.760.617 43 7,5
GUNEY KORE 964.327 914.152| 1.291.545 1.740.858 | 1.854.844 29 92,3
CIN 659.403 675.793 | 1.061.175 1.564.896  1.748.461 2,7 165,2
KANADA 1.129.325 979.187 | 1.165.343 | 1.325.198 1.416.340 2.2 254
TURKIYE 446.793 253.400 302.243 394.960 374251 06 -16,2
DIGER ULKELER 16.183.828 | 13.585.557 | 16.193.979  20.158.448 | 21.718.505| 33,9 34,2
ILK 10 ULKENIN

TOPLAM 34.022.727 | 28.965.474  34.067.142 40.313.893 42.306.471| 66,1 243
SARACIYE ITHALATI

DUNYA TOPLAM

SARACIVE ITHALATI 50.206.555 | 42.551.031 | 50.261.121 | 60.472.341  64.024.976 100,0 27,5

Kaynak: ITC TradeMap

1.3.4 Ayakkabi ithalatinda Tiirkiye’nin Yeri ve Belli Bash ithalatcilar

Diinya ayakkabi ithalat1 2012 yil1 itibariyla 116,9 milyar dolar diizeyinde olup, en
biiyiik paya sahip olan {ilke ABD’dir.

ABD, 2012 yilinda 24,9 milyar dolarlik ayakkab: ithalatiyla diinya ticaretinde
%21,3 oraninda paya sahiptir.

ABD’nin ardindan 8,3 milyar dolarlik ithalat ve %7,1 oraninda pay ile Almanya
gelmektedir.

Ayakkabi ithalatindaki diger baslica tilkeler 6,4 milyar dolarlik ithalat ve %5,5 ora-
ninda pazar payiyla Fransa, 6,1 milyar dolarlik ithalat ve %5,2 pazar payiyla Ingiltere ile
5,9 milyar dolarlik ithalat ve %5,1 oraninda pazar payiyla Japonya’dir.

Son bes yillik donemde ayakkabilarda en fazla ithalat artis1 %44,5 ile Rusya’da
gerceklesirken, %32,5 ile Japonya ithalatta en fazla artis kaydedilen ikinci tilkedir.

Tiirkiye, 2012 yilinda gergeklestirdigi 863,7 milyon dolarlik ithalat ve %0,7 ora-
ninda pay ile diinya ayakkabi ithalatcisi tilkeleri arasinda 26°nc1 sirada yer almaktadir.
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Tablo 182: Diinya Ayakkabi ithalatcilar: ve Tiirkiye (Bin Dolar)

ABD 20.502.444 | 18.245.271 | 21.932.262 23.650.049  24.861.689 21,3 21,3
ALMANYA 7.005.895  6.464.553 | 7.324.856| 9.124.219 8.330.604| 7,1 18,9
FRANSA 5947349 5.565.706  5.998.723  6.756.946  6.442.193 55 8,3
INGILTERE 5304391 4.862.224| 5.645.143 | 6.002.632 6.080.710 52 14,6
JAPONYA 4.457.032| 4.387.050 4.792.843  5.426.827 5.904.218| 5,1 32,5
ITALYA 5.738.490 | 5.195.531| 5.837.992 6.697.138| 5.774.365 4.9 0,6
HONG KONG 5207436 4.193.472 4.976.760 5.141.439  4.846.489 4,1 -6,9
RUSYA FEDERASYONU | 2954241 | 2267.090  3.904.581| 4.160.036| 4.270.321| 3.7 44,5
HOLLANDA 2.628.906 | 2.529.446  2.800.836  3.792.780  3.473.913 3,0 32,1
BELCIKA 2.925.673| 2.603.720 2.585.241 | 2.453.905  3.067.848 2,6 4,9
TURKIYE 672917 539.460 659.675 871.464 863.681 0,7 28,3
DIGER ULKELER 33.578.039 | 29.416.989  34.514.774 | 41.834.918| 43.808.189| 37,5 30,5
ILK 10 ULKENIN

TOPLAM 62.671.857 | 56.314.063  65.799.237 | 73.205.971  73.052.350 | 62,5 16,6
AYAKKABI iTHALATI

DUNYA TOPLAM

AVAKKABI iTHALATI 96.249.896 | 85.731.052 1 100.314.011 | 115.040.889 | 116.860.539 | 100,0 21,4

Kaynak: ITC TradeMap

1.4 Tiirkiye’nin Bashca Ihracat Pazarlar ve Diinya Pazarlar ile Karsilastirma

Tiirk deri ve deri triinleri sektorii 2012 yili sonu itibartyla ihracater birlikleri kayit
rakamlarina gore %10,4 artisla 1,6 milyar dolar ihracat gergeklestirmis olup, bu rakama
yolcu beraberinde satislar ve bavul ticaretinin tamami dahil degildir. Bu satislar da dahil
edildiginde tilkemiz deri ve deri iiriinleri sektorii dig satiminin 2,5 milyar dolar1 buldugu
tahmin edilmektedir.

Deri ve deri tiriinleri ihracatinda iilkeler bazinda Tiirkiye’nin en 6nde gelen pazari
Rusya olup, toplam deri ihracatmin yaklasik dortte biri bu iilkeye yapilmaktadir. Ulke
gruplar1 bazinda ise en 6nemli pazar son donemdeki diisiise ragmen hala AB olup, toplam
deri ve deri tiriinleri ihracatinin % 40’a yakini bu bolgeye yapilmaktadir.

Bugiine kadar iilkemiz deri ihracatinin Rusya pazari lizerinde yogunlagmasi da sek-
toriin en biiylik zafiyeti olagelmistir. Rusya’nin ihracatimiz i¢inde agirlikli bir paya sahip
olmasi, bu pazarda ciddi sorunlar yasandiginda, genel deri tirlinleri ihracatinin da ayni
derecede etkilenmesine neden olmaktadir. Ayrica, ikinci biiyiik pazarimiz Almanya’ya
ithracatta da azalma egilimi siirmektedir. Bu nedenle sektoriin pazar yelpazesinin genisle-
tilmesi baslica amaglardan birisi olmalidir. Son yillarda pazar ¢esitlendirmesi konusunda
sektor tarafindan yapilan ¢calismalar dogrultusunda alternatif pazarlarda da ihracatimizda
olumlu gelismeler yasanmaya baslamistir.
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Tiirkiye’ nin deri ve deri liriinleri ihracatindaki pazarlarin dagilimina bakildiginda,
son donemde Avrupa pazari ile Rusya ve eski Dogu Blogu iilkelerine Orta Dogu iilkeleri
ile Asya tilkelerinin yeni pazarlar olarak eklendigi goriilmektedir.

Tablo 183: Ulke Bazinda Tiirkiye’nin Deri ve Deri Uriinleri Ihracat Pazarlar (Bin

Dolar)
1 | RUSYA FEDERASYONU 333.636| 283.091 343.015 331.797 | 461356 28,3 38,3
2 | ITALYA 70.068 74.793 103.213| 139.791| 127.083 7.8 81,4
3 | ALMANYA 126.377|  96.558 106.623 | 127.117 105.945 6,5 -16,2
4 | IRAK 23.023 | 33.926| 47270  63.004 85783 53 272,6
5 |FRANSA 68.974  62.191 82383 93811 72590 4.4 52
6 | BIRLESIK KRALLIK 64.166 33262  49.596| 66.189  63.027| 3,9 -1,8
7 | UKRAYNA 18.460 13.469| 47955 50375 ~ 57.145 3,5 209,6
8 |HONG KONG 13453 21.207| 30305 ~ 45430  49.332| 3,0 266,7
9 | CIN HALK CUMHURIYETI 19.960 16.137 23915 43300  47.813 29 139,5
10  SUUDi ARABISTAN 23.666 22939 27.022 31305 43352 27 83,2
ILK 10 ULKE TOPLAMI 761.784 | 657.575 861299  992.121 | 1.113.426 68,2 46,2
11 |ABD 36.036  20.955  21.506| 25844  30.475| 1,9 -154
12  KAZAKISTAN 67.759 43.681 78571 42429 25845 1,6 -61,9
13  ISPANYA 57.065 ~ 51.559  35.157| 31.808  23.307| 1.4 -59.2
14 BULGARISTAN 29568 12.670  18.072| 20.204  21.088| 1,3 28,7
15 AVUSTURYA 8782  10.134 9760  17.382| 19.236 12 119,1
16 | HOLLANDA 33453 29.044  23.516  23.293 19.107 1,2 42,9
BIRLESIK ARAP
17 EMiRLSiKLERi 12.335 5.352 8.702 9.404| 16.156| 1,0 31,0
18 KIRGIZISTAN 3.491 3.535 3.974 8.868  15.997| 1,0 358,3
19 ISVICRE 12.568 11.087|  10.893 12.630  13.869| 0,9 10,4
20 ROMANYA 38286 17.572  19.047  16.524  13.676 0,8 -64,3
ILK 20 ULKE TOPLAMI 1.061.125 | 863.166 | 1.090.498 | 1.200.505 | 1.312.182 | 80,4 23,7
I;Ié}gsG%LLléﬁLER VE 277.551| 212.896 235284 276939 319.455 19,6 15,1
AB (27) TOPLAMI 591.012| 463.088 520.195 615.590| 544.123 | 33,3 -7,9
gg%%&l\éﬁ?ﬁll{‘:éﬁ? 1.338.676 | 1.076.062 | 1.325.782 | 1.477.444 | 1.631.637 | 100,0 21,9

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

2012 yil1 ihracat rakamlaria gore Tiirkiye deri ve deri lriinleri ihracatinda en bii-
yiik pazarlar sirasiyla %28,3 oraninda pay ile Rusya, %7,8 oraninda pay ile Italya, %6,5
oraninda pay ile Almanya, %35,3 oraninda pay ile Irak, %4,4 pay ile Fransa, %3,9 pay ile
Ingiltere ve %3,5 pay ile Ukrayna’dur.
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2008-2012 déneminde Almanya, Ingiltere, Ispanya ve ABD gibi geleneksel pazar-
larin deri ve deri iirlinleri thracatimiz i¢inde pay1 diiserken Irak, Ukrayna, Cin ve Hong
Kong gibi alternatif pazarlarin ihracatta paymnin arttig1 goriilmektedir.

Diger taraftan diinyanin deri ve deri tirlinlerinde ilk bes biiyiik pazarinin ise sirasiy-
la ABD, Hong Kong, Almanya, Italya ve Japonya oldugu dikkate alindiginda iilkemizin
ABD, Hong Kong ve Japonya gibi biiyiik pazarlara daha fazla agirlik vermesi geregi
bulunmaktadir.

Tiirk deri ve deri iriinleri sektdriiniin 2012 yili ihracatinin %34,4’1i ayakkabi,
%33,7’si deri ve kiirk giyim tiriinlerinden, %16,2’si islenmis deri ve kiirk, 15,6’s1 ise sa-
raciye lirtinlerinden olusmaktadir.

Asagidaki tablolarda iilkemizin {iriin gruplar1 bazinda ihracat pazarlari yer almaktadir.

Tablo 184: Tiirkiye’nin Islenmis Deri ve Kiirk ihracatinda ihracat Pazarlar (Bin Dolar)

1 |RUSYA FEDERASYONU 40.130  31.210 33.802| 25.016 44.577 172 11,1
2 |HONG KONG 10514 17.713| 26223 37.551| 41.713| 16,1 296,7
3 CIN HALK CUMHURIYETI 18311 14.006 20.266 37.422 40.854 15,7 123,1
4| UKRAYNA 6263 5246 16.579| 23.954 26.154| 10,1 317,6
5 ITALYA 6202 5727 13.024| 21.666 21461 83 246,1
6 ALMANYA 6.410 5999 9.460| 11.930| 10.298| 4,0 60,7
7 FRANSA 8724 7.222 11.553| 14.621 8293 32 -4,9
8 | GUNEY KORE CUMHURIYETI 2.085 3.872 4237 7.128 6773 26 224.8
9 | BIRLESIK DEVLETLER 3.188 |  2.182| 2713 4749 5.577| 2,1 75,0
10 BULGARISTAN 1.601| 2229 3.837 4.039 4652 18 190,6
ILK 10 ULKE TOPLAMI 103.427  95.405 | 141.695 188.076| 210.353 81,0 103,4
11 BEYAZ RUSYA 11.238|  7.460 9577 5321 3419 13 -69.,6
12 ISPANYA 3139 2613 5416 4538 3374 13 7,5
13 POLONYA 2323 1798 1566 1769 3239 12 39,5
14 BIRLESIK KRALLIK 1.037 810 1.252 2.820 3.003 1,2 189,7
15| SIRBISTAN 4488 2021 1.945 2279 2571 1,0 42,7
16 KIRGIZISTAN 8 7 16 370/ 2183 0,8 | 26.529,5
17 ESTONYA 306 295 171 861, 2.144| 08 601,5
18 | TAYVAN 156 756 939 726 1.882 0,7 1.102,9
19 ENDONEZYA 14 117 664 1287 1.643| 0,6 | 11.674,6
20 VIETNAM 1.622 859  2.086 982 1.585 0,6 2,3
ILK 20 ULKE TOPLAMI 127.758 | 112.141 | 165.327 | 209.029  235.396 90,6 84,3
DiGER ULKELER VE S.BOLGELER 43.149  27.016 31.012 32.711 24419 94 -43.4
AB (27) TOPLAMI 60.822 | 34.433| 51.836, 70.295| 63.507 24.4 4.4

TOPLAM ISL. DERI ve KURK IHRACATI | 170.907 | 139.157 196.340 | 241.739 | 259.815  100,0 52,0

Kaynak: Ihracate1 Birlikleri
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Yar1 iglenmig/bitmis deri ve kiirk ihracatinda en biiylik pazarlarimiz Rusya Federas-
yonu, Hong Kong, Cin, Ukrayna ve Italya’dr.

2008-2012 doneminde bu iirlinlerde en fazla gelisme kaydedilen pazarlar Hong
Kong, Cin, Ukrayna, G. Kore gibi pazarlardir.

Ote yandan s6z konusu iiriinlerde diinyanin ilk bes biiyiik pazar1 Cin, Hong Kong,
ftalya, Almanya ve Vietnam’dir

Tablo 185: Tiirkiye’nin Deri Giyim Ihracatinda ihracat Pazarlar1 (Bin Dolar)

1 |RUSYA FEDERASYONU 77.053 | 56.229 55595 46.127| 70.164 29,3 -8,9
2| ALMANYA 62.829 42.413| 37.463 39.984| 29.260 12,2 -53.4
3| FRANSA 30277 27.244| 34785 37.172 28350 11,8 -6,4
4| ITALYA 24.999 | 20.588| 23232 20.708 15.064| 6,3 -39,7
5 ABD 9.433  6.043 5538 4953 9208 38 2,4
6 UKRAYNA 3.194 1260 8529 5201, 8.068 34 152,6
7 AVUSTURYA 2851 6184 5855/ 8694  8.019 33 181,2
8 ISPANYA 36.949 | 36.539| 17.855 16.082| 6.162| 2,6 -83.3
9| MISIR 352 1.148  3.120| 3.041 5417 23 1.437,0
10 ISVICRE 7.198 6369  4.947| 4404, 4.691 2,0 34,8
ILK 10 ULKE TOPLAMI 255.137 | 204.016  196.918  186.364 | 184.403 77,0 27,7
11| ISVEC 912 695 1.092) 3.168 4.540| 1,9 397,6
12 HOLLANDA 9.809 11.092  5.857| 6.557 4535 19 -53,8
13 | INGILTERE 13.797| 7.631| 10.048 4347 3.893| 1,6 -71,8
14 JAPONYA 3481 2934 4264 4990 3.671 15 5,5
15 BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 1.797 705 1398 1.681| 3.670| 1,5 104,2
16 HONG KONG 1497 1018  1.647 2892 3.607 15 140,9
17| BELCIKA 6396 4247 3558 3193 3269 14 -48,9
18 TATARISTAN 4673 2136 1558 1.878 3.030 13 352
19| DANIMARKA 7.833 6280 3989 2955 2849 12 -63,6
20 KAZAKIiSTAN 10.801 8.767| 14521 7595 2815 1.2 -73.9
ILK 20 ULKE TOPLAMI 316.133 | 249.520 | 244.851 | 225.620  220.282 92,0 -30,3
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 29.715| 15.374 17.489 18.486 19.139 8,0 35,6
AB (27) TOPLAMI 212.760 | 170.826 | 151.103 | 150.620 | 113.374 | 47,4 -46,7
TOPLAM DERI KONFEKSIYON

{HRACATI 345.847  264.895  262.340| 244.105 | 239.422 | 100,0 -30,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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Deri giyim ihracat pazarlarinda ise belli basl iilkeler Rusya, Almanya, Fransa, Ital-
ya ve ABD olup 2008-2012 doneminde en fazla gelisme kaydedilen pazarlar Ukrayna,
Avusturya ve Misir olmustur.

Ayni {irlinlerde diinya pazarlarinda 6nde gelen iilkeler ABD, Almanya, Hong Kong,
Fransa ve Rusya’dir. Buna gore deri ve kiirk giyimde ABD ve Hong Kong pazar olanak-
lar1 agisindan daha fazla degerlendirmeye agik bulunmaktadir.

Saraciye iiriinlerinde iilkemizin pazarlari incelendiginde Italya, Ingiltere, Almanya,
Rusya ve Fransa dncelikli iilkeler olarak yer almaktadir. Bu pazarlardan italya, Avusturya
ve Irak 2008-2012 doneminde en fazla gelisme egilimi olan iilkeler olmustur.

Diinyada 6nemli saraciye iiriinleri pazarlar1 ise ABD, Hong Kong, Japonya, Fransa
ve Almanya olup ABD, Hong Kong ve Japonya pazarlarina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Tablo 186: Tiirkiye’nin Saraciye Uriinleri ihracatinda ihracat Pazarlari (Bin Dolar)

1 ITALYA 26.542 36912 53218 71.147 61.798 24,8 132,8
2 | INGILTERE 33.926 | 10.655| 22.040 38.940 36304 146 7,0
3 ALMANYA 24255 22.707| 25340 27.716 30.608 12,3 26,2
4| RUSYA FEDERASYONU 12206 5.735| 8329 14566 17.995| 172 474
5 FRANSA 9.639  7.114| 8.090| 9220 10363 42 7,5
6 ISPANYA 7342 6231 7.514| 5898 9200 3,7 253
7 DANIMARKA 11312 7469 8947 12637 8829 3,5 22,0
8 | BIRLESIK DEVLETLER 12375 5819 5473 6293 6854, 28 -44.6
9 | IRAK 1.269| 2554, 2482 3376 5417 2.2 326,8
10 | AVUSTURYA 1.499 954| 1358 2906 4.652| 19 210,4
ILK 10 ULKE TOPLAMI 140.366 | 106.150 | 142.790  192.699 | 192.022 77,1 36,8
11 HOLLANDA 4256 2304 3274 4054 429 1,7 1,0
12 ISVICRE 983 945 1.666 2357 4052 1,6 312,1
13 | BIRLESIK ARAP EMIRLIKLER] 1.715)  1.072 1.484 1.833 2601 1,0 51,6
14 BANGLADES 67 980 1311 1.581 2586 1,0 3.752,4
15 UKRAYNA 3.105  2.388| 2.898| 3596 2500 1,0 -19,5
16 KAZAKISTAN 1.178 | 1.104  1.738 1556/ 2.196 0,9 86,5
17 TUNUS 204 527 941 1517, 2012 08 886,0
18  MISIR 2205 1775 2122 2052 1929 0,8 -12,5
19 ROMANYA 3.924 5470 5764 3369 1914 08 51,2
20 HONG KONG 760 1916  1.927 2236  1.710 0,7 124,9
ILK 20 ULKE TOPLAMI 158.764 | 124.632 | 165.917 | 216.852| 217.821| 87,5 37,2
DiGER ULKELER VE S.BOLGELER 43.469  38.123 29.607 28.655 31.127 12,5 -28.4
AB (27) TOPLAMI 141.692 | 113.694 | 149.239 | 184.782| 177.091 | 71,1 25,0
TOPLAM SARACIYE IHRACATI 202.233 | 162.754 | 195.524  245.507 | 248.948  100,0 23,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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Ayakkab1 ihracatinda ise lilkemizin belli bash pazarlar1 Rusya, Irak, Suudi Arabis-
tan, Almanya ve Bulgaristan iken 2008-2012 déneminde en biiyiik {i¢ pazarin yan1 sira
Libya, Kirgizistan ve Glircistan gibi alternatif pazarlar en fazla ihracat artis1 saglanan
pazarlar olmustur.

Diinyada belli bash ayakkabi pazarlarit ABD, Almanya, Fransa, Italya ve Ingiltere
olup bu pazarlarda lilkemizin payimin artirilmasinda fayda bulunmaktadir.

Tablo 187: Tiirkiye’nin Ayakkabi ihracatinda Thracat Pazarlar1 (Bin Dolar)

1 |RUSYA FEDERASYONU 49589 53.656 104.766| 97.501 111.582 20,2 125,0
2 [ IRAK 21389 30.902| 44.508  59.033| 79.764| 14,5 272,9
3 SUUDI ARABISTAN 22331 22.172| 26363 29.897 42485 7,7 90,3
4| ALMANYA 18.185 14.451| 18222 20.893 19.915| 3,6 9,5
5 KAZAKISTAN 8412 2691 7382 8079 17422 32 107,1
6  INGILTERE 14.554 | 13.268| 12.140 12.568 15.928| 2,9 9,4
7 BULGARISTAN 25221 9466 12870 14.843 15239 28 39,6
8 | KIRGIZISTAN 3376 3242 2796 7.664| 12342 22 265,6
9 LIBYA 924| 2299 2211 2.829| 11.827 2,1 1.180,6
10 ITALYA 6.579  7.350  9.193| 10.758| 11.497 2.1 74,8

ILK 10 ULKE TOPLAMI 170.560 | 159.496  240.451  264.065 | 338.001 61,3 98,2
11 | AZERBAYCAN-NAHCIVAN 3301 3201 4712 6987 10.683 1,9 223,7
12  UKRAYNA 1.896  1.409  1.787| 3.548 10424 19 449,7
13 |[ROMANYA 25268 9.886| 10.985 10477 9.923 1,8 -60,7
14 | TURKMENISTAN 2599 3366 5702 6.624  9.030 16 2474
15 |HOLLANDA 17.865 15.053| 12.113| 10.664  8.664| 1,6 -51,5
16 |CEZAYIR 980 2989 1.785 3.854 7.692 14 684,5
17 | FRANSA 10342 10440 16331, 11.160| 7.680| 1,4 25,7
18  OZBEKISTAN 843 1375 1213 2598 7578 14 799,2
19 | GURCISTAN 4025 2452 5156 7.081| 7.201| 1,3 78,9

20 | YUNANISTAN 16495 11.892  9.040  9.070 7.090 1,3 57,0

ILK 20 ULKE TOPLAMI 254.175| 221.557 | 309.274 | 336.128 | 423.965 76,9 66,8

DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 94713 74.680 92.056 113.639 127.573 23,1 34,7

AB (27) TOPLAMI 161.527 | 108.641 | 120.291 | 127.711 | 121.991 | 22,1 24,5

TOPLAM AYAKKABI IHRACATI 348.888 | 296.237  401.330 | 449.768 | 551.538 | 100,0 58,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1
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2. DUNYADA ve TURKIYE’DE GELiSME EGILIMLERI

2.1 Diinya Deri Uretiminde Iscilik ve Diger Uretim Maliyetlerinin Artmas ve
Yeni Uretim Merkezlerinin Ortaya Cikmasi

Diinya deri sektoriiniin son 30-40 yilda gosterdigi en dnemli 6zellik, tiretimde yer
degistirme olarak goriilmektedir. Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri irtinleri sek-
toriinde isgiicii maliyetlerinin ylikselmesi ve ¢evresel etkilerin de sonucu olarak gelismis
tilkelerin biiyiik kismi, daha 6nceden lider olduklar1 bu sektorde 6zellikle ham deri isle-
meciligini 1980’lerden baslayarak peyderpey birakmislar ve basta deri islemeciligi olmak
lizere deri ve deri iirlinleri iiretimi az gelismis ve gelismekte olan {ilkelere kaymistir. Ge-
lismis iilkelerden gelismekte olan tilkelere dogru sektdrde gbzlenen bu cografi kaymada
rol oynayan esas faktorler, gelismekte olan tilkelerin ham deri tiretim miktar1, geleneksel
olarak bu sanayiye yatkinligi, alim giicii yiiksek olan iilke pazarlarina yakinlik durumu,
uygulanan ihracat ve yatirim tesvik politikalari, is giicii ve diger iiretim girdileri maliyet-
leri, gelir diizeyi ve dagilimi, niifus ve benzeri faktorlerdir.

S6z konusu tilkeler aras1 liretim kaymasi nedeniyle deri ve deri Uiriinleri sektoriinde
yeni 6nemli liretim merkezleri olusmustur. Boylece, sektorde rekabet artmis ve ulusla-
rarasi ticaret hacminde zaman i¢inde 6nemli artislar ortaya ¢ikmustir. Diger onemli bir
gelisme ise, gelismekte olan iilkelerde sektdrde yapilan yogun yatirimlar sonucu ortaya
¢ikan makine ve kimyasallar talebini karsilamak iizere, gelismis tilkelerin teknoloji (ma-
kine-techizat, kimyasallar) gelistirme ve ihrag etme faaliyetlerinin yogunluk kazanmasi-
dir. Ayrica, gelismekte olan iilkelerde sanayinin gelisme kabiliyetine ve yabanci serma-
yeye sunduklar1 imkanlara bagl olarak, gelismis iilkelerin bu tilkelerdeki yatirimlarinda
ciddi artislar meydana gelmistir.

1980’lere kadar deri ve deri triinleri iiretiminin merkezi Avrupa iken, agirlik nok-
tas1 agsama asama basta 6zellikle Asya ve kismen Giiney Amerika’da bulunan yeni mer-
kezlere kaymistir. Bu kaymada gelismis iilkelerde artan iiretim ve is¢ilik maliyetlerinin
yani sira gelismis iilkelerde giderek artan ¢evreyi koruma Onlemleri ve sikilasan cevre
mevzuati sonucu artan maliyetler de etkili olmustur. 1980 sonras1 donemde ise, gelismis
tilkeler arasindaki geligmislik farklarmin da sanayinin go¢ etmesinde etkili oldugu goz-
lenmektedir. Ornegin, AB iilkeleri arasinda nispeten daha az gelismis olan Portekiz ve
ozellikle Ispanya’da bu sektor 6nemli gelismeler kaydetmistir.

Deri ve deri iiriinleri liretiminin Avrupa’dan Asya’ya dogru kaymasindan bahseder-
ken Cin’i ayrica ele almak gereklidir, zira Cin 2000’li yillarin bagindan itibaren yaptigi
atakla basta ayakkabi1 ve saraciye olmak tlizere deri ve deri {irtinleri iiretimi ve ihracatinda
miktar ve deger bazinda diinya liderligini tekeline almis bulunmaktadir. Cin’de bulunan
Avrupa ve Amerikan sermayeli yatirimlarin da etkisiyle Cin’de tiretilen deri ve deri {iriin-
lerinin kalitesinde de son donemde ciddi gelisme kaydedilmektedir.

1990 sonras1 donemde ise, gelismis iilkelerde sektorii terk edisin hiz kestigi goriil-
mektedir. Gelismis tilkelerde ¢evre kirliligini 6nlemede yeni proseslerin devreye girmesi
ve hiikiimetlerin tesvik politikalari ile baz1 az geligmis iilkelerde is giicii maliyetlerinin
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artis egilimine girmesinin bu gelismede 6nemli rol oynadigi diisiiniilmektedir. Ayrica,
AB’de topluluk diizeyinde uygulanan bolgesel kalkinma projeleri, AR-GE ¢aligmalarina
destekler, istihdamin artirilmasina ve korunmasina yonelik yardimlar ile anti-damping ve
ticaret engellerine kars1 diizenlemeler, etiketleme gibi dis ticareti diizenleyici ve Toplu-
luga yapilan ihracati zorlagtiran hiikiimler gerileme hizinin yavaslamasina yardimci ol-
mustur.

Diinya deri sektoriinde paymi artiran diger iilkeler arasinda Hindistan, Pakistan,
Endonezya ve Tayland gibi Asya iilkelerinin yan1 sira Brezilya ve Arjantin basta olmak
iizere Giiney Amerika iilkeleri de yer almaktadir. Bu tilkelerin ortak avantajlar1 arasinda
ham deri arzlarinin bol olmasi, ucuz ve dinamik is giicliniin yani sira devletin deri sekto-
riine sagladig1 genis tesvikler de yer almaktadir. Hindistan ve Pakistan bol ham deri arzi
ve ucuz isgilicli avantajini giderek daha fazla kullanir hale gelirken, Gliney Amerika’da ise
Arjantin bol canli hayvan arzinin getirdigi rekabet {istiinliigiinden, Brezilya ise daha ¢ok
ayakkabi sektoriinde son donemde diinya ticaretinden daha fazla pay alarak diinya deri
ticaretinde s0z sahibi haline gelmektedirler.

Romanya, Vietnam gibi bazi iilkeler giiclii bir deri isleme sanayisine sahip olma-
makla birlikte ayakkabida Romanya’nin, ayakkabi ve deri giyimde ise Vietnam’in gii¢lii
olduklar1 gézlenmektedir. Bu iilkeler iiretim i¢in gerekli olan islenmis derinin biiyiik bo-
limiinii ithal etmektedirler.

2.2 Yiikselen Ekonomilerde i¢ Pazarin Tiiketim Hacminin Yiikselmesi

Bir yandan deri sanayi tiretimi Asya agirlikli olarak gelismekte olan iilkelere dogru
kayarken, basta Cin olmak iizere bu iilke ekonomilerinin hizla biiylimesinin yani sira
hizli niifus artiglarinin etkisiyle bu tilke tiikketimleri de hizla artmakta olup, buna baglh
olarak deri ve deri iiriinleri harcamalar1 da artis gdstermektedir. Ozellikle Cin, 2000°1i
yillarin basindan beri yaptig1 ihracata dayali hizli sanayilesme ve ekonomik biiyiime so-
nucu olarak kisi basina gelir ve refah diizeyinde de onemli gelismeler kaydettiginden,
tikketim seviyesi de ayni1 hizla yiikselmektedir. Bugiin 6zellikle Cin’in gelismis giineydo-
gu bolgesinde olmak iizere alim giicii yliksek ve kaliteli iirlinler satin alan bir orta ve {ist
kesim tiiketici grubu ortaya ¢ikmis olup, bu potansiyel hedef miisteri kitlesi Avrupa’nin
liikks markalarini biiyiik bir istahla Cin’e ¢ekmektedir. Cin disinda son yillarda hizli sana-
yilesme ve ekonomik biiyiime gerceklestiren Giliney Kore, Tayvan, Brezilya gibi iilkeler
de deri ve deri iirlinleri i¢in yiikselen pazarlar olarak pay ve 6nemlerini artirmaktadirlar.

2.3 Kapah Ekonomilerin Serbest Ticaret Politikalar1 izlemeye Baslamasi

Gegmis donemlerin kapali ekonomileri 1990°larda Dogu Blogu’nun dagilmasinin
ardindan 2000’11 y1llarla serbest piyasa ekonomisi modeline gegseler de, ¢ogu iilke ulusal
ekonomisini dis ticaret anlaminda tamamen serbestlestirmemistir. Bu ¢er¢evede sadece
deri sektorii i¢in degil diinya ekonomisi i¢in 6nemli kabul edilebilecek bir gelisme Rus-
ya’nin 22 Agustos 2012 tarihi itibariyla DTOye iiye olmasidir. Uzun siiren miizakerele-
rin ardindan Orgiite 156. iiye olan Rusya, boylelikle diinya ekonomisine entegre olma yo-
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niinde 6nemli bir adim atmigtir. Rusya’ni DTO iiyeligiyle birlikte bu iilkenin uyguladig1
giimriik tarifelerinin gerilemesi ve pazara girigin kolaylagsmasi beklenirken, giimriik mev-
zuat1 ve fikri miilkiyet haklarinda da 6niimiizdeki donemde ilerleme dngoriilmektedir.

Rusya ekonomisi nispeten yiiksek seyreden petrol fiyatlarinin da yardimiyla kriz
stirecini atlatmis ve kisi basina milli gelirini artirarak tiiketicilerin alim giiciinde ciddi
gelisme kaydetmistir. Bu gelismelerle zaten kaliteli orta-iist fiyat segment deri ve deri
iiriinleri i¢in cazip bir pazar olan Rusya, DTO iiyeligiyle birlikte serbest ekonomi olma
yolunda daha 6nemli bir hedef pazar konumuna yiikselmistir.

Rusya’nm DTO iiyeliginin deri ve deri iiriinleri sektoriinde Rus pazarina girisi daha
da kolaylagtiracag1 ve ozellikle Rusya pazarina giriste giimriik sikintilar1 ve tarife dist
engellerle kars1 karsiya olan Tiirk deri tiriinleri sektoriiniin isini kolaylastiracagi 6ngoriil-
mektedir.

2.4 Tasarimin Oneminin Artmasi (Avrupal Geleneksel Uretici Ulkelerin Moda
ve Tasarima Kaymalari)

Diinya deri ve deri lirlinleri iiretimi basta Asya ve Gliney Amerika olmak iizere
gelismekte olan iilkelere kayarken, Avrupa’da ise deri tirlinleri tiretimi gittikce azalmak-
tadir. Buna ragmen ozellikle italya deri {iriinleri tasarimi ve modas1 alaninda liderligini
stirdiirmekte, liretim azalsa bile sektorden dnemli gelir elde etmeye devam edilmektedir.
Ote yandan, iiretimde diisiisler yasansa da, Almanya, Fransa, Italya ve Belcika’da basta
deri giyim olmak {izere kaliteli ve pahali deri tiriinleri imal edilerek pazarin {ist kesimine
hitap etmeye devam edilmektedir. Diger hazir giyim tiriinlerinde oldugu gibi, Avrupa’da
deri giyim modanin ¢izgilerini tasimakta ve son trendleri takip etmektedir.

Ayrica diinya genelinde tiiketici talebinin farklilagma ve 6zgiin modellere yonelme-
st her alt sektorde {iriin ¢esitliligi ve tasarimi 6n plana ¢ikarmistir.

2.5 Satis Kanallarinda Degisim

Bu noktada, deri iiriinlerinde ve 6zellikle ayakkabi, ¢anta ile deri ve kiirk giyim
tiriinlerinde son donemde yasanan diger 6énemli bir degisim de artik bu iirlinlerin tasa-
riminda modaya ve trendlere yon veren biiyiik organize perakende gruplarinin etkisinin
giderek artmakta olusudur. Deri iirlinlerinin Avrupa ve ABD gibi gelismis iilkelerde gi-
derek daha fazla organize perakende gruplarinin magaza ve hipermarketlerinde satiliyor
olmasi, bu gruplarin deri irlinlerinin tasarimi, kalitesi ve cesitliligi lizerindeki gii¢ ve
kontrollerini daha {ist seviyeye tasimaktadir. Diger bir deyisle, basta ayakkabi, ¢anta ve
deri giyim olmak tizere deri tiriinleri modas1 giderek daha ¢ok arz yonlii bir olgu haline
gelmekte ve ¢ogunlukla iiriinler, arz edenler tarafindan tasarlanip iiretildikten sonra tiike-
timi 6zendirilmektedir.

Ayrica internet lizerinden satislar, hentliz sinirh diizeyde de olsa, her gecen giin ge-
ometrik bir sekilde artmaktadir.
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2.6 Degisen Tiiketici Tercihleri

Dert tiriinler1 tiikketimi ekonomik krizler ve artan hayat pahaliligi nedeniyle tiiketi-
cinin daha elzem ihtiyaglarina 6ncelik vermesinden veya alternatif tiriinlere yonelmesin-
den dolay1 Avrupa genelinde yavas artmaktadir. Ote yandan, 6zellikle Bat1 Avrupa olmak
iizere Avrupa genelinde son donemde hayvan haklar1 konusunda toplum bilincinin daha
da gelismesi ve tiiketicilerin bu konuda daha duyarli hale gelmeleri de deri tirtinleri tii-
ketimini kisitlayan faktorlerden biridir. Hayvan haklarini koruma orgiitleri ve aktivistleri
‘Sadece kiirkii i¢cin hayvan 6ldiirilmesini’ protesto ederek 6zellikle Orta ve Giiney Av-
rupa lilkelerinde bu konudaki toplumsal biling ve tepkiyi list seviyelere tasimaktadirlar.

2.7 Kiiresel Isinma

Basta Avrupa olmak iizere gelismis tlilkelerde deri ve deri tirlinleri tiiketimini sinir-
landiran diger 6nemli bir faktorde kiiresel 1sinma ve mevsimlerdeki degisim gercegidir.
Kiiresel 1sinma nedeniyle 6zellikle kiglarin daha 1liman yasandig1 Giiney Avrupa’da tiike-
ticiler bagta deri ve kiirk giyim olmak iizere daha az deri iiriinii satin alirken, iklim degisi-
mine paralel olarak talep edilen deri iirlinlerinin tiiriinde de degisiklikler yasanmaktadir;
Eskiden daha kiirklii ve soguktan iyi koruyan agir iiriinler tercih edilirken, giiniimiizde
daha hafif ve ince deri giyim lriinleri tercih edilmektedir. Bu ¢er¢evede uzun, i¢i kiirklii
kalin mantolarin yerine ince deriden yapilmis kisa ceketler ve montlar yayginlasirken,
stiet lirtinler giderek daha fazla tercih edilmektedir.

Ayrica mevsimlerdeki degisim nedeniyle (diinya pazarlarindaki mevsimsel degi-
simlere gore hareket edildiginde) dnceden 6 aylik donemde gergeklestirilen faaliyetler
yilin tamamina yayilmis olup her dénemde iiretim ve tiiketim miimkiin hale gelmistir.

2.8 Hammadde Arzindaki Sikintilar

Deri ve deri tirtinleri sektoriiniin 6nemli handikaplarindan biri de sektoriin ana ham-
maddesi olan ham deri tiretiminin et ve siit tiiketimine bagli olmasidir. Ham deri tliretimi,
kirmizi et ve siit liretiminin bir fonksiyonu olup, hayvan kesimleri ve hayvan stoku ile
ikame et ve siit lirlinlerinin liretimiyle yakindan ilgilidir.

Diinya ¢apinda belli iilkelerde kisitli sayilarda yapilabilen av hayvani derisi iireti-
mi disinda genel olarak hayvanlar sadece derisi i¢in kesilmediginden, ham deri tiretimi
de dogrudan et ve siit tiikketim ve arzina bagimli durumdadir. Bu nedenle, basta gelismis
Avrupa llkeleri olmak iizere saglikli beslenme cercevesinde daha az kirmizi et tiikketme
egilimi ve kiiresel 1sitnma sonucu hayvanlarin ¢ogalma ritminin bozulmasi olmak iizere
cesitli nedenlerden dolay1 kirmizi et {iretiminin azaldigi durumlarda ham deri arz1 da
azalmakta ve sektor ham deri temininde ve maliyetinde sikintilar yagsamaktadir. Ham deri
talebinde bir degisme olsa bile bu degisime bagl olarak ham deri liretim miktar1 de-
gismemekte, ama arz kisitlaninca fiyat yiikselmektedir. Deri iirlinlerine olan talep artsa
bile ham derinin arz elastikiyeti bulunmadigindan ham deri maliyetleri artarak nihai deri
tirtinlerinin de pahalanmasina ve sektoriin rekabet giiclinlin azalmasina neden olmakta-
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dir. Diinya c¢apinda gecerli olan bu durum, ham deri temininde biiyiik dl¢lide yurtdisina
bagimli olan Tiirk deri tirlinleri sektorli i¢in maalesef daha da giiclii bir bigimde etkili
olmaktadir. Nitekim diinya ham deri fiyatlarinin 2010 yilinin son ¢eyrek doneminden iti-
baren ¢ok hizli artis gostermesi, daha sonra bir normallesme donemi yasansa da sektoriin
hammadde maliyetlerinin yilizde 50 nin iizerinde bir artis géstermesine yol agmis, ayrica
deri temininde risk ve belirsizlik yaratmstir.

2.9 Suni Deri Kullanim (Tiiketimi Azaltan Faktorler)

Son yillarda iilkemizde ve diinyada hizla gelisen ve yaygin hale gelen suni deri kul-
lanimi, gercek deri tirtinleri tiiketimini olumsuz yonde etkileyen diger dnemli bir etkendir.
Suni deriler petrol tiirevli malzemeden tiretilmekte ve oto doseme, ev ve ofis mobilyalari,
ayakkabi, terlik, ¢anta, deri giyim, saraciye ve aksesuar gibi gercek deri iirlinlerinin kul-
lanildig1 hemen hemen her alanda alternatif ve daha ucuz iirtinler olarak tercih edilebil-
mektedir. Ozellikle ayakkab1 sektoriinde son donemde gerek gercek deri maliyetlerindeki
yiiksek artis, gerekse dnde gelen spor markalarinin {iriin tercihlerindeki degisim nedeniy-
le suni deri kullanilarak {iretilen sentetik ayakkab1 liretim ve tiiketiminde hizli artiglar s6z
konusudur. Suni deri, gergek deri gibi saglikli olmamasina ve insan saglig1 i¢in risk teskil
edebilecek kimyasallar1 da icermesine ragmen, diisitk maliyet basta olmak iizere ¢esitli
nedenlerden dolay1 giderek yaygin bigimde kullanilmakta, gergek deri ise giderek liikks
tilketim haline gelmektedir. Ayrica suni deriden yapilmis bu tiriinler gercek deriymis gibi
sunularak deri Uiriinleri nezdinde haksiz rekabet yaratmaktadir.

2.10 Sektoriin Gelecegi

Oniimiizdeki 10-12 yillik dénemde, diinyada gelir ve niifus artis1 karsisinda ham
deri arzinin nispi olarak azalacagi tahmin edilmektedir. Bu cergevede, deri iiriinlerine
olan talep gelecekte daha canli olacaktir. Talepteki canlilik ve arzdaki azalis, deri ve deri
iirtinleri fiyatlarinda artisa yol agabilecektir. Talep, kismen deri dis1 malzemelerden iire-
tilmis {iriinlerle karsilanmaya calisilacaktir. Bu sartlarda deri dis1 malzeme ve deri dis1
iirinlerin iiretiminde, deri ve deri {riinlerine gére daha ¢ok artis olacagi tahmin edil-
mektedir. Mevcut teknolojik olanaklarla dogal derinin yerini tutabilecek bir girdi heniiz
tiretilememistir. Ancak gelecekte dogal deriyi ikame edebilecek girdinin tiretilmesi dogal
deri talebini etkileyecektir. Bu durumda sektorde ongoriilen bu gelismelerin daha farkli
bir boyut alacagi goz ardi edilmemelidir.
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3. GZFT ANALIZi ve REKABET GUCU DEGERLENDIRMESI

Tiirk deri ve deri tirlinleri sanayii, Tiirk ekonomisinde gerek iiretim, gerekse istih-
dam acisindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirk deri ve deri iiriinleri sanayiinin GFZT
analizi yapilarak elde edilen rekabet giicli degerlendirmesi asagidaki gibidir:

GUCLU YONLER

* Son donemde azalmakla birlikte 6nemli yurti¢i hayvan varligi ve dnemli yurtigi
ham deri liretimi

* Diizgiin fiziksel mekanlara sahip AB standartlarinda ¢evreye saygil iiretimin ya-
pildig1 Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve bu bolgelerde mevcut aritma tesisleri

* Cevre koruma ve aritma alaninda biiyiik 6l¢lide AB mevzuatina uyum
* Biiylik pazarlara (AB ve Rusya gibi) yakinlik

« Kaliteli ve deneyimli isgiicii

* Organizasyon tecriibesi, aktif yonetim ve yonetici varligi

* Geleneksel giiclii bir iiretim kiiltiirii ve altyapisinin varligi

* Dinamik geng ve egitim seviyesi ylikselen niifus

* Esnek, hizli, kaliteli ve gerekirse diisiik miktarlarda tiretim

* Artan tasarim ve moda odakl1 liretim ve pazarlama anlayisi

ZAYIF YONLER

* Ham deride ithalata bagimlilik

* Yiiksek oranda kontrolsiiz kesim sonucu yerli ham deri arzinin diistik kalmasi ve
kalitesiz liretim

* Geng niifusun istihdam agisindan sektore ilgi gdstermemesi
¢ Uluslararasi tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde eksiklik

 Ucuz isgiicli avantajina sahip ve ¢evre koruma-aritma konularinda hassas olma-
yan iilkelerin yarattig1 haksiz rekabet

» Ayakkab1 ve saraciye iiretiminin dagmik ve genelde Kiiciik ve Orta Boy Isletme
(KOBI) 6lgeginde olmast

* Sektoriin finansal derinliginin bulunmamasi ve bu nedenle biiyiik yatirimlarin ya-
pilmamasi

* Rusya ve eski Dogu Blogu pazarina bagimlilik
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* Marka sayisinin azli1 ve markalagsmada ge¢ kalinarak fasonculukta 1srar
« Isgiicii maliyetleri ile enerji-su maliyetlerinin rakip iilkelere gére yiiksek olusu
FIRSATLAR

* AB ekonomilerindeki krizin hizli ve kiiciik siparise dayali liretim yapan tilkemiz
icin firsat olugturmasi

* Dinamik Rusya, Avrasya ve Orta Dogu pazarlarina yakinlik
» Istikrarli ve biiyiiyen ekonomi

* Niifus ve gelir artigina paralel biiyiiyen dinamik i¢ pazar

¢ Turizmin geligsmesinin getirecegi ek talep

* Bugiine kadar iistiinde durulmamis veya bagar1 elde edilememis ABD ve Japonya
gibi pazarlar ile Cin gibi biiyliyen yeni pazarlara girme olanagi

* Bat1 Avrupa tilkelerinin deri iiriinleri imalatindan ¢ikmasi ve bu boslugu doldurma
firsat1

TEHDITLER
* Kiiresel krizin yayginlagsma ve devamlilik egilimi, daralan pazarlar
* Orta Dogu’da derinlesen istikrarsizlik

* AB’nin ticaret politikalarinin degisimi nedeniyle bu pazarda tercihli rekabet avan-
tajimizin yitirilmesi

* Cin ve Brezilya gibi gelisen yeni pazarlara cografi uzakligimiz.

* Ulkemizde diger sektdrlerdeki gelisim ve hizmet sektdriin gelismesinin isgiicii
saglama olanaklarini sinirlamasi

* Yerli ham deri arzinda diisiis ihtimali
* Diinyada ham deri arzinin daralmasi ve artan maliyetler
» Kurumsallagma ve profesyonel yonetici istthdaminin sinirli kalmasi

* Deriye alternatif suni deri gibi {iriinlerin tiiketiminin yayginlasmast
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BOLUM III - PERSPEKTIFLER & GENEL DEGERLENDIRME
1. PLAN DONEMIi PERSPEKTIFi

Diinyada sektorel perspektifte gelismelere bakildiginda bir¢ok alanda degisim ve
dontisiim yasandig1 goriilmektedir.

Bu degisim ve doniisiim doneminde tekstil, deri ve hazir giyim sektdrleri bugiine
kadar geleneksel sanayi kollar1 olarak tanimlanirken teknoloji alaninda yasanan gelis-
melerle ve tiiketici profili ile talebinde degisimlerle artik teknolojinin agirlik kazandigi,
tasarim, moda ve yaraticilifin en temel faktorlerden oldugu ve organizasyonel becerinin,
nitelikli isgiiciiniin ve Ar-Ge/Ur-Ge’nin bu bakimdan biiyiik énem tasidig1 bir faaliyet
alan1 haline gelmis ve yeni bir sektor kimligi ortaya ¢ikmustir.

Sektor, doniisiim sonucu kazandigi bu kimligiyle artik az gelismis tilkelerin agirlik-
11 olarak faaliyet gosterdigi bir {iretim kolu olmaktan ¢ikmis gelismis iilkelerin de ilgi ve
oncelik gosterdigi bir alana donligmiistiir.

Bu donemde mevcut pazar dagiliminda da degisiklikler baglamistir. Gelismis pa-
zarlar yoniinden talep daralmasi meydana gelirken gelisen {ilkelerde yeni pazar firsatlari
ortaya ¢ikmaktadir.

Vizyon

Bu itibarla tekstil, deri ve hazir giyim sektorleri yapisi geregi yenilik¢iligin ve ya-
raticiligin ¢ok yliksek oldugu bir sektor olarak tanimlanmaktadir.

Ulkemizde bu giine kadar sektor, siirekli gelisim gdstererek uyum becerisinin yiik-
sekligini ortaya koymustur. Sektor dis ticaret fazlasi vermekte, dnemli miktarda tiretim,
istthdam ve katma deger yaratmaktadir. Sektér AB pazarinda giiclii bir tedarikei iilke
konumunu korumakta olup, yeniliklere agik bir i¢ pazara sahiptir. Ayrica, ¢cevre ve komsu
ilkeler zaman i¢inde artan gelir ve tliketim potansiyeliyle markalagsma ve Tiirk modasi
gelistirme agisindan biiyiik firsatlar sunmaktadir. Sektor imalat sanayiinde diinya ticare-
tinde s6z sahibi oldugumuz tek sektordiir. Ulkemiz, miisterilerine sundugu stok tutma-
dan satis ve tedarik yapma imkani, hizli moda taleplerine cevap veren altyapisi, mevcut
cografi konumu, iiretim bilgi ve tecriibesi ile talebi karsilayabilecek ve bu sektorde gele-
cekte tiretici olarak varligini siirdiirebilecek durumdadir. Sektor, uzun yillar siiren biiytik
yatirimlarla genis bir iiretim bazina sahip durumda olup, bu 6zellik diinyada sadece Cin
ve Italya’da bulunmaktadir. Cin’de i¢ talebin ve istihdam maliyetlerinin artmasi, diger
sektorlerin de 6nem kazanmasi, tedarik¢iler agisindan tek tilkeye bagli olmanin getirebi-
lecegi risk, Italya’da ise artan istihdam maliyetleri ve kiiresel krizin devam eden etkileri
onemli kisitlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sektor akilli, bilingli, verimli ¢alisan rekabetci
firmalar ile diinyada s6z sahibi olmaya devam edecek ve sektdriin olumlu bir Tiirkiye
imajinin olusumuna olan katkisi artarak siirecektir.

Gelecekte bu sektoriin degisim ve doniisiimiiniin ¢er¢evesini ¢izecek olan uzun do-
nemli sektdr vizyonu:
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Miisteri odaklilik, insana ve dogaya saygi, hiz ve esnekligi ile iiretici 6zelligini
gelistirmek, bilim ve teknoloji iireterek Ar-Ge yapabilen, pazarlama ve tiretim kanallarin
yonlendirebilen, tasarim, koleksiyon ve markalar1 ile daha ytliksek katma deger yaratan
bir yapiya dogru doniiserek diinyada ilk ii¢ iilke arasina girmektir.

Uzun Vadeli Hedefler ve Onuncu Plan Donemi Hedefleri

Tiirk tekstil, deri ve hazir giyim sektorlerinin ileriye yonelik perspektifi ve vizyo-
nunda temel nokta tasarim, moda, marka ve Ar-Ge/Ur-Ge agirlikli ¢alismalarla katma
degerli iirlinlerin ihracat1 ve dolayisiyla ihracata yeni bir ivme kazandirilmasidir.

Birim miktar basina doviz girdi ile tanimlanabilen katma degerli tiriin ihracat1 Ttir-
kiye’nin genel ihracat stratejisinin de ana giindem maddelerinden birisidir.

Halihazirda Tiirkiye’de ihracatin kilogram basina ihracat degeri ortalama 1,58 do-
lar olup tekstil, deri ve hazir giyim sektdrlerinde ise temel ihracat {irtinlerinde birim fiyat-
lar asagida yer almaktadir.

Tablo 188: Temel Thracat Uriinlerinde Birim Fiyatlar

420310 | Deri Giyim 161,6
6106 | Orme Bluz 25,7
6109 T-shirt 24,1
6110 Kazak 223
6203 Erkek ceket, takim, pantolon vb. 23,9
6204 Bayan ceket, takim, pantolon, elbise vb. 31,7
6205 Erkek dokuma gémlek 30,0
6302 Carsaf, masa Ortiisii vb. 9,0
6403 Deri ayakkab1 16,5
5209 Pamuklu dokuma kumas 9,8
5407 Sentetik dokuma kumas 9.8
5408 Suni dokuma kumas 17,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Sektorlerin temel ihracat kalemlerini olusturan bu iiriinlerde moda, tasarim, marka,
Ar-Ge/Ur-Ge calismalariyla kaydedilecek gelismelerin ihracatimizin artisini saglayacagi
agiktir.

Ote yandan sektorel ihracatta AB’nin ihracat birim fiyatlari, iigiincii iilkelerden
yaptig1 ithalat birim fiyatlari ile Tiirkiye’den yapilan ithalat birim fiyatlarinin bir karsilas-
tirmasi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 189: AB Ihracat ve ithalat Birim Fiyatlar

AB’NIN AB DISI AB’NIN AB DISINDAN AB’NIN TURKIYE’DEN

IHRACATINDA ITHALATINDA ITHALATINDA
BIRIM FiYATI BIRIM FiYATI BIRIM FiYATI
(EURO/KG) (EURO/KG) (EURO/KG)
GTiP URUN 2011 2012 2011 2012 2011 2012
NO TANIMI 19 199 DEGISIM 19 19 DEGISIM 19 19 DEGISIiM
BAYAN ORME
6106 BLUZ VE 38 43 14,3 18 20 5,7 25 24 -7,0
GOMLEKLER
TSORT VE
6109 FANILALAR 34 36 3,1 14 15 4.6 23 23 -0,7
KAZAK VE
6110 SUVETERLER 53 54 22 16 19 16,3 24 24 1,6
ERKEK DIS
6203 GiyiM 54 57 6,7 15 17 8,7 26 27 1,7
BAYAN DIS
6204 i 73 78 5,9 19 19 4.0 28 29 2,7
ERKEK
6205 GOMLEK 59 63 6,5 20 21 6,8 37 36 2.2
NEVRESIM,
YATAK
ORTUSU,
6302 WA 12 13 43 6 6 3,1 9 8 29,0
VE BANYO
BEZLER]
SENTETIK
FILAMENT
5407 DOKUMA 10 10 1,4 6 6 8,5 8 9 6,7
KUMAS
SUNI
FILAMENT
5708 DOKUNA 18 20 8,1 9 11 15,9 13 13 4,1
KUMAS
PAMUKLU
5209 DOKUMA 10 10 1,6 6 6 45 8 7 273
KUMAS
DERI
6403 ATTATT AR 56 58 3,2 16 17 12,5 20 20 0,6
DERI HAZIR
420310 GiviM 138 162 17,9 46 52 151 1221 141 15,7

Kaynak: Eurostat

Buna gore, ayn1 tanimli iiriinlerde AB’nin ihracat birim fiyatlarinin ithalata oranla
yaklagik iki kat fazla oldugu, dolayisiyla AB tarafindan iiretilen ya da AB firmalarinca
yurtdisi tiretim birimlerinde trettirilerek ihracat yapilan iiriinlerden yiiksek doviz girdisi
saglandig1 gortilmektedir.
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Ayni tabloda AB tarafindan {igiincii lilkelerden yapilan ithalat ile Tiirkiye’den yapi-
lan ithalat arasindaki birim fiyatlar da yer almakta olup bu verilerden Tiirkiye’nin rakip-
lerine gore daha yiiksek fiyatlarla AB pazarinda yer aldig1 goriilmektedir.

Bu verilerden, Tiirkiye’den ihracati yapilan {iriinlerin tiretim maliyetlerindeki yiik-
seklik nedeniyle AB pazarina daha yiiksek fiyatlarla girdigi sonucu ¢ikabilecegi, ancak
bundan ziyade Tiirk tekstil, deri ve hazir giyim {irlinlerinin rakiplerine oranla katma deger
yoniinden daha nitelikli oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Dolayistyla, AB ihracat birim fiyatlar1 referans alindiginda Tiirkiye’nin, moda,
marka, tasarim, Ar-Ge/Ur-Ge alanlarinda kendini gelistirerek katma degerli iiriin ihraca-
tryla mevcut ihracatinda ¢ok biiytik artiglar saglayabilecegi goriilmektedir.

Bununla birlikte bu faktorlere ilaveten, topyekiin tilke imaji1 ile birlikte sektorel
bazda etkin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin 6nemini vurgulamakta da fayda bulun-
maktadir.

Bu perspektifle, Tiirk tekstil, deri ve hazir giyim sektorlerinin, 6nlimiizdeki siirecte
benimsedigi temel hedefler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

» Markalagmak, tasarim ve koleksiyon alt yapisi ile diinya markalarina hizmet ve-
ren sektor konumundan moda yapici iilke konumuna gecilmesi

* Sektoriin organizasyon giicli ve cografi konum kaynakli avantajini kullanarak
“Organizatdr iilke rolii” niin giiglendirilmesi

* Yeni teknolojilerin kullanimu ile yenilik¢i ve ¢ok fonksiyonlu iirlinlere yonelin-
mesi; teknik tekstiller tiretim ve ihracatinin artirilarak bu alanda lider iilkeler arasinda yer
alinmast

+ Uretim kapasitesinin modernizasyonu ve yeniden yapilanmasi ile verimlilik artis1
saglanmast

+ Ozel ve katma degeri yiiksek iiriinler; 6zel elyaf ve yiiksek teknolojili ipliklerin
iiretimiyle ihracatta katma degerin artirilmasi

« Stratejik ortakliklar, organizasyonlar ve kiimelenme ile rekabet giicliniin artirilmasi
* Pazarlamada yurtdis1 perakendeciligin ve magazalasmanin gii¢lendirilmesi
« Ozellikle deri sektoriinde alt segmentlerde uzmanlagsmanin saglanmasi

* “Tiirk Derisi” ve “Tiirk Halis1”nin bir tilke markasi olarak etkin tanitiminin yapil-
mast

* Mevcut iiretim altyapisinin teknolojik olarak yenilenmesi, isgiicii kalitesinin ytik-
seltilmesi ve gevre dostu yatirimlarla verimlilik odakli hale getirilmesidir.

S6z konusu temel degisim giindemiyle hazir giyim sektorii uzun donemli perspek-
tifte Cumhuriyetimizin 100. Kurulus yil1 olan 2023 yilinda 52 milyar dolar diizeyinde
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ihracat performansina ulasmay1 hedeflemektedir. 2023 yilinda ulasilmasi planlanan 52
milyar dolarlik ihracat seviyesinin, 30 milyar dolarinin moda-marka ve tasarim odakl
tirtinlerle katma degerli ihracatin paymin artirilmast yoluyla saglanmasi ve organizas-
yon tecriibesine dayanarak, cografi konumumuzun da avantajlarini kullanmak suretiyle
“Organizatdr Ulke” rolilyle ticari katma deger yaratarak 22 milyar dolarlik ilave ihracat
potansiyeli saglanmasi hedeflenmistir.

10. Plan déneminin bitiminde 2018 yilinda ise belirlenen ihracat hedefi bugiin itiba-
riyla 16,2 milyar dolar diizeyinde olan ihracat seviyesinin yaklasik iki katina ¢ikarilarak
32 milyar dolar seviyesine ulagilmasidir.

Tekstil sektorii’ntin 2023 yilinda uzun vadeli ihracat hedefi ise 20 milyar dolarlik
ihracat seviyesine ulasmak olup 2011 yili itibartyla gerceklestirilen 7,7 milyar dolarlik
ihracat diizeyinin yaklagsik 2 katina yiikseltilmesi 6ngoriilmektedir.

Tekstil sektorii’ niin 2018 yili ihracat hedefi ise 13 milyar dolarin tizerine ¢ikmaktadir.

Son dénemde hal1 sektdriinde yapilan yatirimlar ve tasarim odakli faaliyetlerle hali
thracat1 hizli bir artis icindedir. Bu ¢ercevede 2011 yilinda 1,6 milyar dolar diizeyinde
gerceklesen hali ihracatinin 2018 yilinda 3,5 milyar dolara, 2023 yilinda ise 5,5 milyar
dolara ulasmas1 hedeflenmektedir.

S6z konusu temel degisim giindemiyle deri ve deri tirlinleri sektoriiniin 2023 yilin-
da 5,2 milyar dolar diizeyinde ihracata ulasmas1 hedeflenmektedir.

Deri ve deri tirlinlerinin 2018 y1li ihracat hedefi ise halen 1,5 milyar dolar diizeyin-
de olan ihracatin yaklasik 2 kattan fazla artiginin saglanarak 3,5 milyar dolara yiikseltil-
mesidir.

Bu kapsamda sektoriin 2023 yil1 vizyonu gergevesinde ihracat projeksiyonu asagida
yer almaktadir:
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Tablo 190: Thracat Projeksiyonu (Bin Dolar)

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

et et b (1)) 15.740 = 13.208 | 15.500 16.200

Diinya Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracati (2)

Diinya Hazirgiyim ve

16.200

407.525 1 360.164 | 397.558 | 465.838 | 465.838

Konfeksiyon Sektoriinde 3,86 3,67 3,90 3,48 3,48
Tiirkiye'nin Pay1 %

Tekstil Sektorii Thracat: 6.817 5.514 6.600 7.300 8.000
Diinya Tekstil Thracati 243.199  199.500 | 247.457 | 291.278 | 291.278
]Tjsg(yiigsﬁsgysﬁzmmnde 306 235 268 251 275
Deri Uriinleri Sektérii [hracati 1.340 1.065 1.300 1.440 1.600

Diinya Deri Uriinleri ihracati | 178.324 | 151.863 | 186.591 | 224.653 | 224.653

Diinya Deri Uriinleri
Sektoriinde Tiirkiye'nin Pay1 %

Hal1 Sektorii Thracat: 1.170 1.086 1.350 1.600
Diinya Hali Thracati 14.226 | 14.836 | 14.123 14.574

0,76 0,58 0,70 0,04

Diinya Hal1 Sektoriinde

Tiirkiye'nin Pay1 % 8,41 7,50 9,56 10,98

(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Hedef, (3) Projeksiyon

0,71

2.000
14.574

13,72

2,9

14,3

17.350 3
530.000 | 81
3,27
8.800| 1
285.000 ' 36
3,09
2.000
260.000 | 32
0,77
2.300
17.000 2
13,53

2.000 84,4
0.000 52,8

3,95 20,7
3.200 50,0
0.000 26,3

3,67 18,8
3.221 61,1
5.000 25,0

0,99 28,8
3.704 61,1
0.500 20,6
18,07 33,6

Emek yogun sektorler olarak iilke istihdaminda agirlikli yeri olan bu sektorlerin
ileriye yonelik istihdam hedefleri ise asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore sekto-
rel istthdamin 2023 yilinda 2,2 milyon ve 2018 yilinda 1,7 milyon kisi civarinda olmasi

beklenmektedir.

Tablo 191: istihdam Projeksiyonu (kisi)

TEKSTIL 331.438 (*)
HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON 358.116 (*)
DERI VE DERI URUNLERI 240.000

(*) SGK Kayaitlari

400.000
500.000
290.000

550.000
750.000
380.000

700.000
1.000.000
500.000

Tablolardan da goriilecegi lizere, sektdriin uzun donemli ihracat ve isttihdam hedef-
leri dikkate alindiginda temelde en olumlu senaryoya gore hareket edildigi gortiilmektedir.
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Bununla beraber;

- Katma degerli {iriin ihracatinda artis saglanmasi,

- Alternatif pazarlarin daha etkin olarak devreye girmesi

- Yurtdis1 magazalagsmanin ve magaza sayisinin hizli bir sekilde artmasi

ileriye yonelik olumlu beklentinin temel unsurlar1 olmaktadir. Bu olumlu beklentilerin
gercege dontistiiriilmesi ise izlenecek temel politikalar sonucu saglanabilecektir.

Temel Amac ve Politikalara Doniik Eylemler ve Uygulama Stratejileri

Diinyada gerek ekonomi ve gerekse teknoloji ile diger sektorlerde yasanan gelisime
bagl olarak tekstil ve hazir giyim sanayilerinin iiretiminde ve ticaretinde ortaya ¢ikan
dontistim siirecinde ileriye yonelik olarak belirlenen temel hedefler kapsaminda izlenmesi
gereken politikalar ve alinmasi gereken onlemlerin tespiti biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sanayilerinde, bir taraftan mevcut yatirimlari siirdiiriilebilir
kilmak, diger taraftan katma degeri yliksek {iriin iiretebilme kabiliyetini arttirarak kiiresel
iiretim ve deger zincirinde daha iist seviyelere gelmek amaciyla, mevcut sorun alanlarinin
belirlenmesi ve bu sorun alanlarina ¢6ziim getirecek eylem ve uygulama stratejilerinin
belirlenmesi 6nem kazanmaktadir.

Asagidaki tabloda, sorun alanlari, bu sorunlarin nedenleri ve ¢6ziim bulunmasina
yonelik oneriler yer almaktadr.
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Tablo 192: Sorun Alanlar1 ve Céziim Onerileri

Nedenler

a. Diinyada ekonomik ve politik krizlerin daha sik ortaya ¢ikmasi

b. Kiiresellesme, sermaye akimlar1 ve diinyada sektorlerin yeniden yapilanmasi
c. AB pazarinda kiiresel ekonomik krizin etkileri

d. Orta Dogu pazarlarindaki istikrarsizliklar

e. Diger devletlerin haksiz rekabet yaratan politikalar (tesvik gibi)

f. Artan korumacilik

Oneriler
1. Uretici yapinin siirdiiriilmesinin birinci dncelik olmasi
2. Uriin ve pazar gesitlendirmesine devam edilmesi
3. Istikrar1 korumaya yénelik makroekonomik y&netim
4. Sektorde piyasa yapici iilke olma
1. Markalar yaratma
ii. Moda tiretebilme / Tiirk modasi yaratma
1. Ulkemizin diinyada 5 moda merkezi iginde yer almasi
2. Universiteler ve tasarima iligkin kurumlarimn katilimi ile ortak bir tasarim kimligi
olusturulmasi, trend belirleyici olmaya iligkin ortak bir platform olusturulmasi
iii.Makine sanayiinde etkili olma
1. Yerli makine aliminda uygun kredi imkaninin saglanmasi / diger tesvikler
2. Sektor ile makine ireticileri arasinda isbirliginin gelistirilmesi
iv.Kimya sanayiini gelistirme
1. 50 senelik bir perspektif ile kimya sanayiinin ele alinmasi (sentez kimyasinda iiretici
olabilme)
2. Sektor ile kimyasal Uriin {ireticileri arasinda igbirliginin gelistirilmesi
v.Turizm ve mobilya sektdrleriyle pazarlama alaninda entegre is modelleri gelistirme
vi.Lojistik altyapisini gelistirme
vii.Afrika tilkeleri gibi ucuz emek giictine sahip tilkelerde iiretim merkezleri olusturma
5. Korumacilik ve haksiz rekabet yaratan devlet uygulamalarina karsi iilkelerle isbirligi i¢inde
DTO’niin aktif olarak kullanilmast

Nedenler

a. Reel sektort ilgilendiren konularda kamunun koydugu kurallarda 6ngoriilebilirligin
eksikligi

b. Sicak para girigine dayali diistik kur

c. Dolayli vergilerin yiiksekligi

d. Yatirim ve ara mallarinda ithalata olan bagimlilik
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Tablo 192: Sorun Alanlari ve Coziim Onerileri (devam)

Oneriler

a. Kamu politikalarinda ngoriilebilirlik ve devamliligin saglanmasi

b. Karar mekanizmalarinda etkinligin saglanmasi igin 6zel sektor ile isbirligi ve bilgi
paylagiminin artirilmasi

c. Kit kaynaklar konusunda kamuoyunun bilinglendirilmesi

d. Yerli kaynaklar1 daha ¢ok kullanan (emek, tarim baglantis1 giiglii), ihracat agirlikli
sektorlerin 6zel olarak desteklenmesi

e. Eximbank’in daha uzun vadelerle ihracatgiy1 desteklemesi

f. Basta para politikas1 olmak iizere ekonomi politikasinin “ihracata dayali biiyiime” modeline
gore yeniden tasarlanmasi ve rekabetci kur politikasinin uygulanmasi

g. Kur riskine kars1 araglar lizerindeki vergi vb. yiiklerin kaldirilmasi, islem maliyetlerinin
rekabetci diizeye getirilmesi

h. Daha adil bir vergilendirmenin saglanmasi

i. Bavul ticaretinin ihracat sayilmasi

j. Kamu alimlarinda yerli iiriinlere 6ncelik verilmesi

Nedenler

a. Nitelikli istihdam eksikligi

b. Yatirim maliyetlerinin yiiksekligi

c. Teknik tekstillere yonelik politikalari olmamasi

d. Sentetik elyaf ve iplige yonelik destekler saglanmamasi

e. Tasarim, Ur-Ge ve yaraticilik odakli calismalarin yetersizligi

f. Ithalata kars1 genis kapsamli koruma tedbirleri alinmasi

g. Geleneksel olmayan, yiiksek katma deger yaratan alt sektorlerin bilinmemesi

Oneriler
a. Yiiksek katma degerli iirlin iireten tekstil sektorii sirketlerinin bolge farki gozetilmeksizin
desteklenmesi
b. Teknik tekstillere yonelik politikalarin olusturulmasi

1.Cografi konum, mevcut iiretim ve bilgi altyapisinin kullaniminin planlanmast

ii. Teknik tekstillerin taniminin yapilmasi

iii.Hammadde tiretimine 6nem verilmesi / sentetik elyaf —iplik liretiminin desteklenmesi

iv.Teknik tekstil kullaniminin yayginlastiriimasi
c. Daha nitelikli elemanlarla ¢aligilmasi
d. Sektoriin tasarim, Ar-Ge/Ur-Ge ve yaraticilik gerektiren faaliyetlerinin sektdrel 6zellikler
gozetilerek desteklenmesi
e. Firma stratejilerinin ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi
f. Universitelerin daha aktif olarak sektdrde doniisiimii yonlendirmesi, sektore yonelik
caligmalar yapmast

i.Maliyet muhasebesi, finansman, planlama, pazarlama, tedarik zinciri yonetimi, yenilikgi
alanlar gibi konularda {iniversitelerin basta KOBI’ler olmak iizere firmalarin ayagina gitmesi,
egitimler organize etmesi, kurumsallagsmasina katki saglamasi

ii.Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ) benzeri programlarin siirdiiriilmesi

iii.Sanayinin problemlerini ¢c6zmeye yonelik lisansiistii projelerin daha yaygin
desteklenmesi
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Tablo 192: Sorun Alanlari ve Coziim Onerileri (devam)

Nedenler

a. Yetersiz girisimler

b. Bilgi eksiklikleri

c. Uzun vadeli hareket edememe

d. Ar-Ge kiiltiiriiniin bulunmayis1

e. Ar-Ge, Ur-Ge maliyetlerinin yiiksekligi / riski

f. Bilgi ve teknolojinin yeterince ve hizli transfer edilememesi
g. Ekonomik giiciin yetersizligi

h. Ar-Ge desteklerinden faydalanamama / kapsamin dar olmasi
i. Ar-ge kapasitenin organize olamamasi, koordinasyonsuzluk, ortakliklarin bulunmamasi
j. Universite-sanayi igbirligindeki yetersizlikler

Oneriler

a. Ar-Ge desteklerinin ve bilimsel altyap1 projelerinin bilgi ve teknoloji iiretme kabiliyetine
gore diizenlenmesi (liniversitelerde uluslararasi yayin/ patent sayisi / atif sayisi / sanayiye
yonelik proje sayisi)

b. Patent almanin tegvik edilmesi (patent alinmasi halinde ekstra desteklemenin yapilmasi,
patent aliminin kolaylastirilmasi)

c. Universite isbirligi ile yiiriitiilen projelere daha yiiksek destek saglanmasi

d. Sanayinin tiniversite altyapisini daha ¢ok kullanmasinin saglanmasi

e. Basar1 hikayelerinin ortaya ¢ikarilarak sektorle paylasiimasi

f. Sektor tarafindan kurulan Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin yeniden organize edilerek
desteklenmesi

g. Kulugka merkezleri ve teknoparklarin daha etkin kullanilmasi

h. Yurtdisindan teknoloji ve know-how transferine yonelik destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Nedenler

a. Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA)
b. Tercihli ticaret anlagsmalari

c. Mense kurallari

Oneriler
a. Gumriik Birligi anlagmasinin yeni bir perspektif ile ele alinmasi
b. AB ticaret politikasinin kamu kurumlar1 ve STK’lar tarafindan yakindan izlenmesi ve
gerekli lobi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
c. AB’nin STA ve tercihli ticaret anlagmalarinda yaptig1 etki analizine Tiirkiye’nin de dahil
edilmesi
d. AB’nin STA miizakereleri ile esanli olarak Tiirkiye nin de miizakereler yiiritmesi
e. AB’nin mense kurallarini gevsetme girisimlerine karsi ¢ikilmasi
f. Yeni pazarlara yonelik AB’den bagimsiz agilimlar gelistirilmesi
1.Blyiik pazarlarda STA/QIZ gibi ticareti kolaylastiran imkanlarin saglanmasi
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Tablo 192: Sorun Alanlari ve Coziim Onerileri (devam)

Nedenler

a. Kiiresellesme

b. Satis/pazarlama kanallarinda yasanan konsolidasyon /zincir magazalar

c. Artan kontrolsiiz ithalat ve insan sagligina uygun olmayan tiriinler nedeniyle yerli tireticiler
tizerinde olusan fiyat baskisi

d. Markalasmanin ¢ok uzun stirmesi

e. Tiirk modasinin olmamast

Oneriler

a. Verimliligin stirekli artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi

b. Thrag pazarlarimizdaki iilkelerin yaptig1 gibi, ithal ettigimiz deri iiriinlerinin insan sagligina
uygun ve uluslararasi belirlenmis limitler dahilinde oldugunun denetlenmesi

c. Haksiz rekabet yaratan ithalata izin verilmemesi / kontrol edilmesi

d. Ithalat yapan firmalarin kayt sistemine dahil edilmesi ve uygunluk belgesi kapsaminda
ithalata izin verilmesi

e. Fiyat iizerinden rekabet yerine miisteri ihtiyaglarina karsi esneklik, ¢abuk doniis gibi
odaklanma temelli stratejilere agirlik verilmesi

f. Rekabetin ucuz isgiicii ile degil egitimli, kalifiye, sirketi ile biitlinlesmis ¢alisanlarla
miimkiin olabilecegini kabul ederek bu dogrultuda egitim ve bilinglendirme ¢alismalarinin
artirilmasi

g. Hizl tiretim, moday1 ve egilimleri yakin takip eden, koleksiyon yapabilen tiretim modelinin
daha ¢ok benimsenmesi

h. Hedef pazarlardaki regiilasyonlarin takibi ve firmalarla paylasilmasi

1. Cevre ve sosyal konulardaki yiiksek biling seviyemizin siirdiiriilmesi ve bu hususun alicilar
ve tiiketiciler nezdinde vurgulanmasi

j. Markalasmaya yonelik tesviklerin siirdiiriilmesi / destek 6demelerinin zamaninda
gercgeklestirilmesi

k. Yurtdisinda satilan marka ve sirketlerin satin alinmasi i¢in devlet destegi ve finansman
saglanmasi

1. Uretimde marka olmanin amaglanmasi / kaliteye dnem verilmesi / kaliteli Tiirk mali
imajinin yerlestirilmesi

Nedenler

a. Finansman maliyetlerinin yliksekligi

b. Istihdam yiiklerinin agirlig1 ve katihig

c. Enerji maliyetlerinin yiiksekligi

d. Cevresel maliyetler /mevzuatin hizli degisimi
e. Lojistik / haberlesme maliyetleri

f. Vergi sistemi

177



Tablo 192: Sorun Alanlari ve Coziim Onerileri (devam)

Oneriler
a. Uretim maliyetlerine etki eden kamusal yiiklerin OECD ortalamasina ¢ekilmesi
a. Enerji maliyetleri
i.Enerjide Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ve TRT paymin kaldirilmasi, kayip kagaklarm
maliyetten ¢ikarilmasi
b. Istihdam maliyetleri
i.Asgari licretin vergi dis1 birakilmasi
ii.Kidem tazminati uygulamasinin gzden gegirilmesi
c. Cevre maliyetleri
1.Cevre kriterlerinin gbzden gecirilmesi
ii.Cevresel kriterlere uyum seviyesi itibariyla iilke i¢indeki haksiz rekabetin giderilmesi
iii.Cevre yatirimlarinin desteklenmesi
b. Tecil/terkin sisteminin basitlestirilmesi ve genisletilmesi
¢. Yabanci miisterilere yapilan perakende satisin gii¢lendirilmesi i¢in vergi iadesi
uygulamasinin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasi
d. KDV/OTV sisteminin iyilestirilmesi (Girdi-nihai {iriin KDV farkinin giderilmesi, bazi
sektdrel tiriinlerde uygulanan OTV nin kaldirilmasi)

Nedenler

a. Vergi sisteminin karmagikligi ve zorlugu

b. Idari kurallarin zorlugu

c. Issizlik sigortasi

d. Saglik giivencesi saglanmasi sebebiyle kayit disi ¢calisma yoniinde olusan talep

Oneriler

a. Vergi sisteminin gozden gegirilmesi / basitlestirilmesi

b. Is ortamin iyilestirmeye yonelik ¢alismalarin hizlandirilmas:

c. Istihdam dig1 sosyal giivenlik sisteminin ve sosyal yardimlarin gézden gegirilerek / kontrol
ve denetim saglanmasi

d. E-devlet uygulama alanlariin genisletilerek biirokratik islemlerin daha hizli ve akici olmasi

Nedenler

a. Nitelikli elemanlarin erken emekli olarak sektérden ayrilmasi ve bunlarin yerinin
doldurulamamasi

b. Nitelikli hizmet iiretecek eleman eksikligi

c. Egitimin dogru yapilandirilmamis olmasi ve denetimsizlik
d. Egitim sisteminin devamli degismesi

e. Teknik egitimin yetersizligi

f. Egitimin mevcut durumda tamamen sektérden beklenmesi
g. Firmalarin egitime yeterli biitce ayiramamasi

h. Egitime 6nem verilmemesi

1. Egitim kurumlarinin sektor tarafindan yonlendirilmemesi
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Tablo 192: Sorun Alanlari ve Coziim Onerileri (devam)

Oneriler

a. Egitim sisteminin standart getirilerek Anadolu’ya yayilmasi, egitime iliskin yatirimin
artirtlmasi, sektdr beklentileri dogrultusunda miifredatin yeniden ele alinmast

b. Kiimelenme bdlgelerinde egitim sisteminin yerlestirilmesi

c. Meslek okullarinda egitimin sanayi ile isbirligi icinde verilmesi / staj olanaklarinin
gelistirilmesi

d. Kalite giivence sisteminin egitim kurumlarinda isletilmesi

e. Egitimde niteligin artirtlmast

f. Bilgi teknolojilerinin dgretilmesi (bilgi ve beceri)

g. Egitimde rekabetciligin gelistirilmesi

h. Ar-Ge birimlerinde ¢alisabilecek ara eleman yetistirilmesi

i. Lisans ve lisansiistii egitimde giincel bilgi ve becerilerle donanmig, yasam boyu 6grenimini
yonlendirebilen, endistriyel ve bilimsel Ar-Ge faaliyetlerinde ekip ¢alismasi yapabilecek
elemanlarin yetistirilmesi

j. Meslek standartlari, Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi ¢alismalarinin hizla
sonuclandirilmasi

Nedenler

a. Isgiiciine katilim oranimin diisiikligii

b. Sosyal yardimlar

c. Sektore olan gilivenin azalmis olmasi

d. Artan egitim ve azalan go¢

e. Insanlarin daha fazla iicrete daha rahat sektorlerde calismak istemesi

f. [lkdgretim yas1 yiikseldikge ¢irak olarak ¢alisacak isgiicii bulmanin zorlasmasi
g. Erken emeklilik imkan1 nedeniyle isten ayrilmalar

h. Uzun vadeli bir ¢aligma yasami olusturamama

Oneriler

a. Sektorde 2023 hedefleri dogrultusunda moda, marka, tasarim, pazarlama, Ar-Ge alanlari
basta olmak iizere isgiicli planlamasinin yapilmasi

b. Calisma ortaminin iyilestirilmesi / ergonomi

c. Sektore olan giivenin artirilmasi

d. Ilgelere hazir giyim sektdriiniin yayilmasi / desteklenmesi

Nedenler

a. Ulke iginde dagilmis imalat yapis1 (Genel)

b. Yan sanayii yetersizligi (Deri)

c. Sayacilik mesleginin organize olmamasi (Deri)

d. Kiigtik olcekli isletme yapisi ve buna bagli sermaye yetersizligi (Hazir Giyim & Deri)
e. Bolgeler arasi rekabetin yogunlasmasi (Deri)

f. OSB’lere yerlesmenin tamamlanmamasi (Deri)

g. Tesvikli bolgelerde sanayi kiiltiiriiniin eksikligi / giivenlik sorunu (Genel)

h. Fuar altyapisinin yetersizligi (Genel)
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Tablo 192: Sorun Alanlari ve Coziim Onerileri (devam)

Oneriler
a. Sektore iliskin uzun vadeli vizyon ve politikalarin 2023 hedefleri ¢er¢evesinde tiretim,
egitim, idari yapilarin yeniden tasarlanacak sekilde ortaya konmasi
1.Genel sanayi politikasinin AB’den bagimsiz olarak olusturulmasi
ii.Kiiresel krizlere karsi1 dayanikli, siirdiiriilebilir bir {iretim stratejisinin benimsenmesi
iii.Hammadde arz giivenligi ve siirekliliginin saglanmasi
iv.Yerlilik paymin artirilmasi
v.Kamunun kaynak tahsisinin etkin yapilmasinda yonlendirici olmasi
vi.Cok sektorlii (makine, kimya, tarim), ¢cok disiplinli (¢evre, sosyal konular) sekilde
sektoriin degerlendirilmesi
vii.En az 10 yillik bir planla mevcut {iretim bdlgelerinin kiimelenme kapsaminda
gelistirilmesi ve organize hale getirilmesi
viii.Devlet desteklerinin sektor 6zellikleri dikkate alinarak devam etmesi
b. Ulusal diizeyde tedarik aglarinin olugturulmast
c. Girigimei bilgi sisteminin olusturularak giincelliginin saglanmasi
d. Bilgi teknolojileri ve internet yoluyla kapasite ve potansiyelin ortaya konulmasi, giivenilir
isbirligi ve ortakliklarin gelistirilebilecegi ortam saglanmast
e. Uretilen bilgi ve teknolojinin, Ar-Ge ¢alismalarinin faydali sonuglarmin internet ortaminda
paylasilmasi
f. Taginma tesvikinin, eksikleri giderilerek, tekrar uygulanmasi
g. Yurtdisi lojistik merkezlerinin olusturulmasi
h. Fuarcilik altyapisinin ve organizasyonlarin gelistirilmesi
i. Shopping Fest ve Istanbul Fashion Week gibi yurt i¢i organizasyonlarin desteklenmesi

Nedenler
a. Kamunun sektori dikkatli inceleyip algilamamis olmasi
b. Sektoriin temel ekonomik gostergeler itibariyla gorece geriye gitmesi

Oneriler

a. Sektoriin 2023 vizyonuna uygun doniisiim siirecini yonetebilecek motivasyonun
saglanmasi, kamu kurumlarmin buna katki vermesi

b. Devlet ve 6zel sektor isbirligiyle sektoriin imajinin gézden gegirilerek cazibesinin
artirilmasi / sektore glivenin artirilmasi

Nedenler

a. Yetersiz tiretim

b. Pamuk ekiminin gerilemesi / Pamuk desteklerinin yetersizligi

c. Hayvancilik sektoriindeki gelismeler ve uygulanan politikalar

d. Kentlere go¢ sonucu kdy niifusunun azalmasi ve hayvanciligin 6nemini kaybetmesi
e. Et krizi ve artan et fiyatlar

f. Ithal hayvanlarin yerli irka zarar vermesi

g. Et sektoriindeki kayit dis1 olma isteginin ham deri arzini1 da ayni yonde etkilemesi
h. Fiyat dalgalanmalar1

i. Suni sentetik elyaf yatirim yetersizligi
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Tablo 192: Sorun Alanlar1 ve Céziim Onerileri (devam)

Oneriler
a. Ham deri iiretimine iliskin olarak:
i.Hayvancilik politikasinin yenilenmesi
ii.Hayvan varliginin artirilmasi
iii.Hayvanciligin stibvanse edilmesi
iv.Kayit digilikla miicadele edilmesi / Kesimlerin modern mezbahalarda gerceklestirilmesi
v.Yerli irkin korunmasi / 1slaht
vi.Kesim, yiiziim ve korumada firenin 6nlenmesi / denetimlerin yapilmasi
vii.Kurbanlik hayvanlarin ehil kasaplar tarafindan kesilerek derilerin ekonomik degerinin
korunmasi
b. Pamuk desteklerinin artirtlmasi
c. Hammadde fiyat dalgalanmalarindan sektorii koruyacak 6nlemler alinmast
d. Ortak tedarik modellerinin gelistirmesi
e. Tirkiye’de iiretilmeyen hammadde ve ara maddelerin 6zel tesviklerle desteklenerek bu
alanlara yatirimin saglanmasi

Nedenler
a. Mevcut egitim sisteminde yetisen tasarimcilarin ticari tasarim yapmakta yetersiz kalmasi
b. Iplik / kumas tasarimindaki yetersizlikler

Oneriler

a. Tasarimcilarin ortak koleksiyon olusturup pazarlamasini tesvik edecek desteklerin
saglanmasi

b. Tasarim 6grencilerine yurt diginda en az iki yil egitim imkanmin saglanmasi

c. Tasarim 6grencilerinin Avrupa ve Amerika pazarlarini, egilimlerini, kiiltlirlini 1yi etiit
ederek vizyonlarini gelistirmesi

d. Ur-Ge desteklerinin verilmesi

e. Moda tasarimcisi egitiminde kalitenin artirilmasi

f. Moda, tasarim ve iiriin gelistirme faaliyetlerinin Ar-Ge diginda ayri bir teblig ile firma
bazinda desteklenmesi

g. Marka ve tasarim haklarinin korunmasinda etkinligin ve firmalara korunma desteginin
saglanmasi

Bu ¢ergevede, sanayi temsilcilerinin, ilgili kurum ve kuruluslarin katilimlariyla yu-
karida belirtilen sorun alanlarinda ve ¢6ziim Onerileri dahilinde eylem planlarinin hazir-
lanmas1 ve hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik somut caligmalarin yapilmasi gerekmek-
tedir.
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2. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tekstil, deri ve hazir giyim sektorleri lilkelerin sanayilesme ve ihracata yonelme
alaninda bugiine kadar hep 6ncii olmustur.

Bu sektorlerdeki sermaye ve bilgi birikimi iilkemizdeki diger sektorlerin Oniinii
acmis ve gelismesine olanak vermistir.

Bu sektorler ayn1 zamanda tilkede hem iiretim ve istthdam hem de ticaret ve pera-
kendede iilke ¢apinda en yaygin sektorler olup bu sektorlerde gergeklestirilecek herhangi
olumlu bir gelisme hem toplumun hem de ekonominin genelinde olumlu yansimalar bul-
maktadir.

Halen diinya genelinde de s6z sahibi olmus ve lider 6zelligi kazanmis tekstil, deri
ve hazir giyim sektorleri, diinyadaki yeni gelismelere de en fazla uyum saglama 6zelligi-
ne sahiptir.

Bu bakimdan, diinya ticaretinde, iiretim yapisinda ve tiiketici egilimlerinde 6nemli
degisimlerin yasandigi bu donemde sektoriin de dontisiim siirecini tamamlayarak tilke eko-
nomisi i¢inde ve uluslararasi rekabette Onciiliigiinii siirdiirebilmesi i¢in gerekli dnlemlerin
alinmasi ve bunun i¢in somut eylem planlarinin ortaya konulmasi tilkemiz yararmadir.

Bu kapsamda ileriye yonelik olarak basta Cin, Brezilya gibi iilkeler olmak tizere
ortaya ¢ikan yeni pazar firsatlarindan sektoriin daha fazla yararlanabilmesi i¢in gerekli
sartlarin olusturulmasinda fayda bulunmaktadir.

Ayrica halen ihracatimizda agirlikli pay1 bulunan AB’nin degisen ticaret politikala-
rinin sektoriin ve genel olarak sanayinin ¢ikarlarini da gozetecek sekilde olusturulmasin-
da gerek sektor gerek kamu tarafindan girisimlerin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Yenilik¢i ve katma degeri yiiksek iiriinlerin liretimi ve ihracati sektorel dontigiimiin
ana temasi durumundadir. Bunun igin Ar-Ge ve Ur-Ge temelli ¢alismalarin yogunlastiril-
mas1, Ar-Ge desteklerinden sektoriin daha fazla yararlanma imkanlariin degerlendirilmesi
ve Universite-sanayi isbirligine yonelik somut projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Son donemde ihracatinda 6nemli artig kaydedilen hali sektdriinde, tilkemizin eski
ve kullanilmayan halilarin bakim ve onarimi yapilarak ekonomik bir degere dontstiiriil-
mesi faaliyetlerinde diinyanin lider iilkelerinden oldugu ve bu tiir halilarin ihracatinin
yapilarak sektore ticari bir katma deger yaratildig: dikkate alinmalidir.

Tasarim, moda, marka ve yaraticilik sektorel doniisiimii saglamada 6nem tasiyan
diger faktorlerdir. Son donemde bu alanda artan girisimlerin mutlaka artarak siirdiiriilme-
si geregi bulunmaktadir.

Hammadde, teknoloji, altyap1 ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi sektorel donti-
siimiin olmazsa olmaz kosuludur. Ozellikle doniisiim siirecinde nitelikli isgiiciiniin sektd-
re kanalize edilmesi, gen¢ kusaklarin ilgisinin ve yaraticilifinin sektore yonlendirilmesi-
ne ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Sektorde bagta pamuk ve ham deri olmak tlizere hammadde arz giivenliginin stirdii-
riilmesi ve ithalata bagimliligin azaltilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bunun igin 6zellik-
le deri sektorii ile ilgili olarak, hayvancilik sektdriiniin yalniz et/gida degil, ayn1 zamanda
deri verimi ydniinden de degerlendirmeye alinmasi (6rnegin; Italya’da Toscana kuzusu
veya Ispanya’da Entrefino kuzusu derileri nedeniyle ihtimam gosterilen hayvan irklari-
dir) ve varliginin artirilmasi 6nerilmektedir. Ayrica deride denetimli kalifiye kesim yapil-
mas1 ve kayit dig1 ham deri ticaretinin 6nlenmesi gerekmektedir.

Yurtdis1 perakendede giiclenme, kiimelenme de dahil olmak iizere sektoriin organi-
zasyonal kapasitesinin artirilmasi ve bu alanlarda bilisim teknolojilerinin sagladig: ola-
naklardan sektoriin maksimum yararlanmasinin saglanmasi da diger gerekliliklerdir.

Bununla beraber kiimelenme modelinin (Organize Deri Sanayi Bolgeleri) ¢ok
uzun siireden beri uygulanmakta oldugu deri sektdriiniin, kiimelenme maliyetleri ile ilgili
destek verilmesi (aritma sistemleri enerji maliyetinin desteklenmesi, aritma atiklarinin
imha bedeli gibi), deri giyim firmalarinin dogal kiimelenmelerinin kentsel dontisiim ve
sehirlesmedeki diger inisiyatiflerden olumsuz etkilenmemesi (ve bu baglamda basta Is-
tanbul olmak {izere deri giyim sanayi i¢in kentsel gelisim ¢aligsmalar1 siirecinde uygun bir
alternatif kiilmelenme alaninin belirlenmesi) talepleri g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Bunun diginda insan ve ¢evre sagligina yonelik uluslararas: standartlara uyum agi-
sindan sektoriin katettigi mesafenin uluslararasi tanitim stratejilerinde daha etkin kulla-
nilmas1 ve sektdrde bu konularda farkindaligin artirilmasi ve sektoriin kurumsal sosyal
sorumluluk bilincinin daha fazla gelistirilmesi gerekmektedir.

Diinyadaki gelismelere bagl olarak tekstil, deri, hazir giyim sektorlerinde ihtiyag
ve gereklilikler asagidaki ana bagliklarda 6zetlenebilecektir:

1. Yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesi, yeni pazarlarda yeni iiriin ihtiyaglari-
nin saptanmasi

2. Yenilikgi, katma degeri yiiksek iiriinlerin {iretimi ve ihracat: ile Ar-Ge ve Ur-Ge
temelli ¢caligmalarin artirilmasi

3. Tasarimin, yaraticiligin ve markalagmanin sektdriin tiim segmentelerinde yaygin-
lastirilmast

4. Moda ve markalagmanin gelistirilmesi

5. Hammadde temini, teknolojik altyapi, yatirim ve liretim stratejileri ile isgiicti/
insan kaynaklar1 planlamasinin sektorel ihtiyaglar dogrultusunda olusturulmast

6. Organizasyonal kapasitenin artirilmasi ve kiimelenmenin gelistirilmesi
7. Yurtdis1 perakendenin giliglendirilmesi

8. Iletisim ve pazarlamada bilisim ve diger teknolojik olanaklardan daha fazla ya-
rarlanilmasi
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9. Rekabet agisindan cevre ve insan sagligina odakliligin ve kurumsal sosyal so-
rumluluk bilincinin yayginlastirilmasi

Diinyadaki gelismeler paralelinde sektoriin doniisiim siirecini tamamlayarak, sek-
torel vizyonda da ortaya konuldugu iizere diinyada ilk ii¢ lilke arasinda yeralmasi hedefi-
nin gerceklesmesi lilkemizi ihracat, liretim ve istihdam agisindan daha ileri bir seviyeye
tagiyacaktir.
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