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ÖNSÖZ 

Onuncu Kalkınma Planı (2014-2018), Türkiye Büyük Millet Meclisi tarafından 2 
Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmiştir. 

Plan, küresel düzeyde geleceğe dönük risklerin ve belirsizliklerin sürdüğü, değişim 
ve dönüşümlerin yaşandığı, yeni dengelerin oluştuğu bir ortamda Türkiye’nin kalkınma 
çabalarını bütüncül bir çerçevede ele alan temel bir strateji dokümanıdır. 

Ülkemizde kalkınma planlarının hazırlık aşamasında yürütülen Özel İhtisas 
Komisyonları çalışmaları çerçevesinde 50 yılı aşkın katılımcı ve demokratik bir planlama 
deneyimi bulunmaktadır. Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kesimi temsilcileri 
ile akademik çevrelerin bir araya geldiği özel ihtisas komisyonu çalışmaları, 2014-2018 
dönemini kapsayan Onuncu Kalkınma Planı hazırlıklarında da çok önemli bir işlevi ifa 
etmiştir. 

5 Haziran 2012 tarihinde 2012/14 sayılı Başbakanlık Genelgesiyle başlatılan 
çalışmalar çerçevesinde makroekonomik, sektörel, bölgesel ve tematik konularda 20’si 
çalışma grubu olmak üzere toplam 66 adet Özel İhtisas Komisyonu oluşturulmuştur. 
Ülkemizin kalkınma gündemini ilgilendiren temel konularda oluşturulan Komisyonlarda 
toplam 3.038 katılımcı görev yapmıştır. 

Bakanlığımızın resmi görüşünü yansıtmamakla birlikte; Özel İhtisas Komisyonları 
ve Çalışma Gruplarında farklı bakış açıları ile yapılan tartışmalar ve üretilen fikirler, 
Onuncu Kalkınma Planının hazırlanmasına perspektif sunmuş ve plan metnine girdi 
sağlamıştır. Komisyon çalışmaları sonucunda kamuoyuna arz edilen raporlar kurumsal, 
sektörel ve bölgesel planlar ile çeşitli alt ölçekli planlar, politikalar, akademik çalışmalar 
ve araştırmalar için kaynak dokümanlar olma niteliğini haizdir. 

Plan hazırlık çalışmaları sürecinde oluşturulan katılımcı mekanizmalar yoluyla 
komisyon üyelerinin toplumumuzun faydasına sundukları tecrübe ve bilgi birikimlerinin 
ülkemizin kalkınma sürecine ciddi katkılar sağlayacağına olan inancım tamdır. 

Bakanlığım adına komisyon çalışmalarında emeği geçen herkese şükranlarımı 
sunar, Özel İhtisas Komisyonu ve Çalışma Grubu raporları ile bu raporların sunduğu 
perspektifle hazırlanan Onuncu Kalkınma Planının ülkemiz için hayırlı olmasını temenni 
ederim. 
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YÖNETİCİ ÖZETİ

Bu rapor, ülkemizde ve dünyada tekstil, deri ve hazır giyim sanayilerinin, Doku-
zuncu Kalkınma Planı dönemini de kapsayan, 2005-2012 yılları arası dönemdeki geli-
şimini inceleme ve ülkemizde Onuncu Kalkınma Planı dönemine ilişkin temel alınacak 
unsurları belirleme amacındadır.  

Mevcut ekonomik veriler ve dış ticaret rakamları tekstil, deri ve hazır giyim sanayi-
lerinin, Türkiye ekonomisinde diğer sanayi kollarına göre göreceli olarak payının düşme-
sine rağmen, ekonomideki önemli konumunu devam ettirdiğini göstermektedir. 

Ülkemizde üretim maliyetlerinin artması, aynı zamanda ekonominin gelişmesi ve 
alım gücünün yükselmesi, 2005 sonrası dönemin en belirgin özellikleri arasındadır. Re-
fah artışına paralel olarak ülkemizde organize perakendeciliğin geliştiği ve dolayısıyla iç 
pazarın büyüdüğü bir dönem yaşanmıştır. Bu durum, ithalat artışında da etkili olmuştur. 

Küresel ekonomide ve dünya ticaretinde tekstil ve hazır giyim sektörleri için bir 
taraftan 2005 sonrası Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) Tekstil ve Hazır Giyim Anlaşması 
(ATC) ile gelen serbestleşme politikasının sonuçları hissedilirken, diğer taraftan deri de 
dahil olmak üzere tüm sektörde 2008 yılında Amerika Birleşik Devletleri (ABD)’nde baş-
layan küresel ekonomik kriz ve akabinde Avrupa Birliği (AB) ülkelerinde etkili olmaya 
başlayan borç krizi etkili olmaktadır. 

2005 sonrası küresel ekonominin bir diğer özelliği ise dünya ticaret sisteminde çok 
taraflı müzakerelerin çıkmaza girmesine karşın, ikili ve bölgesel anlaşmalarda yaşanan 
artış ve bu anlaşmaların, ülkelerin rekabetçiliklerini belirlemede etkili olmasıdır.     

Küresel ticarette yaşanan gelişmeler birçok ülkeyi yeni ihracat pazarlarına yönel-
meye iterken, Türkiye’nin tekstil, deri ve hazır giyim ihracatında son yıllarda yeni ihracat 
pazarları olarak öne çıkan Orta Doğu ülkelerinde yaşanan siyasi gelişmeler, bu ülkelere 
yapılan ihracatın sürdürülebilirliğini tehlikeye sokmaktadır.  

Tekstil, deri ve hazır giyim sektöründe 2002 yılında Çin’in DTÖ üyeliğine kabul 
edilerek dünya ticaret sistemine entegre olması, tekstil ve hazır giyim sektöründe ATC 
Anlaşmasına taraf olması ve 2008 yılı itibarıyla bu ülkeden ithalatta uygulanan kotaların 
tamamen kaldırılması tüm sektörde ucuz emek ve büyük ölçekli üretim gücüne sahip bu 
ülkenin dünya pazarlarında hâkimiyetine ortam hazırlamıştır. 

Ancak tekstil, deri ve hazır giyim sanayilerinde Çin’de üretim maliyetlerinin artma-
sı, küresel üretim merkezlerinin, daha düşük maliyetli üretim yapabilen diğer gelişmekte 
olan ülkelere doğru kaymaya başlamasına yol açmıştır. Bu süreçte Çin firmalarının etkin 
rol aldığı görülmektedir. 

Ayrıca hammadde tedariğinde yaşanan sorunlar ve kısıtlamalar, üretim maliyetle-
rindeki artışla birleşerek dünya çapında birim fiyatların yükselmesine yol açarken takip 
eden dönemde küresel krize bağlı talep daralması hammadde fiyatlarının tekrar geri-
lemesine yol açmıştır. Hammadde fiyatlarındaki bu değişkenlik hammadde temininin 
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mevcut ve ileri dönemde de sektörel gündem maddeleri arasında yer alacağına işaret 
etmektedir.

Dünya üretim zincirinde değişen rekabetçilik dinamikleri her üretici ülkeyi farklı 
bir şekilde etkilemektedir. Türkiye’de tekstil, deri ve hazır giyim sanayileri geleneksel re-
kabetçilik özelliklerinin yanı sıra, gelişen rekabetçi yönleriyle ve geleceğe yönelik uygu-
lamaya koyduğu strateji ve politikalarla değişen küresel ekonomiye uyum sağlamaktadır.   

Çalışma Grubu Raporunun 1. Bölümünde tekstil ve hazır giyim sanayileri, 2. Bölü-
münde deri sanayii ayrı ayrı incelenmekte, 3. Bölümde ise tüm sektöre yönelik değerlen-
dirmelere yer verilmektedir.



1

BÖLÜM I – TEKSTİL VE HAZIR GİYİM SANAYİLERİ

1. MEVCUT DURUM ANALİZİ

2007-2013 yıllarını kapsayan Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde tekstil ve 
hazır giyim sanayilerinin dönüşümü, dünya çapında bir taraftan serbestleşme ve buna 
bağlı olarak gerçekleşen dönüşüm sürecine, diğer taraftan da bu serbestleşme sürecinin 
aksine olacak şekilde, düzenleyici kuralların etkinliğinin arttığı bir sürece aynı anda tanık 
olmuştur. Ayrıca, bu dönem, gelişmiş ülkelerde yaşanan ekonomik krizlerin ticaretin ge-
lişimine yön verdiği bir dönem olmuştur.   

Dokuzuncu Kalkınma Planı’nda da vurgulandığı üzere, değişimin çok boyutlu ve 
hızlı bir şekilde yaşandığı, rekabetin yoğunlaştığı ve belirsizliklerin arttığı bu dönemde, 
tekstil ve hazır giyim sanayilerine özgü olarak uluslararası ticarette kotaların kaldırılma-
sının ve dünya ticaretin serbestleşmesinin etkileriyle bu sanayilerde tüm ülkelerde büyü-
me dinamikleri değişmiş ve çeşitlenmiştir. 

Uruguay Turu’nda 1995 yılında imzalanan ATC Anlaşması 10 yıl süren kademeli 
bir geçiş sonrası 2005 yılında tekstil ve hazır giyim ticaretinin genel DTÖ kurallarına 
entegre edilerek bu sanayi ürünlerinde sürdürülmekte olan kotaların (ithalatta miktar kı-
sıtlaması) kaldırılmasını öngörmüştür. Çin’e uygulanan kotalar ise 2008 yılı sonuna kadar 
devam etmiş ve Çin’in dünya tekstil ve hazır giyim ticaretindeki etkinliği dikkate alındı-
ğında, Anlaşma’nın etkileri, ancak bu tarihten sonra tam olarak gözlenmeye başlanmıştır. 

ATC Anlaşması ile tekstil ve hazır giyim ticaretinde önemli bir serbestleşme sağ-
lanmıştır. Bununla birlikte dünya ticaret sisteminde DTÖ çok taraflı ticaret müzakereleri-
nin tıkanması ve Doha Kalkınma Gündemi’nin katılımlı bir anlaşma ile sonuçlanmaması 
dünya genelinde daha fazla serbestleşmeye engel olan bir diğer faktör olarak öne çıkmış-
tır. Özellikle gelişmiş ülkeler, bu süreçte ikili ve bölgesel anlaşmaların imzalanmasına 
öncelik vermiş ve son yıllarda bu tür anlaşmalarda önemli bir artış yaşanmıştır. 

Yeni nesil tercihli ticaret anlaşmaları olarak da nitelendirilen bu anlaşmaların, tica-
retin yanı sıra yatırım, üretim ve finans gibi birçok alanı da kapsaması dikkat çekmektedir. 

Dolayısıyla, Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde, dünya ticaretinde entegrasyo-
nun ikili ve bölgesel anlaşma imzalayan belirli ülkeler arasında arttığı ve bu anlaşmaların 
iş ilişkilerini düzenleyici etkisinin yükseldiği bir dönem olmuştur. Başka bir ifade ile 
dünya ticaretinde bir taraftan belirli ülkeler arasında derin entegrasyon yaşanırken, diğer 
taraftan da anlaşma imzalamayan ülkeler entegrasyonun dışında kalmıştır.

Bu durumun küresel tekstil ve hazır giyim ticaretindeki en önemli sonucu tedarik-
çiler arasında tercihli ticaret anlaşması imzalayan ve imzalamayan şekilde ayrışma yaşan-
masına yol açmasıdır. Başka bir ifade ile 2005 dönemi öncesinde kotaların rekabetçilikte 
belirleyici olduğu küresel ticarette, 2005 sonrası dönemde, ikili ya da bölgesel tercihli 
ticaret düzenlemeleri yapmak rekabetçiliği belirlemede önem kazanmıştır.     
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Bu döneme damgasını vuran bir diğer gelişme ise 2008 yılında başlayan ve 2009 
yılında derinleşerek dünya ekonomisindeki dengeleri olumsuz etkileyen ABD kaynaklı 
küresel mali kriz olmuştur. Bu kriz sonrası, dünya tarihinde uzun bir süredir etkili olan 
devletin ekonomiye müdahalesinin en aza indirgendiği serbest piyasa ekonomisi sorgu-
lanmaya başlanmış ve devletin düzenleyici rolü yeniden gündeme gelmiştir. 

Ayrıca, ekonomik gelişmede sanayileşme ve imalat sanayilerinin yerine finans sek-
törlerinin gelişmesine öncelik verilmesinin ekonomik kırılganlığa neden olabileceği tar-
tışmaları yaşanmaya ve sanayileşmeye kalkınma hedefleri arasında yeniden önemli bir 
yer verilmeye başlanmıştır.      

Bu dönemde yine, küresel mali krizin ardından, bu krizin olumsuz etkileri henüz 
tam anlamıyla iyileşmemişken, 2011 yılı itibarıyla Avrupa Birliği ülkelerinde ortaya çıkan 
borç krizi tüm dünya çapında özellikle ihracat sektörlerini olumsuz etkilemeye başlamış-
tır. Yunanistan, İspanya ve İtalya gibi Güney Avrupa bölgesi ülkelerini neredeyse iflasın 
eşiğine getiren borç krizinin henüz etkilerini kaybetmemesi ve bu krizin ortaya çıkardığı 
olumsuz tablo, Avrupa Birliği’nin Avro politikalarını gözden geçirmesine yol açmaktadır.    

Bu krizlerin dünya ticareti açısından en önemli sonucu, ithalat kapasiteleri ile dün-
ya ticaretinin büyümesine katkıda bulunan ABD ve AB gibi gelişmiş ülkelerde tüketici 
talebinin gerilemesi olmuştur. Bu ülkelerde işten çıkarmaların yaşanması ve gelirlerin 
belirsizleşmesi, tüketici güveninin azalmasına yol açarak, tüketicileri harcama yapmak 
yerine tasarruf yapmaya yöneltmiştir. Ayrıca küresel krizlerin de etkisiyle son dönemde 
dünya ticaretinde korumacılığın arttığını da vurgulamak gerekmektedir.

2005-2011 yılları arasında hayata geçirilen anti-damping uygulamalarının %13’ünü 
111 uygulama ile tekstil ve hazır giyim sektörleri oluşturmuş ve özellikle 2009 yılında 
%21 ile toplam anti-damping uygulamalarının beşte birinden fazlası bu sektörlerde haya-
ta geçirilmiştir. 

 Bu dönemde dünyada üretim maliyetlerinin artışı da dikkat çekmektedir. Üretim 
maliyetlerinin artışı, gelişmekte olan ülkelerin sanayilerini daha fazla etkilemektedir. Ör-
neğin, 2001 yılında DTÖ üyesi olan ve ucuz üretim sayesinde dünyanın üretim merkezi 
haline gelen Çin’de üretim maliyetleri son yıllarda önemli ölçüde yükselerek bu ülkenin 
rekabet avantajını olumsuz etkilemiştir. 

Çin’de üretim maliyetlerinin artması ve ekonomik gelişmeye bağlı olarak artan re-
fah bu ülkenin ithalatçı olarak dünya ticaretindeki rolünün gelişmesine neden olmuştur. 
Çin’in yanı sıra, geleneksel olarak tekstil ve hazır giyim ürünlerinde üretici kimliği öne 
çıkan Hindistan gibi bazı ülkelerin, üretim maliyetleri artışı yaşadıkları, aynı zamanda 
bu dönemde ekonomik gelişmelerine bağlı olarak iç pazarlarının büyüdüğü gözlenmiştir. 
Dolayısıyla, bu ülkelerdeki ihracatçıların iç pazara yöneldiği ve bu ülkelerin ithalatının 
arttığı dikkat çekmiştir.   

Üretim maliyetlerini düşürme arayışı, hammadde tedariğinin önemli bir politika 
unsuru olarak birçok ülkenin ekonomik gündemine girmesine yol açmıştır. Dolayısıyla 
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Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde, üretici ve ihracatçı konumundaki ülkelerin yanı 
sıra tüketici konumundaki ülkelerin de hammadde tedarik zincirinin güvenliği konusunda 
daha aktif politikalar izlediği görülmektedir. 

Bütün bu gelişmelerin önemli bir sonucu olarak, özetle, dünya tekstil ve hazır giyim 
ticaretinde bir taraftan serbestleşme öngörülürken, diğer taraftan ticaretin tercihli ticaret 
anlaşması imzalayan ülkeler arasında yoğunlaşması, dünya ekonomisini olumsuz etkile-
yen küresel krizlerin ihracat kanallarını sekteye uğratması, üretim maliyetlerinin artması 
sonucu birim fiyatların yükselmesi ve küresel zenginliğin gelişmekte olan ülkelerin kendi 
pazarlarına doğru kayması, tekstil ve hazır giyim üretim merkezlerinin de değişmesine 
yol açmıştır. 

Dolayısıyla tekstil ve hazır giyim sanayilerinde, sanayileşmiş ülkelerden başlaya-
rak önce Türkiye ve Meksika gibi çevre ülkelere kayan üretim merkezlerinin 2000’li 
yıllarda ise önce Çin’e ve sonrasında ise bu ülkenin çevresindeki gelişmekte olan ülkelere 
kaymaya devam ettiği gözlenmektedir.  

2000’li yılların üretim merkezi olan Çin, ithalatçı ve yatırımcı kimliğini bu dö-
nemde kazanmaya başlarken, Bangladeş ve Vietnam gibi ülkeler, gerek üretim maliyet-
lerinin düşük olmasının etkisiyle gerekse önemli ithalatçı ülkelerle imzaladığı tercihli 
ticaret anlaşmaları ve düzenlemeleri vasıtasıyla önemli üreticiler ve ihracatçılar haline 
gelmişlerdir. 

Bu dönemde yeni üreticilerin ve yeni pazarların oluşmasına karşın dünya ticare-
tinde alıcı-tedarikçi ilişkileri değişmemiş, bu sanayide faaliyet gösteren tedarikçi/üretici 
firmaların küresel tekstil ve hazır giyim pazarlarını etkileme, değiştirme ve yönlendirme 
kapasitesi sınırlı kalmıştır.   

Dolayısıyla dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ticaretini yönlendiren ülkeler ve 
alıcılar, gerek teknoloji, gerek tasarım ve marka gücü, gerekse perakende anlamında öncü 
kimliklerini muhafaza etmişlerdir. Bu durumda AB ve ABD’nin en büyük ithalatçı olma 
özelliğinin devam etmesi, küresel ticarete yön veren firmaların güçlü markalarla gelişmiş 
ülke pazarlarının yanı sıra yükselen pazarlarda da marka sadakatini oluşturabilmeleri ve 
teknoloji ve tasarımın yayılamaması etkili olmuştur. 

Öte yandan, Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde üretici ülkelerin ihracatçıları-
nın alternatif pazar olarak yöneldiği pazarlarda sürdürülebilirlik konusu tartışma yarat-
mıştır. Örneğin, bu dönemde Türkiye’nin de aralarında bulunduğu birçok ülkenin tekstil 
ve hazır giyim ihracatçıları, Orta Doğu ülkelerini hedef pazar olarak belirlemiş ve ihra-
catlarını arttırmak amacıyla bu ülkelere yönelmişlerdir. Ancak bölgedeki politik belirsiz-
likler, bu ülkelerin pazar olma potansiyelini olumsuz etkilemiştir.

Diğer bir örnek olarak, Çin pazarında Batılı büyük perakendecilerin ve marka sa-
hiplerinin özellikle üst-orta tüketici kesiminde popülerliğini arttırdığı, ancak, tekstil ve 
hazır giyim sanayilerinde üretici/tedarikçi olarak konumlandırılan ülkelerin büyük pera-
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kendeci ve marka sahiplerinin karşısında alternatif olarak tercih edilecek bir marka çıkar-
makta zorlandıkları söylenebilir.     

Ayrıca, küresel gelişmeler ışığında ve güncel verilerin pazarda daralmaya işaret et-
tiği dikkate alındığında, üretici/tedarikçi konumunda olan ülkelerin, yatırımlarını tedarik 
zincirinde bir üst noktaya çıkma konusuna yönlendirmede daha bilinçli ve istekli olduk-
ları dikkat çekmektedir. 

Yine de, organizasyon kapasitesi ve becerisi sayesinde, üretici ve perakendeciyi 
birleştiren ve bu sayede küresel tekstil ve hazır giyim ticaretine yön verebilen, Türkiye 
örneği başta olmak üzere, potansiyel yeni merkezlerin ortaya çıktığı söylenecektir. 

Küresel tekstil ve hazır giyim ticaretinde Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde 
yaşanan bu gelişmeler ışığında, Türk tekstil ve hazır giyim sanayilerinin, yaşanan olum-
suz gelişmelerden etkilenmekle birlikte, genel olarak başarılı bir gelişim sergilemesi dik-
kat çekmektedir.       

Halı sanayii de dahil olmak üzere Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri, ülkemiz 
ekonomisinde Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde de önemli konumunu korumuştur. 
Geleneksel bir sanayi kolu olarak her zaman dikkat çeken bu sektörler, üretim, ihracat, 
istihdam, yatırım ve ekonomik kalkınma anlamında ülkemizin gelişmesine katkıda bu-
lunmaya devam etmektedir.   

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinin Türkiye ekonomisine en büyük katkısı, eko-
nomik kalkınmayı hızlandırmasının yanı sıra sürekli artan ihracat potansiyeli sayesinde 
ülkemiz ekonomisine döviz kazandırması olarak gösterilebilecektir. 

Tekstil ve hazır giyim sektörleri ihracat-ithalat dengesi göz önünde bulunduruldu-
ğunda en fazla net döviz girdisi sağlayan sektördür. Bu bakımdan sektör ülkemizde cari 
açık/fazla yönünden pozitif katkı sağlayan sektörlerin başında gelmektedir.

İhracata yönelik üretim yapan bu sanayiler, kaçınılmaz olarak, ulusal dinamiklerin 
yanı sıra, küresel ticaret sistemindeki değişimlerin ve eğilimlerin de etkisi altındadır. Do-
layısıyla, bu sanayilerin zaman içindeki değişim ve dönüşümünün, küresel ekonomideki 
ve ticaretteki gelişmelere bağlı olması dikkat çekmektedir. 

Ülkemiz gayri safi milli hasılasının büyümesinde ve üretim, istihdam, yatırım, ih-
racat gibi temel konularda önemli payı bulunan tekstil ve hazır giyim sanayileri, sermaye 
birikimi ve sanayi kültürünün oluşumuna katkı sağlayarak ülkemizin diğer sanayi kolla-
rının gelişmesini ve büyümesini de olumlu yönde etkilemektedir.

Yoğun istihdam oranlarına sahip olan tekstil ve hazır giyim sanayileri, kazanılan 
gelirlerin toplum içinde daha geniş bir çevreye dağılmasına, alım gücünün birçok kişiyi 
kapsayacak şekilde büyümesine ve diğer sanayiler ile ticaret gibi ekonomik faaliyetlerin 
katlanarak çeşitlenmesine öncülük etmektedir.   
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Diğer sanayi kollarının gelişmesiyle birlikte, tekstil ve hazır giyim sanayilerinin 
ekonomideki önemi göreceli olarak azalma eğiliminde olmasına karşın, ekonomik gös-
tergeler ve veriler, bu sanayilerin büyümeye ve ekonomideki ağırlığını korumaya devam 
ettiğini göstermektedir. 

Türk tekstil ve hazır giyim sanayilerinin küresel ticarete entegrasyonu 1980’li yıl-
larda ihracata dayalı kalkınma modelinin benimsenmesiyle başlamış ve AB ile kurulan 
yakın işbirliği sayesinde önemli bir konuma yükselmiştir. AB ile oluşturulan Gümrük 
Birliği sürecinde, 1974 yılında yürürlüğe giren Katma Protokol’le birlikte AB ülkelerine 
gümrük vergisiz giriş imkanı sektörel ihracatın gelişmesinde önemli bir rol oynamıştır. 
Diğer taraftan son dönemde değişen AB politikaları sektörler üzerinde olumsuz etkiler 
oluşturmaktadır. 

Rekabetçi ve dinamik bir altyapıya sahip olan Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri, 
AB’li alıcılara fason üretim yaparak başladıkları küresel entegrasyon sürecinde, bugün, 
teknoloji ve tasarım konularında öncü, organizasyon ve ihracat kapasitesi yüksek sanayi-
ler olmayı hedeflemektedir. 

Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri, ço-
ğunlukla uluslararası koşullardan kaynaklanan sorunlarla mücadele etmekle birlikte, bazı 
iç dinamiklerinin yavaşlamasını da tecrübe etmiştir. 

Ekonomik göstergeler, bu dönemde, hem hammadde hem de nihai ürün açısından 
üretimin azaldığını ve ithalatın arttığını göstermektedir. Öyle ki Türkiye, son yıllarda bu 
ürünlerde ithalatı en fazla artan ülkelerden birisi olmuştur. Bu durum, Türkiye açısından 
hammadde tedarik stratejisini gözden geçirme zorunluluğunu ortaya çıkarmış ve ithalat 
artışına neden olan koşulların üzerine gidilmesi gerekliliğini ortaya koymuştur. Bu amaç-
la Girdi Tedarik Stratejileri oluşturulmuştur. 

Küresel ekonomik koşulların olumsuz seyri Türk tekstil ve hazır giyim sanayile-
rinin üretim ve ihracat artışı anlamında gelişimini etkilemektedir. Ancak, rakip ülkeler-
le karşılaştırıldığında, Türkiye’nin geleneksel avantajlarının yanı sıra, bu dönemde alıcı 
perspektiflerinin üreticilerimiz lehine gelişim göstermesi bu sanayilerin nispeten olumlu 
bir performans izlemesine yol açmıştır. 

Kriz döneminde alıcıların stoksuz çalışması ve küçük alımlara yönelmesi, krizlerin 
Türkiye’nin avantajına olacak şekilde katkıda bulunması sonucunu doğurmuştur. Ayrıca 
en önemli rakip ülkelerde maliyet artışı ve yükselen birim fiyatlar, 2005 sonrası kotasız 
dönemde Türk tekstil ve hazır giyim sanayilerinin rekabet kaybı yaşamalarına engel ol-
muştur. 

Ayrıca Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri, küresel ticarette, yeni pazarlara açı-
larak ihracat potansiyelini yüksek tutmayı başarabilmiştir. 1990’larda başlayan hazır gi-
yimde markalaşma süreci ve yurtdışında mağaza açma stratejisi ise, bu dönemde de ivme 
kazanarak devam etmiştir. Perakendecilik ve organizasyon kabiliyetinde çok büyük geliş-
meler, yine 2005 sonrası dönemde ivme kazanmıştır.  
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Teknik tekstillere yönelim, son yıllarda hız kazanmış ve pamuktan nihai ürüne, 
katma değeri yüksek üretim anlayışı ilke olarak benimsenmiştir. Dolayısıyla, tekstil ve 
hazır giyim sanayilerinin ekonomide öncü rolü son yıllarda da dönüşerek ve pekişerek 
sürmektedir. 

Bu bölümün kalan kısmında ortaya konulan Dokuzuncu Kalkınma Planı dönemine 
ait ekonomik göstergeler ve diğer ilgili veriler, tekstil ve hazır giyim sanayilerinde olum-
suzluklara rağmen yaşanan dönüşümü ve pekişen rekabetçilik özelliklerini daha net bir 
şekilde açıklamaktadır.

1.1 Temel Göstergeler

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinin ekonomi içindeki konumuna ait Türkiye İstatis-
tik Kurumu (TÜİK) tarafından açıklanan en güncel2 temel göstergeler 2010 yılına aittir1. 
Bu göstergelere göre, tekstil ve hazır giyim sanayileri, toplam imalat sanayi içinde önemli 
bir konuma sahip olmaya devam etmektedir.  

Veriler, imalat sanayiindeki girişim sayısının %23,3’ünün, çalışan sayısının ise 
%26,3’ünün tekstil ve hazır giyim sanayilerinde yer aldığını göstermektedir. İmalat sa-
nayinin neredeyse dörtte birini ifade eden bu veriler, tekstil ve hazır giyim sanayilerinin 
ülkemiz ekonomisinde önemli olduğunu ifade etmektedir. 

Öte yandan, toplam imalat sanayiinin üretim değerinin %14,9’u, katma değerin 
%15,5’i ve yatırımların %12,9’u tekstil ve hazır giyim sanayileri tarafından gerçekleşti-
rilmektedir. 

Diğer taraftan tekstil ve hazır giyim sektörlerinin elyaftan başlayarak, iplik, terbi-
ye işlemleri, tasarım, nihai ürün ve pazarlama değer zinciriyle değerlendirildiğinde ana 
üretim işlemlerinin yanı sıra tarımdan, makine ve kimya sektörlerine, perakendeden nak-
liyeye birçok alt sektörle iç içe ve ilişki halinde olduğuna dikkat çekmek gerekmektedir.

Tablo 1: Tekstil ve Hazır Giyim Sanayileri Yılı Temel Göstergeleri (2010)

Girişim 
Sayısı

Çalışanlar 
Sayısı

Üretim Değeri 
(Milyar TL)

Katma Değer 
(Milyar TL)

Toplam Yatırım 
(Milyar TL)

Tekstil 19.836 311.644 44,7 8,9 5,7
Giyim 50.120 361.923 33,6 6,5 2,9
İmalat Sanayi 299.929 2.563.169 524,5 99,2 67,4
İmalat Sanayi 
İçinde Pay (%) 23,3 26,3 14,9 15,5 12,9

Kaynak: TÜİK

1 TÜİK verilerinde NACE sınıflandırılması esas alınmaktadır. 
2 Raporun hazırlandığı dönemde.
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TEKSTİL-HAZIR GİYİM SANAYİLERİNDE DEĞER ZİNCİRİ VE KOORDİNASYON
Üretimde küreselleşme ekonomiyi ilgilendiren en önemli konulardandır. Hazır giyim ve tekstil sana-
yii dünyada ekonomik küreleşmeden en önce ve en çok etkilenen sanayilerdendir. Küreselleşmenin 
en önemli etkisi üretimin belli aşamalarının dünyanın çeşitli ülkelerinde kimi zaman farklı firmalar 
tarafından yapılmasına imkan sağlamasıdır. Küreselleşmenin sektördeki etkisini anlamak ve buradan 
hareketle öneriler geliştirmek için sektördeki hizmet bileşenleri de dahil tüm aşamaların ve aktörlerin 
değer zinciri yaklaşımı çerçevesinde ele alınması faydalı olabilecektir.  
Değer zinciri yaklaşımında temel bir husus, zinciri hangi aktörün yönlendirdiğidir. Bu çerçevede teda-
rikçi (supplier driven) veya alıcı (buyer driven) tarafından yönlendirilen zincirler söz konusu olmaktadır. 

Tedarikçiler tarafından yönlendirilen değer zincirleri: Ana bir üretici firmanın yatırım ve ürün 
geliştirmedeki öncü rolü giriş engeli yaratarak firmaya zincirini yönlendirme gücü sağlamaktadır. 
Sermaye ve teknoloji yoğun sektörlerde görülür. Ana firma üretimin önemli kısmını kendisi ger-
çekleştirir ve küçük tedarikçileri organize eder, Ör: otomotiv, elektronik. 
Alıcılar tarafından yönlendirilen değer zincirleri: Benzer ürünlerin rahatça bulunabildiği, müşteri 
tercihlerinin önemli olduğu, üretime giriş engelinin nispeten düşük olduğu, tasarım, pazarlama 
ve marka gücü gibi ticari sermaye unsurlarının önemli olduğu sektörlerdir. Ör: giyim, küçük ev 
aletleri, oyuncak.

Hazır giyim ve tekstil sanayii alıcılar tarafından yönlendirilen değer zincirleri özellikleri göstermek-
tedir. Bu nedenle sektörün sürükleyici kısmı tüketiciye en yakın olan, satış ve pazarlama kanallarını 
kullanabilen giyim ve ev tekstili firmalarıdır. Sektörün orta ve uzun vadede gelişimi için bu firmaların 
gelişimi büyük önem taşımaktadır. 
Buna ek olarak, yönlendiren firmanın değer zincirindeki diğer aktörlerle ilişkisine göre ise şu şekiller-
de değer zincirleri olabilmektedir (aşağıya doğru gidildikçe yönlendiren firmanın gücü artmaktadır): 

Pazar (Market): Ürünün standart, giriş engelinin düşük olduğu durumda pazar tipi ilişki gelişir. 
Güvenilirlik, geçmiş ilişkiler ve fiyat ilişkinin devamı için önemli faktörlerdir. 
Modüler (Modular): Tedarik edilen ürünler standardize edilebilir, nihai ürün daha karmaşık olup 
pek çok girdi ve parça söz konusudur ve pazara giriş engeli düşüktür. Hız ve esneklik ilişkinin 
devamı için önemlidir. 
İlişkisel (Functional): Tedarik edilen ürünün tüm detayları ile standardize edilmesi güç, tedarikçi 
becerileri yüksektir. Karşılıklı bağımlılık söz konusu olup firmalar arası yakın çalışma gerekli ol-
maktadır. İlişkinin devamı için coğrafi ve kültürel yakınlık, kalite ve güvenilirlik önemlidir. 
Fason (Captive): Tedarik edilen ürünün standartlaştırılması ve nihai ürünün karmaşıklığı yüksek, 
fakat tedarikçi becerileri düşüktür. Bu durumda yönlendiren firma tarafından sıkı bir kontrol uy-
gulanması gerekir. Yönlendiren firma tedarik, lojistik gibi faaliyetleri yürütürken tedarikçi basit 
montaj faaliyetlerini yürütür. İlişkinin devamı yönlendiren firma stratejisine bağlıdır. 
Hiyerarşik: Tedarik edilen ürünün tüm detayları ile standardize edilmesi güç, nihai ürünün kar-
maşıklığı yüksek ve tedarikçi becerileri yüksek ise bu durumda dikey entegre hiyerarşik bir yapı-
lanama söz konusudur. Yönlendirici firma satın alarak, ortaklıklar kurarak veya doğrudan yatırım 
yaparak dikey entegrasyonu sağlamaya çalışmaktadır. 

Hazır giyim ve tekstil değer zincirinde zaman içinde fason (captive) olan ilişki şekli günümüzde fonk-
siyonel bir ilişkiye dönüşmüştür. Bu ise firmalar arasında kuvvetli bağların tesisini ve karşılıklı bir 
işbirliğini gerekli kılmaktadır. 
Dolayısıyla hazır giyim ve tekstil sanayiinde yapısal dönüşüm için hazır giyim firmalarının öncü rol 
üstlenerek pazarlama ağlarını genişletmeleri ve tekstil firmalarının yeterliliklerini artırarak bu dönüşümü 
desteklemesi büyük önem taşımaktadır. Sektörün her iki kısmı da kritik yeterlilikler ortaya koymakta 
olduğundan sektörler arası diyalog ve koordinasyon geliştirilerek sürdürülmelidir. 
Kaynak: Gereffi ve ark. (2005)
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1.2 Üretim ve Kapasite Kullanım Oranları

2006-2012 döneminde tekstil ve hazır giyim sanayilerine ait üretim endeksi ince-
lendiğinde, bu dönemde, özellikle 2008 yılıyla birlikte üretim azalışı kaydedildiği görül-
mektedir. Öte yandan, toplam imalat sanayii üretiminin yükselmesi dikkat çekmektedir.  

Bu durumun nedeni olarak, ihracata yönelik üretim yapan tekstil ve hazır giyim 
sanayilerinin, uluslararası ticarette kotaların kalkmasına bağlı artan rekabet, 2008 yılında 
başlayan ve etkileri hissedilmeye devam eden küresel mali kriz ve bu krize bağlı ulusla-
rarası piyasalarda yaşanan talep azalışı karşısında üretimlerini azaltmaları gösterilebile-
cektir.

Ayrıca, ülkemizin alım gücünün yükselmesi, uluslararası faaliyet gösteren peraken-
de firmalarının ülkemize olan ilgisinin artması, hammadde ve ara madde ihtiyacının doğ-
ması gibi çeşitli nedenler, son yıllarda ithalatın hızlı artışına neden olmuş ve bu durum, 
tekstil ve hazır giyim sanayilerinde üretimin gerilemesinde etkili olmuştur.

Tablo 2: Tekstil ve Hazır Giyim Sanayileri Üretim Endeksi (2005=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil 101,8 101,0 88,9 78,2 88,2 88,2 92
Hazır Giyim 97,5 103,1 93,3 85,4 92,4 91,8 93,2
İmalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3

Kaynak: TÜİK

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinde üretimin gerilemesine paralel olarak kapasite 
kullanım oranlarında da benzer şekilde gerileme görülmektedir. 2008 ve 2009 yıllarında 
özellikle etkili olan kapasite kullanım oranı gerilemesi, küresel mali krizin ülkemiz eko-
nomisi üzerindeki olumsuz etkileri ile açıklanabilecektir.  

 Öte yandan, tekstil ve hazır giyim sanayilerinin kapasite kullanım oranlarının top-
lam imalat sanayindeki kapasite kullanım oranları ile paralel olduğu görülmektedir. 

Tablo 3: Tekstil ve Hazır Giyim Sanayileri Ortalama Kapasite Kullanım Oranları (%)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil 78,7 70,8 67,6 77,3 76,6 78
Hazır Giyim 77,3 73,0 68,1 75,3 76,4 77,8
İmalat Sanayi 80,2 76,7 65,2 72,6 75,4 74,2

Kaynak: Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB)
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1.3 Hammadde Üretimi

Türk tekstil sektörünün önemli bir avantajı, Türkiye’de elyaf anlamında hammadde 
üretiminin geleneksel olarak önemli ölçüde mevcut olmasıdır. Ancak son yıllarda ham-
madde üretiminde yaşanan daralma, tekstil ve hazır giyim sektörlerini ithalata bağımlı 
hale getirmektedir.

Önemli bir doğal elyaf olan pamukta önemli ölçüde üretim gerilemesi yaşanmak-
tadır. Bu durumun başlıca nedeni olarak tarımsal üreticilerin maliyetler nedeniyle diğer 
ürünlere kayması, ayrıca ithalatın daha ucuz ve kolay olması gösterilebilecektir. 

Dünya çapında suni-sentetik hammaddenin daha çok tercih edilmesi yönünde bir 
eğilim dikkat çekmektedir. Türkiye’de belirli bir suni-sentetik üretim kapasitesi bulunma-
sına karşın, bu ürünlerde de ithalat yapılmaktadır. İhracatın hızlı artması ve özellikle tek-
nik tekstillerde kullanılan hammaddenin Türkiye’de üretiminin kısıtlı olması, suni-sente-
tik hammaddede ithalata olan bağımlılığı arttırmaktadır. 

Tablo 4: Dünyada ve Türkiye’de Pamuk Üretim ve Tüketim Tahminleri

Dünya’da ve Türkiye’de Pamuk Üretim ve Tüketim Tahminleri
2011 / 2012 ve 2012 / 2013 Sezonları

Birim:1000 
Ton 2011/2012 2012/2013 % Değişim

(2011-2012)
% Değişim
(2012-2013)

Ülkeler Üretim Tüketim Fark Üretim Tüketim Fark Üretim Tüketim
Çin 7.400 8.635 1.235 6.860 8.635 1.775 -7,3 0,0
Hindistan 6.001 4.421 -1.580 5.447 4.775 -672 -9,2 8,0
ABD 3.391 718 -2.673 3.725 740 -2.985 9,8 3,1
Pakistan 2.294 2.163 -131 2.146 2.336 190 -6,5 8,0
Brezilya 1.884 888 -996 1.490 897 -593 -20,9 1,0
Avustralya 1.080 8 -1.072 991 8 -983 -8,2 0,0
Özbekistan 880 273 -607 900 281 -619 2,3 2,9
Türkiye 750 1.250 500 630 1.325 695 -16,0 6,0
Türkmenistan 330 125 -205 340 138 -202 3,0 10,4
Yunanistan 280 25 -255 251 21 -230 -10,4 -16
Diğer Ülkeler 2.992 4.273 1.281 2.704 5.717 3.013 -9,6 33,8
Dünya Toplam 27.282 22.779 -4.503 25.484 23.548 -1.936 -6,6 3,4

Kaynak: International Cotton Advisory Committee (ICAC), Ekim 2012

Halihazırda sentetik elyaf ve iplik üretim kapasitesi ülkemizde yetersiz olup 1,1 mil-
yar dolarlık sentetik ve suni elyaf ithalatı toplam tekstil ithalatı içinde % 12 paya sahiptir. 

Gümrük Birliği yükümlülükleri gereği AB uygulamalarına paralel olarak ülkemiz-
de sentetik elyaf ve iplik yatırımları desteklenmemektedir. 



10

Bununla birlikte ülkemizde ileriye yönelik olarak hem konvansiyonel hem de tek-
nik tekstiller açısından rekabette büyük önem taşıyan sentetik elyaf üretiminin desteklen-
mesi gerekmektedir.

Tablo 5: 2011 Yılında Türkiye Suni-Sentetik Üretimi

ÜRÜN TANIMI Miktar(ton)
Polyester İplik 188.000 
Polyester Tekstüre İplik 143.000 
Polyester Elyaf 188.000 
Geri Kazanım Polyester Esaslı Elyaf 65.000 
Polyamid İplik 15.000 
Polyester Endüstriyel İplik 21.000 
Polyamid Endüstriyel İplik 39.000 
Akrilik Elyaf 284.000 
Polypropilen İplik 220.000 
Polypropilen Elyaf 58.000 

Kaynak: Suni ve Sentetik İplik Üreticileri Birliği (SUSEB)

1.4 İstihdam

2006-2012 döneminde, 2011 ve 2012 yıllarında görülen toparlanma eğilimine kar-
şın, tekstil ve hazır giyim sanayilerinde istihdamın azaldığı görülmektedir. Öte yandan, 
toplam imalat sanayiinde istihdam endeksi aynı seviyelerde istikrarlı bir eğilim içindedir. 

Tablo 6: Tekstil ve Hazır Giyim Sanayileri İstihdam Endeksi (2005=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil 98,0 102,2 94,0 80,6 85,7 89,2 96,3
Hazır Giyim 96,3 96,2 94,2 81,0 82,6 84,5 84,9
İmalat Sanayi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1

Kaynak: TÜİK

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinde, istihdam yapısı incelendiğinde, hazır giyim 
sanayiinde kadın çalışanların toplam sektör istihdamındaki payının %47,2 ile imalat sa-
nayii ortalamasının üzerinde olduğu dikkat çekmektedir. Bu da tekstil ve hazır giyim 
sektörlerinin istihdamın ve sosyal refahın tabana ve ekonomiden atıl kalmış kesimlere 
yayılmasında önemli bir rol oynadığını göstermektedir.

Ayrıca, tekstil sanayiinde 50’den fazla işçi çalıştıran işletmelerde çalışan sayısının 
yüksek olması, tekstil sanayiinin daha sermaye-yoğun bir sanayi kolu olmasını, hazır 



11

giyim sanayinde ise işçilerin ağırlıklı olarak 10-49 arası işçi çalıştıran işletmelerde yo-
ğunlaşması, hazır giyim sanayiinin emek-yoğun ve çoğunlukla küçük ve orta ölçekli fir-
maların faaliyet gösterdiği bir sanayi kolu olmasını doğrular niteliktedir.  

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinin istihdam açısından farklı karakteristikler taşı-
ması, bu sanayilerin ekonomideki yerini, önemini ve önceliklerini de farklılaştırmaktadır. 
Tekstil sanayiinde yatırım için sermaye ihtiyacı öncelikli bir konu olarak öne çıkarken, 
hazır giyim sanayiinde, işçi verimliliği ve sadakati, ayrıca ürün farklılaştırma, dağıtım, 
pazarlama gibi son tüketiciye ulaşmada belirleyici olan unsurlar önem kazanmaktadır.     

Öte yandan son dönemde tekstil sektöründe yenilikçi ve teknik tekstillerin önem 
kazanması, hazır giyim sektöründe ise tasarım, moda ve organizasyon becerisinin rekabe-
ti belirleyici faktörler olarak gündeme gelmesi bu sektörlerde nitelikli işgücünün önemini 
bir kez daha ortaya çıkarmaktadır.

Tablo 7: Tekstil ve Hazır Giyim Sanayileri İstihdam Yapısı – Aralık 2012

Tekstil Giyim İmalat Sanayi
Toplam Çalışan Sayısı 430.213 454.754 3.176.522
Erkek Çalışan Sayısı 305.038 240.104 2.458.051
Kadın Çalışan Sayısı 125.175 214.650 718.471
Kadın Çalışanların Yüzdesi (%) 29,1 47,2 22,6
1-9 kişi çalıştıran işletmelerde çalışanlar 38.349 86.935 588.093
10-49 kişi çalıştıran işletmelerde çalışanlar 92.571 150.283 954.036
50-249 kişi çalıştıran işletmelerde çalışanlar 145.235 126.519 837.196
250+ kişi çalıştıran işletmelerde çalışanlar 154.058 91.017 797.197

Kaynak: Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK)

1.5 Verimlilik

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinde verimliliğin 2006-2012 döneminde artış eğili-
minde olduğu görülmektedir. Ancak, bu sanayilerdeki verimlilik artışının toplam imalat 
sanayindeki verimlilik artışından düşük kaldığı dikkat çekmektedir. 

Tablo 8: Çalışılan Saat Başına Üretim Endeksi (2010=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil 101,98 97,22 93,08 96,34 100 96,84 93,72
Hazır Giyim 87,61 92,16 85,62 92 100 95,42 98,31
İmalat Sanayi 90,22 92,31 91,64 91,65 100 103,84 102,01

Kaynak: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı – Verimlilik Genel Müdürlüğü (BSTB-VGM)
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Tablo 9: Çalışılan Kişi Başına Üretim Endeksi (2010=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil 102,94 97,91 93,67 96,22 100 96,37 92,66
Hazır Giyim 87,49 92,54 85,54 91,08 100 94,57 97,28
İmalat Sanayi 91,55 94,22 93,09 91,64 100 103,45 100,81

Kaynak: BSTB-VGM

1.6 İç Piyasa Dinamikleri

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinin iç piyasadaki siparişi ekonomik koşulların et-
kisiyle 2008 ve 2009 yıllarında gerilemiş, ancak 2010 yılıyla birlikte önemli ölçüde yük-
selişe geçmiştir. 

Tablo 10: Tekstil ve Hazır Giyim Sanayileri Yurtiçi Sipariş Endeksi (2005=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil 116,0 119,2 113,5 109,3 136,7 166,9 183,0
Hazır Giyim 106,4 119,6 123,5 116,7 125,5 162,2 190,3
İmalat Sanayi 119,8 135,6 137,2 120,2 145,7 187,5 204,0

Kaynak: TÜİK

Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GSYH) hesaplarına göre 2011 yılında giyim ve ayakkabı 
tüketim harcaması 51,7 milyar TL’ye ulaşmıştır. Hane halkı harcamalarında ise ev içi 
tekstil ürünlerinin toplam hane halkı harcamalarındaki payının sabit oranlarda seyrettiği, 
öte yandan hazır giyim harcamalarının payının ülkenin ekonomik koşullarına göre veya 
diğer harcama kalemlerine nazaran azaldığı göze çarpmaktadır. 

Tablo 11: Tekstil ve Hazır Giyim Sanayilerinin Hane Halkı Tüketimdeki Payı

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ev İçi Tekstil 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6
Hazır Giyim 4,6 4,5 4,1 3,9 3,9 4,0

Kaynak: TÜİK

Resmi bir istatistik bulunmamasına karşın, yaklaşık 200 milyar dolara varan bü-
yüklüğü ile Türkiye’de perakendecilik sektörü her geçen gün büyümektedir. Bunun 
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önemli bir kısmını da hazır giyim ve ev tekstili oluşturmaktadır. Türkiye’de yaşanan 
hızlı büyüme ve artan refah ve bunun yanı sıra genç nüfus perakende sektörüne ivme 
kazandırmaktadır.

 Ayrıca, dünya çapında olduğu gibi Türkiye’de de internet üzerinden alışveriş hızla 
artmaktadır.  

1.7 Ar-Ge, Yatırımlar ve Güncel Kapasite

Ülkemizin Araştırma-Geliştirme (Ar-Ge) çalışmalarına verdiği önem ve bu alan-
da finansman desteğinin sürekli artışının bir sonucu olarak, tekstil ve hazır giyim sana-
yilerinde Ar-Ge faaliyetlerinin arttığı ve bu faaliyetler için finansman sağlayan kuru-
luşlara yapılan başvuru sayısının her yıl yükseldiği görülmektedir. Türkiye Bilimsel ve 
Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) verilerine göre, 1995-2011 yılları arasında 
tekstil sanayii, toplam proje başvurularının %1’ine, verilen hibe desteğinin ise %2’sine 
sahiptir.  

Sektörlerin Ar-Ge harcamaları Tablo 12’de yer almakta olup sektör yaklaşık 95,9 
milyon dolar ile toplam Ar-Ge harcamalarında %2’lik bir paya sahiptir.

Tablo 12: Ekonomik Faaliyet ve Harcama Grubuna Göre Ticari Kesim AR-GE 
Harcaması (2011 Yılı)

SEKTÖRLER Toplam TL Pay %
   Tekstil Ürünlerinin İmalatı 80.164.467 1,7
   Giyim Eşyalarının İmalatı 13.276.456 0,3
   Deri ve İlgili Ürünlerin İmalatı 2.496.050 0,1
Toplam Tekstil, Giyim Eşyası ve Deri Ürünleri 95.936.973 2,0
İmalat Sanayi 2.569.482.039 53,3
Toplam 4.817.272.485 100,0
Not: Ekonomik faaliyetlerin istatistiki sınıflaması, NACE Rev.2’ye göre yapılmıştır.

Kaynak: TÜİK

Tekstil ve hazır giyim sanayileri 2006-2012 döneminde düzenlenen teşvik belgeleri 
içinde imalat sanayii sektörleri arasında öngörülen sabit yatırım tutarı olarak %13,9 pay 
ile kimya sanayisinden sonra ikinci, belge sayısı olarak %20,2 pay ile ve öngörülen istih-
damda ise yüzde 23,8 pay ile birinci sıradadır. Belge talebinin yıllara göre dalgalanmasın-
da ekonomik konjonktürün yanında 2009 yılında yürürlüğe konulan yatırım teşviklerine 
ilişkin düzenleme de etkili olmuştur. 
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Tablo 13: Yıllar İtibariyle Tekstil ve Hazır Giyim Sektörleri Yatırım Teşvik Belgeleri 

Yıl Belge sayısı Yatırım Tutarı (milyon TL) İstihdam
2006 307 721 13.336
2007 399 1.835 21.485
2008 303 836 9.726
2009 186 817 7.804
2010 431 2.222 15.074
2011 512 5.066 18.538
2012 667 4.280 25.522
Toplam 2.805 15.777 111.485

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Mevcut üretim kapasitesine ait veriler ise aşağıdaki tabloda yer almaktadır:

Tablo 14: Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünleri İmalatı Mevcut Üretim Kapasiteleri

32 - TEKSTİL, ÖRME VE DERİ SANAYİ

ADET KG M
9,361,989,663 6,395,867,441 5,754,139,110

M2 TON TAKIM
3,696,089,748 9,368,618 110,657,838

ÇİFT METRE DZ
238,968,696 36,548,760 110,392,407

3211 - ÇEŞİTLİ İPLİK VE DOKUMALAR 
İLE BİTİM İŞLEMLERİ

ADET KG M
2,932,706,675 5,071,061,914 4,635,710,658

M2 TON
2,803,485,240 7,062,926

321301 - ÖRME KUMAŞLAR,GİYSİLER 
VE EŞYALAR

ADET KG M
1,174,604,119 615,973,809 1,092,095,514

M2 ÇİFT DZ
349,368,715 150,6 110,392,407

3214 - HER ÇEŞİT HALI VE KİLİM 
SANAYİ

ADET M2 TON
12,233,026 215,935,241 7,186

321501 - HALAT,İP,SİCİM,URGAN KG
9,049,188

321901 - BAŞKA YERDE 
SINIFLANDIRILMAMIŞ TEKSTİL 
ÜRÜNLE Rİ

ADET KG M
107,966,727 14,133,062 181,104

M2 TON METRE
266,087,676 389,597 29,303,760

Kaynak: Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)
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1.8 Tekstil Makineleri İthalatı ve Uluslararası Tekstil Makineleri Sevkiyatı

Türkiye’nin tekstil makineleri ithalatı 1996 yılında AB ile başlatılan Gümrük Birli-
ği ile yaklaşık 2,5 milyar dolara ulaşmıştır. 2005 yılında 1,8 milyar dolar düzeyinde ger-
çekleşen ithalat 2012 yılında yeni yatırım teşvikleri düzenlemelerinin etkisiyle yeniden 2 
milyar dolar değerlerinin üzerinde kaydedilmiştir. 

Ürün grupları bazında toplam tekstil makineleri ithalatının en önemli kısmını 2012 
yılında elyaf işleme makineleri oluşturmuştur. İkinci sırada dokuma tezgahları ve üçüncü 
sırada örme makineleri gelmektedir.     

  

Tablo 15: Ürün Grubu Bazında Tekstil, Hazır Giyim ve Deri Makineleri İthalatı 
(Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TOPLAM TEKSTİL 
MAKİNELERİ İTHALATI 2.476,9 1.002,8 1.755,5 1.433,6 1.917,1 1.175,6 601,0 1.291,9 2.045,9 2.073,9

ELYAF İŞLEME MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8444-8445) 889,2 274,3 413,3 251,1 730,3 254,5 96,1 268,9 593,4 488,4

PAY % 35,9 27,4 23,5 17,5 38,1 21,6 16,0 20,8 29,0 23,6
DOKUMA TEZGAHLARI 
(BAŞLIK 8446) 364,1 127,7 290,7 300,5 208,7 161,7 39,8 148,5 277,7 412,5

PAY % 14,7 12,7 16,6 21,0 10,9 13,8 6,6 11,5 13,6 19,9
ÖRME MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8447) 386,6 167,3 291,1 239,1 292,3 195,2 78,4 217,9 337,3 328,1

PAY % 15,6 16,7 16,6 16,7 15,2 16,6 13,0 16,9 16,5 15,8
YARDIMCI MAKİNE VE 
AKSAMLAR (BAŞLIK 8448) 143,9 108,0 192,0 181,4 212,7 155,4 107,7 156,0 187,3 182,1

PAY % 5,8 10,8 10,9 12,7 11,1 13,2 17,9 12,1 9,2 8,8
KEÇE VE DOKUNMAMIŞ 
YÜZEY MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8449)

3,1 2,1 35,1 6,3 4,5 26,4 15,5 60,7 75,9 39,1

PAY % 0,1 0,2 2,0 0,4 0,2 2,2 2,6 4,7 3,7 1,9
EV VEYA ÇAMAŞIRHANE 
TİPİ YIKAMA MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8450)

68,7 72,7 67,9 82,8 89,8 100,3 108,6 139,5 202,3 177,9

PAY % 2,8 7,2 3,9 5,8 4,7 8,5 18,1 10,8 9,9 8,6
TEKSTİL YIKAMA KURUTMA 
ÜTÜLEME VB. MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8451)

400,2 157,5 298,8 218,3 199,3 149,8 82,7 174,2 211,3 262,5

PAY % 16,2 15,7 17,0 15,2 10,4 12,7 13,8 13,5 10,3 12,7
DİKİŞ MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8452) 170,6 82,3 137,8 127,4 147,9 108,6 58,7 105,3 131,2 153,3

PAY % 6,9 8,2 7,8 8,9 7,7 9,2 9,8 8,2 6,4 7,4
POST, DERİ VE KÖSELE 
İMALAT MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8453)

50,6 10,9 28,8 26,6 31,4 23,6 13,5 20,8 29,6 29,9

PAY % 2,0 1,1 1,6 1,9 1,6 2,0 2,2 1,6 1,4 1,4

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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Tekstil makineleri ithalatı 2005 yılından itibaren son yedi yıl içinde %18,1 oranında 
artış kaydetmiştir. Bu dönemde en fazla artış kaydeden ürün grubu yıkama makineleri 
olurken, teknik tekstil sektöründe kullanılan keçe ve dokunmamış yüzey makineleri itha-
latında 2008 ve 2010 yıllarında kaydedilen yüksek artış oranları dikkat çekmektedir. Öte 
yandan, dokuma tezgahları bu dönemde %41,9 ile ithalatı en fazla artan ikinci önemli alt 
grup olmuştur.      

Tablo 16: Ürün Grubu Bazında Tekstil,  Hazır Giyim ve Deri Makineleri İthalatı 
Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TOPLAM TEKSTİL 
MAKİNELERİ İTHALATI -59,5 75,1 -18,3 33,7 -38,7 -48,9 115,0 58,4 1,4 18,1

ELYAF İŞLEME 
MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8444-8445)

-69,2 50,7 -39,2 190,9 -65,2 -62,2 179,9 120,6 -17,7 18,2

DOKUMA TEZGAHLARI 
(BAŞLIK 8446) -64,9 127,7 3,4 -30,6 -22,5 -75,4 272,7 87,1 48,5 41,9

ÖRME MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8447) -56,7 74,0 -17,9 22,2 -33,2 -59,8 178,1 54,8 -2,7 12,7

YARDIMCI MAKİNE VE 
AKSAMLAR 
(BAŞLIK 8448)

-24,9 77,7 -5,5 17,3 -26,9 -30,7 44,9 20,0 -2,7 -5,1

KEÇE VE DOKUNMAMIŞ 
YÜZEY MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8449)

-32,4 1.579,9 -81,9 -28,4 481,1 -41,4 291,4 25,2 -48,5 11,5

EV VEYA ÇAMAŞIRHANE 
TİPİ YIKAMA MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8450)

5,7 -6,5 21,9 8,5 11,7 8,3 28,4 45,0 -12,0 162

TEKSTİL YIKAMA 
KURUTMA ÜTÜLEME VB. 
MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8451)

-60,6 89,8 -26,9 -8,7 -24,8 -44,8 110,7 21,3 24,3 -12,2

DİKİŞ MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8452) -51,7 67,4 -7,5 16,1 -26,6 -45,9 79,3 24,6 16,9 11,3

POST, DERİ VE KÖSELE 
İMALAT MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8453)

-78,5 164,8 -7,3 18,0 -25,0 -42,9 54,6 42,3 0,7 3,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Dünya çapında makine ithalatı da, benzer şekilde, 2008 ve 2009 yıllarında küresel 
ekonomik krizin etkisiyle gerileme kaydetmesinin ardından 2010 yılıyla birlikte önemli 
bir artış eğilimine girmiştir. 
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Uluslararası Tekstil Sanayicileri Federasyonu (ITMF) tarafından yayımlanan Ulus-
lararası Tekstil Makineleri Sevkiyat İstatistiklerine göre, 2011 yılında yeni tekstil ma-
kineleri sevkiyatı 2010 yılı ile karşılaştırıldığında, kısa elyaf iğlerde %15, uzun elyaf 
iğlerde %35, open-end rotorlarda %27, tekstüre iplik makinelerinde %42, mekiksiz do-
kuma tezgahlarında %44 ve elektronik düz örme makinelerinde %37 artış gerçekleştiği 
görülmektedir. Sadece geniş yuvarlak örme makineleri sevkiyatında 2011 yılında %16 
düşüş kaydedilmiştir.

Tekstil makineleri sevkiyatının yapıldığı ülkeler değerlendirildiğinde ise, 2011 yı-
lında Asya ülkelerinin en büyük yatırımcılar olarak öne çıktığı, ancak Türkiye’nin de bu 
alanda önemli yatırımlar yaparak tekstil makineleri kapasitesini arttırdığı görülmektedir. 

2011 yılında dünya iplik makineleri ithalatı ülkeler itibarıyla incelendiğinde, kısa 
elyaf iğlerde en büyük yatırımı 8.904.248 adet iğ ile Çin’in yaptığı (dünya toplam sevki-
yatının %62’si) ve Çin’i 2.486.296 adet iğ ile Hindistan’ın, 639.180 iğ ile Bangladeş’in, 
628.034 iğ ile Türkiye’nin ve 516.888 iğ ile Endonezya’nın takip ettiği görülmektedir. 

Uzun elyaf iğlerde 2011 yılında en büyük yatırımı 32.364 adet iğ ile Türkiye ger-
çekleştirmiştir. Çin 23.400 iğ ile 2. sıradadır. İran 14.292 iğ, Birleşik Arap Emirlikleri 
(BAE) 8.976 iğ, İtalya 8.808 iğ yatırımı yapmıştır.

Open-end rotorlarda ise Çin 388.248 rotor ile en büyük yatırımcıdır (dünya topla-
mının %68’i). Hindistan 37.632, Türkiye 35.220, Brezilya 30.220, ABD 12.176 ve Özbe-
kistan 10.128 open-end rotor yatırımı gerçekleştirmiştir.

Tablo 17: Başlıca Ülkeler İtibariyle 2011’de İplik Makineleri Sevkiyatı – Kısa Elyaf İğ

Başlıca Ülkeler Kısa Elyaf İğ sayısı Toplamda Pay
Çin 8.904.248 62%
Hindistan 2.486.296 17%
Bangladeş 639.180 4%
Türkiye 628.034 4%
Endonezya 516.888 4%
Vietnam 328.512 2%
Pakistan 192.552 1%
Özbekistan 159.236 1%
G. Kore 118.464 1%
Brezilya 113.714 1%
DÜNYA TOPLAM 14.331.718 100%

Kaynak: Türkiye Tekstil Sanayii İşverenleri Sendikası (TTSİS), ITMF verileri
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Tablo 18: Başlıca Ülkeler İtibarıyla 2011’de İplik Makineleri Sevkiyatı - Uzun Elyaf İğ

Başlıca Ülkeler Uzun Elyaf İğ Sayısı Toplamda Pay
Türkiye 32.364 29%
Çin 23.400 21%
İran 14.292 13%
B.A.E. 8.976 8%
İtalya 8.808 8%
Ekvator 7.872 7%
Belarus 6.000 5%
Polonya 5.040 4%
Hindistan 1.152 1%
DÜNYA TOPLAM 113.244 100%

Kaynak: TTSİS, ITMF verileri

Tablo 19: Başlıca Ülkeler İtibarıyla 2011’de İplik Makineleri Sevkiyatı – O-E Rotor

Başlıca Ülkeler O-E Rotor Sayısı Toplamda Pay
Çin 388.248 68%
Hindistan 37.632 7%
Türkiye 35.220 6%
Brezilya 30.220 5%
ABD 12.176 2%
Özbekistan 10.128 2%
Meksika 5.360 1%
Bangladeş 4.920 1%
Endonezya 4.900 1%
Vietnam 4.200 1%
DÜNYA TOPLAM 572.168 100%

Kaynak: TTSİS, ITMF verileri

Dokuma tezgahları ithalatında da 2011 yılında artış kaydedilmiştir. 2011 yılında 
gerçekleşen dokuma tezgahı sevkiyatları bir yıl öncesine göre %44 oranında artarak top-
lam 153.743 adet olarak kaydedilmiştir. Toplam sevkiyatın %97’sinin Asya ülkelerine 
yapılması dikkat çekmektedir. 

Dokuma tezgahı yatırımlarında Türkiye, 1.881 adet ile 2011 yılında, Çin, Hindistan 
ve Bangladeş’ten sonra dördüncü sırada yer almaktadır. 
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Tablo 20: Başlıca Ülkeler İtibarıyla 2011’de Dokuma Makineleri Sevkiyatı

Başlıca Ülkeler Mekiksiz Tezgah Toplamda Pay
Çin 128.089 83%
Hindistan 9.108 6%
Endonezya 2.909 2%
G. Kore 2.460 2%
Türkiye 1.881 1%
Bangladeş 1.418 1%
Tayvan 1.219 1%
Pakistan 1.060 1%
DÜNYA TOPLAM 153.743 100%

Kaynak: TTSİS, ITMF verileri

2011 yılında gerçekleştirilen yuvarlak örme makineleri sevkiyatları incelendiğinde 
ise, dünyada toplam 28.916 adet geniş yuvarlak örme makinesi sevkiyatı yapıldığı ve 
toplam yatırımın %91’inin Asya ülkeleri tarafından yapıldığı görülmektedir. Türkiye ise, 
2011 yılında 889 adet yuvarlak örme makinesi ithalatı ile 2011 yılında Çin, Hindistan ve 
Bangladeş’ten sonra dördüncü büyük yatırımcı ülkedir. 

Tablo 21: Başlıca Ülkeler İtibarıyla 2011’de Yuvarlak Örme Makineleri Sevkiyatı

Başlıca Ülkeler Yuvarlak Örme Makineleri Toplamda Pay
Çin 21.211 73%
Hindistan 1.470 5%
Bangladeş 1.066 4%
Türkiye 889 3%
Endonezya 658 2%
Brezilya 574 2%
Tayvan 359 1%
DÜNYA TOPLAM 28.916 100%

Kaynak: TTSİS, ITMF verileri

2011 yılında 69.964 adet olarak gerçekleşen düz örme makineleri sevkiyatlarında, 
yine Asya ülkeleri 65.271 adet (dünya toplamının %93’ü) elektronik düz örme makinesi ya-
tırımı ile öne çıkmaktadır. Türkiye, 2011 yılında gerçekleştirdiği 2.143 adet düz örme maki-
nesi ithalatı ile Çin, Hong Kong ve Bangladeş’in ardından dördüncü sırada yer almaktadır.  
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Tablo 22: Başlıca Ülkeler İtibarıyla 2011’de Düz Örme Makineleri Sevkiyatı

Başlıca Ülkeler Düz Örme Makineleri Toplamda Pay
Çin 54.791 78%
Bangladeş 4.476 6%
Hong Kong 2.931 4%
Türkiye 2.143 3%
İtalya 1.120 2%
Kamboçya 663 1%
Hindistan 521 1%
Rusya 378 1%
DÜNYA TOPLAM 69.964 100%

Kaynak: TTSİS, ITMF verileri

1.9 Üretim Maliyetleri

Üretim maliyetlerini etkileyen kalemler arasında, işgücü maliyetleri, hammadde 
fiyatları ve enerji fiyatları, sanayilerin rekabetçiliğini belirleyen önemli unsurlar olarak 
değerlendirilebilecektir. Bu kapsamda, Türkiye’nin birim maliyetlerinin, genellikle orta-
lamanın üzerinde olması dikkat çekmektedir.  

Üretim maliyet kalemlerinin arasında işçilik maliyetleri önemli bir yer tutmaktadır. 
Verilere göre, Türkiye’de asgari ücretin işverene maliyeti, zaman içinde düzenli olarak 
yükselme eğilimindedir.  

Tablo 23: Asgari Ücretin İşverene Maliyeti ve Değişim Oranları

Yıllar İşveren Maliyeti - TL Değişim İşveren Maliyeti $ Değişim
2006 645,17 8,66% 448,65 1,80%
2007 1’inci Yarı 683,44 5,93% 497,04 10,78%
2007 2’nci Yarı 710,78 4,00% 572,96 15,27%
2008 1’inci Yarı 740,00 4,11% 600,38 4,79%
2008 2’nci Yarı 776,00 4,86% 567,52 -5,47%
2009 1’inci Yarı 809,19 4,28% 500,90 -11,74%
2009 2’nci Yarı 841,99 4,05% 563,37 12,47%
2010 1’inci Yarı 885,74 5,20% 581,27 3,18%
2010 2’nci Yarı 924,01 4,32% 619,66 6,60%
2011 1’inci Yarı 967,75 4,73% 615,62 -0,65%
2011 2’nci Yarı 1.016,95 5,08% 569,19 -7,54%
2012 1’inci Yarı 1.032,77 1,56% 572,89 0,65%
2012 2’nci Yarı 1.095,68 6,09% 607,83 6,10%

Kaynak: TUİK
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Öte yandan, Werner International danışmanlık kuruluşu tarafından açıklanan tekstil 
sektöründe saat başına toplam maliyetin ülkeler bazında karşılaştırmalı verilerine göre, 
2011 yılında, Türkiye’nin tekstil sektöründe saat başına toplam operasyon maliyeti 4,5 
dolardır. Bu değer, diğer ülkelerin birim maliyetleri ile karşılaştırıldığında, ortalama de-
ğer olan 11,71’den daha düşük olmasına karşın, Türkiye’nin rekabet halinde olduğu Asya 
ülkelerine göre oldukça yüksek bir değerdir.   

Tablo 24: Tekstil Sektöründe Saat Başına Toplam Maliyet

Tekstil Sektöründe Saat Başına Toplam Maliyet – 2011 yılı - Dolar
İsviçre 47,98 Portekiz 10,16 Fas 2,89
Avustralya 38,41 Tayvan 9,84 Meksika 2,72
Belçika 32,85 Slovenya 8,97 Peru 2,69
Avusturya 31,70 Güney Kore 8,22 Tunus 2,62
Japonya 31,36 Çek Cumhuriyeti 7,92 Tayland 2,14
Fransa 31,28 Estonya 6,71 Çin 2,10
Almanya 28,33 Latviya 6,32 Bulgaristan 2,03
İrlanda 24,30 Litvanya 5,15 Malezya 1,96
İtalya 21,87 Arjantin 5,35 Arnavutluk 1,57
İngiltere 20,31 Polonya 4,79 Endonezya 1,08
İspanya 18,68 Türkiye 4,50 Hindistan 1,06
ABD 17,57 Brezilya 3,88 Vietnam 0,60
ORTALAMA 11,71 Güney Afrika 3,38 Pakistan 0,58
İsrail 11,55 Kolombiya 2,97

Kaynak: Werner International

Üretim maliyetlerinin yüksekliğinde istihdam üzerinden alınan vergilerin önemli 
payı olup OECD (Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü) ülkeleri arasında yapılan kar-
şılaştırmada Türkiye’nin %37,7 ile OECD ortalamasının üzerinde bir vergi yüküne sahip 
olduğu görülmektedir.
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Tablo 25: Karşılaştırmalı İstihdam Üzerinden Alınan Vergi Oranları

ÇOCUĞU OLMAYAN BEKAR KİŞİ İÇİN İŞGÜCÜ VERGİSİ  
(İŞGÜCÜ MALİYETİNİN YÜZDESİ OLARAK - 2011)

BELÇİKA 55,5 TÜRKİYE 37,7
ALMANYA 49,8 NORVEÇ 37,5
FRANSA 49,4 LÜKSEMBURG 36,0
MACARİSTAN 49,4 OECD 35,3
AVUSTURYA 48,4 POLONYA 34,3
İTALYA 47,6 İNGİLTERE 32,5
İSVEÇ 42,8 KANADA 30,8
FİNLANDİYA 42,7 JAPONYA 30,8
SLOVENYA 42,6 ABD 29,5
ÇEK CUM. 42,5 İRLANDA 26,8
ESTONYA 40,1 AVUSTRALYA 26,7
İSPANYA 39,9 İSVİÇRE 21,0
PORTEKİZ 39,0 GÜNEY KORE 20,3
SLOVAKYA 38,9 İSRAİL 19,8
DANİMARKA 38,4 MEKSİKA 16,2
HOLLANDA 37,8 YENİ ZELANDA 15,9

Kaynak: OECD

Üretim maliyetleri olarak hammadde fiyatları incelendiğinde, pamuk fiyatlarının 
son yıllarda önemli bir artış eğilimi içinde olduğu, ancak 2012 yılıyla birlikte bu eğilimin 
sona erdiği görülmektedir. Ülkemizde pamuk fiyatları, 2011 ve 2012 yıllarında dünya 
ortalama pamuk fiyatlarından daha düşük seviyede gerçekleşmiştir.     

Tablo 26: Pamuk Fiyatları

Cotlook A Indeks İzmir STD.1
Yıllar US $/Kg. US$ /Kg. FARK %
2008 1,59 1,69 6,11
2009 1,38 1,43 3,83
2010 2,26 2,52 11,29
2011 3,42 3,20 -6,62
2012 1,97 1,94 -1,7

Kaynak: İzmir Ticaret Borsası
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Üretimde bir diğer önemli maliyet kalemi olan enerji fiyatlarının artış eğiliminde 
olduğu dikkat çekmektedir. Bu kapsamda Türkiye’nin elektrik fiyatlarının 2008 yılından 
itibaren, 2011 yılı hariç olmak üzere, AB ortalamasına göre daha hızlı bir yükseliş eğili-
minde olması dikkat çekmektedir.    

Tablo 27: Elektrik Fiyatlarında Aralık Ayında Yıllık Ortalama Endeks Değişimi 
(2005=100)

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
AB-27 Ortalaması 4,0 6,6 4,8 7,0 4,7 1,8 6,9 5,1
Türkiye 1,1 -0,1 0,0 34,5 18,6 7,9 2,7 20,2

Kaynak: Eurostat

Türkiye’nin elektrik fiyatları, 2011 yılı verilerine göre, OECD ülkeleriyle karşılaş-
tırıldığında, ortalamanın çok az üzerinde olmakla birlikte, fiyatlardaki artış eğilimi dik-
kate alındığında, üretim maliyetlerinin üzerindeki etkisinin yükseldiği söylenebilecektir.    

Tablo 28: OECD Ülkelerinde Sanayi Elektrik Fiyatları - USD/MWh, 2011

İtalya 279,31 Portekiz 139,14 Slovenya 126,38 Finlandiya 113,64
Japonya 179,03 Türkiye 138,64 Yunanistan 125,57 İsveç 104,20
Slovakya 178,48 Belçika 138,51 Polonya 121,77 Yeni Zelanda 73,72
Çek Cumhuriyeti 159,94 Macaristan 134,21 Fransa 121,54 Norveç 71,17
Almanya 157,23 OECD 133,80 Hollanda 120,56 ABD 69,57
İrlanda 152,39 İsviçre 131,62 Meksika 117,06
İspanya 148,77 İngiltere 127,39 Danimarka 115,17

Kaynak: OECD

1.10 Dış Ticaret

Tekstil ve hazır giyim sektörleri ithalat-ihracat dengesi açısından en fazla dış ticaret 
fazlası yaratan sektördür.

Nitekim Ekonomi Bakanlığı Girdi Tedarik Stratejisi (GİTES) kapsamında yapılan 
çalışmalarda ihracatta yaratılan katma değer açısından sektörler sıralandığında hazır gi-
yim sektörü 10,6 milyar dolar ile ilk sırada yer alırken tekstil sektörü 6,1 milyar dolar ile 
üçüncü sırada yer almaktadır.
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Tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatı2, 2012 yılında 152,5 milyar dolar değerine 
ulaşan Türkiye genel ihracatının önemli bir kalemini oluşturmaktadır. Ayrıca, sektörün 
bavul ticareti içinde de önemli bir paya sahip olduğu düşünülmektedir. Yıllar içinde sü-
rekli artış eğilimi sergileyen bu sanayilerdeki ihracat, son altı yıl içinde sadece küresel 
mali krizin etkili olduğu 2008 ve 2009 yıllarında gerileme kaydetmiş, ancak takip eden 
yıllarda hızla toparlanmıştır.   

Öte yandan, Türkiye’nin genel ihracatında, diğer sektörlerin göreceli olarak payla-
rının artmasıyla tekstil ve hazır giyim sanayilerinin payının gerileme eğiliminde olduğu 
dikkat çekmektedir. 1996 yılında Türkiye’nin ihracatında %37,4 oranında pay alan bu 
sanayiler, 2012 yılında genel ihracattan %16,7 oranında pay almıştır. 

Tablo 29: Genel İhracatta Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünlerinin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GENEL İHRACAT 23,2 27,8 73,5 85,5 107,3 132,0 102,1 113,9 134,9 152,5
TEKSTİL, HALI, 
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

8,7 10,1 18,9 19,7 22,9 23,1 19,3 21,8 25,0 25,5

PAY % 37,4 36,4 25,7 23,1 21,4 17,5 18,9 19,2 18,5 16,7
BAVUL TİCARETİ 8,8 3 3,5 6,4 6 6,2 4,8 5 4,4  

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı-TCMB

2005-2012 yılları arasındaki dönemde, genel ihracat %107,6 oranında yükselirken, 
tekstil, halı, hazır giyim ürünleri ihracatı %34,9 oranında yükseliş kaydetmiştir. 

Tablo 30: Genel İhracat ve Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünleri İhracatının Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
GENEL İHRACAT 19,6 164,5 16,4 25,4 23,1 -22,6 11,5 18,5 13,0 107,5
TEKSTİL, HALI, 
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ (FASIL 50-63)

16,2 87,1 4,3 16,3 0,5 -16,2 13,0 14,4 2,2 34,9

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

2 Raporda kullanılan dış ticaret verilerinde Gümrük Tarife İstatistik Pozisyonu (GTİP) bazında sınıflandırma esas alın-
mıştır. Buna göre tekstil ürünleri fasıl 50-56 ve 58-60 arasını, halı fasıl 57’yi ve hazır giyim ürünleri ise fasıl 61-63 
arasını ifade etmektedir. Teknik tekstil ve ev tekstili sınıflandırmaları ise çeşitli fasıllarda yer alan ilgili ürünler bir araya 
getirilerek oluşturulmuştur.  
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Türkiye’nin genel ithalatında da yıllar itibarıyla artış eğilimi göze çarpmaktadır. 
2012 yılında Türkiye’nin genel ithalatı 236,5 milyar dolar değerine ulaşmıştır. Tekstil, 
halı, hazır giyim ürünleri ithalatındaki artış ise son altı yıl içinde özellikle 2010 ve 2011 
yıllarında önemli ölçüde hızlanmıştır. 

Bu sanayilerin genel ithalattaki payının, 1996 ve 2000 yılları ile karşılaştırıldığında, 
2005 yılından itibaren 2009 ve 2010 yılları hariç olmak üzere gerileme eğiliminde olduğu 
görülmektedir.

Tablo 31: Genel İthalatta Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünlerinin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GENEL İTHALAT 43,6 54,5 116,8 139,6 170,1 202,0 140,9 185,5 240,8 236,5
TEKSTİL, HALI, 
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ (FASIL 
50-63)

3,0 3,5 6,7 7,4 9,8 9,6 8,5 12,0 13,7 11,4

PAY % 6,8 6,4 5,8 5,3 5,7 4,8 6,0 6,4 5,7 4,8
Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin genel ithalatı ile tekstil, halı, hazır giyim sanayileri ithalatının artış hız-
larının paralel olduğu görülmektedir. 2005-2012 yılları arasındaki dönemde, genel ithalat 
%102,6 oranında yükselirken, tekstil, halı, hazır giyim ürünleri ithalatı %68,7 oranında 
yükseliş kaydetmiştir. 

Ekonomi Bakanlığı tarafından anti-damping gibi çeşitli ticaret politikası savunma 
araçları uygulanmaya devam edilmektedir.   

Tablo 32: Genel İthalat ve Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünleri İthalatının Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
GENEL İTHALAT 24,9 114,3 19,5 21,8 18,8 -30,2 31,7 29,8 -1,8 102,6
TEKSTİL, HALI, 
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

16,4 93,9 10,4 31,3 -1,2 -12,2 41,4 14,9 -17,4 68,7

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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TEKSTİL-HAZIR GİYİM SANAYİLERİNDE HIZLI ÜRETİM VE KOORDİNASYON

Günümüzde değişen rekabet şartları ile birlikte fiyat ve kalitenin yanında hız da rekabet gücü için 
en gerekli unsurlardan biri haline gelmiştir. Tüm sanayiler için geçerli olan bu durum hazır giyim 
ve tekstil sanayini daha da yakından ilgilendirmektedir. Bunun temel nedenleri ise: 

1-	 Modanın hızlı değişimi: Günümüzde artık eskisi gibi iki sezondan bahsetmek mümkün de-
ğildir. Tüketicilerin farklı olma isteği hızlı moda (fast fashion) akımını yaratmıştır. Kısa terminlerle, 
küçük partili siparişleri karşılayabilmek önemli bir rekabetçi özellik haline gelmiştir.

2-	 Küresel kriz: Stoklar normalde de fazladan maliyetler getirmesi nedeniyle istenmeyen bir 
durumdur. Küresel kriz ise stoksuz çalışmanın önemini bir kat daha artırmıştır. Belirsizliklerin daha 
da artması ve finansman maliyetlerinin ani şekilde artma ihtimali büyük perakendecileri stoksuz 
çalışmaya zorlamaktadır. 

3-	 AB Pazarı: AB yüksek satın alma gücü ve istikrarı ile ülkemizin en büyük pazarıdır. Moda-
nın etkisinin yüksek, parti miktarlarının daha düşük olduğu bu pazarda coğrafi yakınlık avantajına 
sahip olan ülkemiz önemli bir aktör olarak varlığını sürdürmektedir. 

Tekstil hazır giyim sanayimizin ihtiyaç duyduğu pek çok girdinin yurt içinden karşılanabilir olması 
hızlı üretim için büyük avantaj sağlamaktadır. Ancak bu avantajın karlılığa dönüştürmek için değer 
zincirindeki tüm aktörlerin koordinasyon içinde hızlı hareket edebilme becerisini göstermesi gerek-
mektedir. 

1.10.1 Sektör Bazında İhracat ve İthalat Rakamları

Türkiye’nin 2012 yılında 25,5 milyar dolar değerine ulaşan tekstil, halı ve hazır 
giyim ürünleri ihracatının önemli bir kısmını hazır giyim ürünleri oluşturmaktadır. 

2012 yılında 7,7 milyar dolar değerinde tekstil ürünü, 2 milyar dolar değerinde halı 
ve 15,8 milyar dolar değerinde hazır giyim ürünü ihracatı gerçekleştirilmiştir. 

Tablo 33: Sektör Bazında Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünleri İhracatı (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL, HALI, 
HAZIR GİYİM ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

8,7 10,1 18,9 19,7 22,9 23,1 19,3 21,8 25,0 25,5

TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 2,0 2,5 4,8 5,4 6,4 6,6 5,4 6,4 7,7 7,7

PAY % 23,5 25,2 25,4 27,4 27,7 28,8 27,8 29,1 30,9 30,4
HALI (FASIL 57) 0,3 0,3 0,7 0,7 1,0 1,2 1,1 1,3 1,6 2,0
PAY % 3,5 2,9 3,5 3,8 4,3 5,0 5,6 5,8 6,4 7,8
HAZIR GİYİM ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63) 6,3 7,3 13,4 13,6 15,6 15,3 12,9 14,2 15,6 15,8

PAY % 73,0 71,8 71,0 68,8 67,9 66,2 66,6 65,1 62,7 61,8
Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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Öte yandan, 2005-2012 döneminde hazır giyim ürünleri ihracatının artış hızının 
gerileme eğilimi içinde olduğu dikkat çekmektedir. Bu dönemde hazır giyim ürünleri 
ihracatı sadece %17,4 oranında yükseliş kaydederken, tekstil ürünleri ihracatı %61,2 ve 
halı ihracatı ise %198,1 gibi önemli artış eğilimleri göstermişlerdir. 

Uluslararası bazda dış ticarette kota uygulamasının ağırlıklı olarak hazır giyim 
ürünlerinde sürdürülmüş olması ve 2005 yılında kotaların kaldırılmasıyla hazır giyim 
sektörünün yoğun bir rekabete maruz kalması, hazır giyim ürünleri ihracatının nispeten 
düşük bir artış hızına sahip olmasında etkili olmuştur.

Tablo 34: Sektör Bazında Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünleri İhracatının Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL, HALI, 
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

16,2 87,1 4,3 16,3 0,5 -16,2 13,0 14,4 2,2 34,9

TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 24,7 88,5 12,4 17,8 4,3 -19,1 18,2 21,3 0,5 61,2

HALI (FASIL 57) -3,8 126,8 10,9 33,5 16,8 -7,2 17,8 26,4 24,7 198,1
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63)

14,4 85,0 1,1 14,8 -2,1 -15,6 10,4 10,2 0,7 17,4

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin 2012 yılında 11,4 milyar dolar değerinde kaydedilen tekstil, halı ve 
hazır giyim ürünleri ithalatının önemli bir kısmını tekstil ürünleri oluşturmaktadır. 

2012 yılında 8,7 milyar dolar değerinde tekstil ürünü, 0,2 milyar dolar değerinde 
halı ve 2,5 milyar dolar değerinde hazır giyim ürünü ithalatı gerçekleştirilmiştir. 

Tekstil ürünleri ithalatının fazla olmasında, Türkiye’nin önemli bir tekstil ürünleri 
üreticisi olmasına karşın, hazır giyim ürünlerindeki ihracat potansiyeli nedeniyle rekabet-
çi şartlarda hammadde ve ara madde teminine duyulan ihtiyaç etkili olmaktadır.  
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Tablo 35: Sektör Bazında Tekstil, Halı ve Hazır Giyim İthalatı (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL, HALI, 
HAZIR GİYİM ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

3,0 3,5 6,7 7,4 9,8 9,6 8,5 12,0 13,7 11,4

TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 2,8 3,2 5,8 6,2 8,0 7,3 6,3 9,1 10,4 8,7

PAY % 92,8 90,8 86,7 83,7 82,4 75,8 74,4 75,9 75,6 76,4
HALI (FASIL 57) 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
PAY % 1,5 1,8 2,2 2,3 2,0 2,2 1,7 1,5 1,4 1,6
HAZIR GİYİM ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63) 0,2 0,3 0,8 1,0 1,5 2,1 2,0 2,7 3,2 2,5

PAY % 5,7 7,4 11,2 14,0 15,6 22,0 23,9 22,6 23,0 22,0

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

İhracattaki eğilimin aksine, tekstil ve hazır giyim ithalatında hazır giyim ürünleri 
ithalatının artış eğiliminde olması dikkat çekmektedir. 2005-2012 yılları arasında hazır 
giyim  ürünleri ithalatı %233,2 oranında yükseliş kaydederken, tekstil ürünleri ithalatı 
%48,7 ve halı ithalatı ise %22,3 oranında yükselmiştir. Bunda da son dönemde ülkemizin 
ekonomik gelişmesi ve artan refaha bağlı olarak iç talebin canlı olması etkili olmuştur.

Tablo 36: Sektör Bazında Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünleri İthalatının Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL, HALI, 
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

16,4 93,9 10,4 31,3 -1,2 -12,2 41,4 14,9 -17,4 68,7

TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 13,8 85,1 6,7 29,2 -9,2 -13,7 44,1 14,4 -16,5 48,7

HALI (FASIL 57) 44,2 130,0 15,8 15,1 9,1 -32,7 28,2 7,0 -8,8 22,3
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63)

51,1 192,9 38,5 46,2 39,6 -4,8 33,8 17,1 -20,9 233,2

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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HAZIR GİYİM SANAYİİNDE YAPISAL DÖNÜŞÜM VE MARKALAŞMA

Giyim sanayii değer zinciri içinde firmalar fonksiyonel yeterliliklerine göre rol üstlenmektedir. 
Zaman içinde sektördeki firmalar yeterliliklerine yeni fonksiyonlar ekleyerek yapısal dönüşüm ge-
çirebilmektedirler. Bu fonksiyonel yeterliliklere göre sektörde gelişim aşamaları aşağıdaki gibidir.

Fason 	 	     OEM 	 	     ODM 	 	     OBM

Fason: Kesim, dikim, ütü ve paketleme aşamalarının bir veya daha fazlasını yapabilen firmalardır. 

OEM (Original equipment manufacturing): Fasona ek olarak kumaş ve aksesuar tedarik, finansman 
gibi üretime ilişkin tüm faaliyetleri gerçekleştirebilen firmalardır. Bu firmalar esas olarak sipariş 
veren firmanın ilettiği tasarıma uygun olarak üretimi gerçekleştirir. 

ODM (Original design manufacturing - full package): Üretimin tamamının yanında tasarım yapabi-
len, lojistik destek sağlayabilen, organizatör yönü gelişmiş firmalardır. 

OBM (Original brand manufacturing): Ürüne ilişkin üretim ve hizmet bileşenlerinin tamamının 
yanında, ürünü kendi markası ile satabilen, pazarlama ağına sahip, dağıtım ve reklam yapabilen 
firmalardır. 

Türk hazır giyim sanayii büyük oranda ODM yeterliliklerine sahiptir.  Çeşitli firmalarımız ise OBM 
yeterliliklerini geliştirmektedir. OBM’ye geçiş için yerel ve başta komşu ülkeler olmak üzere böl-
gesel marka oluşturma büyük önem taşımaktadır.

1.10.2 Tekstil Sektörü Ürünleri İhracat ve İthalatı

Türkiye’nin tekstil sektörü ürünleri ihracatında en önemli ürün grubu %33,4 ora-
nında pay ile dokuma kumaşlardır. 2012 yılında 2,6 milyar dolar değerinde dokuma ku-
maş ihracatı gerçekleştirilmiştir. 

Ürün grupları bazında tekstil sektörü ürünleri ihracatında ikinci sırada %21,0 ora-
nında pay ile iplik yer almaktadır. 2012 yılında 1,6 milyar dolar değerinde iplik ihracatı 
gerçekleştirilmiştir. 

 Ürün grupları bazında tekstil sektörü ürünleri ihracatında üçüncü sırada %20,1 
oranında pay ile örme kumaşlar yer almaktadır. 2012 yılında 1,6 milyar dolar değerinde 
örme kumaş ihracatı gerçekleştirilmiştir. 

Elyaf, %8,5 oranında pay ile tekstil ürünleri ihracatının en küçük ürün grubunu 
oluşturmaktadır. Tekstil sanayisinde hammadde olarak kullanılan elyafın 2012 yılı ihracat 
değeri, 0,7 milyar dolar değerinde kaydedilmiştir.  
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Tablo 37: Ürün Grupları Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İhracatı (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 2,0 2,5 4,8 5,4 6,4 6,6 5,4 6,4 7,7 7,7

ELYAF 0,3 0,2 0,4 0,5 0,6 0,5 0,4 0,5 0,7 0,7
PAY % 12,4 6,6 8,4 9,6 8,8 8,2 7,6 8,5 9,4 8,5
İPLİK 0,5 0,7 1,0 1,1 1,2 1,2 1,0 1,3 1,6 1,6
PAY % 24,1 28,9 20,0 20,6 18,5 18,0 19,0 20,0 21,2 21,0
DOKUMA KUMAŞ 0,9 1,0 1,9 2,0 2,4 2,5 2,1 2,2 2,6 2,6
PAY % 42,7 40,4 39,1 36,8 38,4 38,2 38,1 34,8 33,4 33,4
ÖRME KUMAŞ 0,1 0,2 0,6 0,8 1,0 1,1 1,0 1,3 1,5 1,6
PAY % 6,0 8,3 11,9 13,9 15,9 17,1 18,2 19,9 19,2 20,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

2005-2012 döneminde ürün grubu bazında tekstil sektörü ürünleri ihracatında en 
önemli artış hızının %173,3 oranında artış hızı kaydeden örme kumaşlarda olduğu görül-
mektedir.  

Tablo 38: Ürün Grupları Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İhracatının Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 24,7 88,5 12,4 17,8 4,3 -19,1 18,2 21,3 0,5 61,2

ELYAF -33,8 141,9 27,7 8,0 -3,0 -24,9 32,6 34,7 -9,8 61,8
İPLİK 49,2 31,0 15,6 5,5 1,7 -14,6 24,1 29,1 -0,8 68,5
DOKUMA KUMAŞ 17,9 82,2 6,0 22,7 3,8 -19,1 7,9 16,3 0,5 37,6
ÖRME KUMAŞ 71,8 169,1 31,9 34,4 11,9 -13,6 29,3 17,1 5,2 173,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin tekstil ürünleri ithalatında en önemli ürün grubu %33,8 oranında pay 
ile ipliktir. 2012 yılında 2,9 milyar dolar değerinde iplik ithalatı gerçekleştirilmiştir. 

Ürün grupları bazında tekstil sektörü ürünleri ithalatında ikinci sırada %30,9 ora-
nında pay ile elyaf yer almaktadır. 2012 yılında 2,7 milyar dolar değerinde elyaf ithalatı 
gerçekleştirilmiştir. Türkiye’nin önemli üretici ülkeler arasında yer aldığı pamuk elyafı 
üretiminde son dönemde gerileme olması ve sanayinin artan ihtiyaçları elyaf ithalatındaki 
artışın temel nedenidir.
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 Ürün grupları bazında tekstil sektörü ürünleri ithalatında üçüncü sırada %21,5 ora-
nında pay ile dokuma kumaşlar yer almaktadır. 2012 yılında 1,9 milyar dolar değerinde 
dokuma kumaş ithalatı gerçekleştirilmiştir. 

Örme kumaşlar, %4,1 oranında payı ile tekstil ürünleri ithalatının en küçük ürün 
grubunu oluşturmaktadır. Dünya çapında önemli bir örme kumaş üreticisi olan Türki-
ye’nin 2012 yılı örme kumaş ithalat değeri, 0,4 milyar dolar değerinde kaydedilmiştir.  

Tablo 39: Ürün Grupları Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İthalatı (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 2,8 3,2 5,8 6,2 8,0 7,3 6,3 9,1 10,4 8,7

ELYAF 0,7 1,1 1,6 1,8 2,4 2,1 1,9 2,9 3,3 2,7
PAY % 26,4 35,4 28,1 29,4 30,1 28,4 30,0 32,4 32,0 30,9
İPLİK 0,7 0,8 1,5 1,7 2,5 2,2 1,8 2,7 3,0 2,9
PAY % 26,4 24,7 25,8 27,4 31,5 30,3 28,3 29,4 29,2 33,8
DOKUMA KUMAŞ 0,9 0,9 1,8 1,8 2,0 1,9 1,7 2,2 2,5 1,9
PAY % 32,8 27,3 31,0 28,2 25,3 26,3 26,5 24,4 24,0 21,5
ÖRME KUMAŞ 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,6 0,4
PAY % 3,7 2,8 2,9 2,9 2,8 3,3 3,7 4,1 5,4 4,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

2005-2012 döneminde ürün grubu bazında tekstil ürünleri ithalatında en önemli 
artış hızının, ihracatta da olduğu gibi, %107,6 oranında artış hızı kaydeden örme kumaş-
larda olduğu görülmektedir.  

Tablo 40: Ürün Grupları Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İthalatının Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 13,8 85,1 6,7 29,2 -9,2 -13,7 44,1 14,4 -16,5 48,7

ELYAF 52,8 47,0 11,6 31,9 -14,3 -8,7 55,4 13,1 -19,3 63,5
İPLİK 6,5 93,4 13,1 48,9 -12,6 -19,4 49,5 13,5 -3,1 94,9
DOKUMA KUMAŞ -5,3 110,3 -3,1 16,0 -5,6 -12,8 32,7 12,4 -25,2 3,1
ÖRME KUMAŞ -13,0 93,8 4,4 25,5 7,1 -3,7 61,5 50,2 -36,7 107,6

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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1.10.3 Tekstil Sektörü Ürünleri İhracat Pazarları ve Tedarikçiler

Türkiye’nin tekstil ürünleri ihracatında en büyük ihracat pazarı 2012 yılında %43,8 
oranında pay ile AB ülkeleridir. AB ülkelerine 2012 yılında 3,4 milyar dolar değerinde 
tekstil ürünleri ihracatı gerçekleştirilmiştir.  

Türkiye’nin tekstil ürünleri ihracatında ikinci sırada Rusya yer almaktadır. Rusya, 
2012 yılında 1,1 milyar dolar değerinde gerçekleştirilen ihracat ile tekstil ürünleri ihraca-
tında %14,6 oranında pay almıştır.  

ABD, İran ve Mısır, sırasıyla 284, 269 ve 225 milyon dolar değerinde gerçekleşti-
rilen tekstil ürünleri ihracatı ile Türkiye’nin diğer önemli tekstil ürünleri ihracat pazarla-
rıdır. Bu ülkelerin toplam tekstil ürünleri ihracatımızdan aldıkları paylar sırasıyla %3,7, 
%3,5 ve %2,9 olarak gerçekleşmiştir.  

Tablo 41: Ülke Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İhracatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 2.044,9 2.549,9 4.807,1 5.403,5 6.363,9 6.640,5 5.373,8 6.352,8 7.707,4 7.749,2

AB ÜLKELERİ 1.093,5 1.432,9 2.506,0 2.954,5 3.388,1 3.262,7 2.635,1 2.921,7 3.598,9 3.397,2
PAY % 53,5 56,2 52,1 54,7 53,2 49,1 49,0 46,0 46,7 43,8

İTALYA 257,6 334,6 485,9 572,5 638,7 619,9 519,9 605,3 778,4 676,9
PAY % 12,6 13,1 10,1 10,6 10,0 9,3 9,7 9,5 10,1 8,7
ALMANYA 128,3 201,0 302,0 342,7 377,1 374,5 328,2 377,2 457,9 406,1
PAY % 6,3 7,9 6,3 6,3 5,9 5,6 6,1 5,9 5,9 5,2
İNGİLTERE 241,7 226,8 197,4 221,7 243,3 220,8 174,4 223,0 288,4 293,8
PAY % 11,8 8,9 4,1 4,1 3,8 3,3 3,2 3,5 3,7 3,8
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 465,9 670,5 1.520,7 1.817,6 2.129,0 2.047,4 1.612,6 1.716,1 2.074,3 2.020,4

PAY % 22,8 26,3 31,6 33,6 33,5 30,8 30,0 27,0 26,9 26,1
RUSYA 
FEDERASYONU 42,7 47,8 377,9 479,2 642,5 804,9 563,1 813,4 1.004,0 1.127,7

PAY % 2,1 1,9 7,9 8,9 10,1 12,1 10,5 12,8 13,0 14,6
A.B.D. 119,6 190,1 202,2 191,9 215,2 214,5 154,2 212,2 273,0 284,4
PAY % 5,8 7,5 4,2 3,6 3,4 3,2 2,9 3,3 3,5 3,7
İRAN 78,8 57,0 118,7 120,7 154,1 214,3 222,7 233,8 294,2 269,3
PAY % 3,9 2,2 2,5 2,2 2,4 3,2 4,1 3,7 3,8 3,5
MISIR 26,5 52,3 94,9 105,0 105,5 159,9 155,7 211,2 207,0 224,8
PAY % 1,3 2,1 2,0 1,9 1,7 2,4 2,9 3,3 2,7 2,9
DİĞER ÜLKELER 683,8 769,8 1.507,4 1.552,3 1.858,5 1.984,1 1.643,2 1.960,5 2.330,2 2.445,7
PAY % 33,4 30,2 31,4 28,7 29,2 29,9 30,6 30,9 30,2 31,6

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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2005-2012 döneminde ülke bazında tekstil sektörü ürünleri ihracatında en büyük 
ihracat pazarı olan AB ülkelerine yapılan tekstil ürünleri ihracatının artış hızının, toplam 
tekstil sektörü ihracatına ve 2000-2005 arası döneme göre gerilediği kaydedilmiştir. Bu 
dönemde toplam tekstil ürünleri ihracatı %61,2 oranında yükselirken, AB ülkelerine ya-
pılan tekstil ürünleri ihracatı %35,6 oranında yükselmiştir. 

Öte yandan, Rusya’ya yapılan tekstil ürünleri ihracatının 2000 yılından itibaren 
önemli artış hızları kaydettiği görülmektedir. Bu ülkeye yapılan tekstil ürünleri ihracatı 
2000-2005 arası dönemde %690,5 ve 2005-2012 arası dönemde ise %198,4 gibi önemli 
ihracat artışları kaydetmiştir. 

Diğer önemli tekstil ürünleri ihracat pazarları olan İran ve Mısır’a tekstil ürünleri 
ihracatında önemli artış oranları yakalanırken, ABD’ye yapılan tekstil ürünleri ihracat 
performansının diğer ülkelere göre düşük seyrettiği görülmektedir.    

Tablo 42: Ülke Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 24,7 88,5 12,4 17,8 4,3 -19,1 18,2 21,3 0,5 61,2

AB ÜLKELERİ 31,0 74,9 17,9 14,7 -3,7 -19,2 10,9 23,2 -5,6 35,6
İTALYA 29,9 45,2 17,8 11,6 -2,9 -16,1 16,4 28,6 -13,0 39,3
ALMANYA 56,6 50,3 13,5 10,1 -0,7 -12,4 14,9 21,4 -11,3 34,5
İNGİLTERE -6,1 -13,0 12,3 9,7 -9,2 -21,0 27,9 29,3 1,9 48,8
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 43,9 126,8 19,5 17,1 -3,8 -21,2 6,4 20,9 -2,6 32,9

RUSYA 
FEDERASYONU 11,9 690,5 26,8 34,1 25,3 -30,0 44,5 23,4 12,3 198,4

A.B.D. 59,0 6,4 -5,1 12,1 -0,3 -28,2 37,7 28,6 4,2 40,6
İRAN -27,7 108,3 1,7 27,7 39,1 3,9 5,0 25,8 -8,4 127,0
MISIR 97,3 81,4 10,6 0,5 51,5 -2,7 35,7 -2,0 8,6 136,9
DİĞER ÜLKELER 12,6 95,8 3,0 19,7 6,8 -17,2 19,3 18,9 5,0 62,2

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin tekstil ürünleri ithalatında 2012 yılında AB ülkeleri en büyük tedarikçi 
olarak kaydedilmiştir. AB ülkeleri, 2012 yılında 2 milyar dolar değerinde gerçekleştirilen 
ithalat ile tekstil ürünleri ithalatında %23,9 oranında pay almıştır.  

Türkiye’nin 2012 yılında ikinci büyük tekstil ürünleri tedarikçisi %19,6 oranında 
pay ile Çin’dir. Çin’den 2012 yılında 1,7 milyar dolar değerinde tekstil ürünleri ithalatı 
gerçekleştirilmiştir.  
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ABD, Endonezya ve Hindistan, sırasıyla 726, 636 ve 630 milyon dolar değerinde 
gerçekleştirilen tekstil ürünleri ithalatı ile Türkiye’nin diğer önemli tekstil ürünleri te-
darikçileridir. Bu ülkelerin tekstil ürünleri ithalatımızda aldıkları paylar sırasıyla %8,4, 
%7,3 ve yine %7,3 olarak gerçekleşmiştir.  

Tablo 43: Ülke Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İthalatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 
58-60)

2.769,0 3.151,0 5.833,4 6.222,2 8.039,8 7.301,4 6.301,1 9.079,1 10.386,8 8.674,5

AB ÜLKELERİ 1.286,6 1.318,2 2.022,0 2.093,5 2.199,4 2.094,8 1.801,3 2.042,8 2.013,7 2.071,8
PAY % 46,5 41,8 34,7 33,6 27,4 28,7 28,6 22,5 19,4 23,9

İTALYA 302,5 330,5 666,2 664,0 727,1 666,7 480,1 502,3 585,4 553,2
PAY % 10,9 10,5 11,4 10,7 9,0 9,1 7,6 5,5 5,6 6,4
ALMANYA 415,4 313,1 380,7 416,4 470,3 430,9 348,8 415,1 462,9 436,9
PAY % 15,0 9,9 6,5 6,7 5,8 5,9 5,5 4,6 4,5 5,0
YUNANİSTAN 92,5 157,7 187,5 234,0 144,8 168,2 266,4 358,5 128,4 273,0
PAY % 3,3 5,0 3,2 3,8 1,8 2,3 4,2 3,9 1,2 3,1
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 476,2 516,8 787,6 779,0 857,2 828,9 705,9 766,8 837,0 808,7

PAY % 17,2 16,4 13,5 12,5 10,7 11,4 11,2 8,4 8,1 9,3
ÇİN 140,4 183,7 596,7 863,6 1.391,1 1.377,8 979,4 1.484,6 2.030,8 1.703,1
PAY % 5,1 5,8 10,2 13,9 17,3 18,9 15,5 16,4 19,6 19,6
A.B.D. 110,4 312,7 591,7 565,4 880,8 686,0 572,7 876,3 1.381,6 726,2
PAY % 4,0 9,9 10,1 9,1 11,0 9,4 9,1 9,7 13,3 8,4
ENDONEZYA 67,7 65,0 252,0 300,6 386,1 370,3 364,7 547,9 652,2 636,4
PAY % 2,4 2,1 4,3 4,8 4,8 5,1 5,8 6,0 6,3 7,3
HİNDİSTAN 89,8 154,3 280,7 312,6 703,3 542,9 411,9 707,9 737,9 630,4
PAY % 3,2 4,9 4,8 5,0 8,7 7,4 6,5 7,8 7,1 7,3
DİĞER ÜLKELER 1.074,0 1.117,1 2.090,3 2.086,7 2.479,0 2.229,6 2.171,2 3.419,6 3.570,6 2.906,6
PAY % 38,8 35,5 35,8 33,5 30,8 30,5 34,5 37,7 34,4 33,5

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

2005-2012 döneminde ülke bazında tekstil ürünleri ithalatında en büyük tedarikçi 
olan AB ülkelerinden yapılan tekstil ürünleri ithalatının artış hızının çok sınırlı düzeyde 
kaldığı görülmektedir. Bu dönemde AB ülkelerinden yapılan tekstil ürünleri ithalatı sade-
ce %2,5 oranında yükselmiştir. 

AB ülkelerinden yapılan tekstil ürünleri ithalatının gerileme eğilimi özellikle 2009 
yılında kaydedilen %14 oranındaki düşüşle 2005-2012 arası dönem ortalamasının %2,5 
olarak gerçekleşmesinde etkili olmuştur.
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Türkiye’nin ikinci büyük tekstil ürünleri tedarikçisi olan Çin’den yapılan ithalat 
ise önemli bir artış eğilimindedir. 2005-2012 arası dönemde bu ülkeden yapılan tekstil 
ürünleri ithalatı %185,4 oranında artış kaydetmiştir.  

Diğer önemli tekstil ürünleri tedarikçileri olan ABD, Endonezya ve Hindistan’dan 
tekstil ürünleri ithalatında önemli artış kaydedilmektedir.     

Tablo 44: Ülke Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İthalatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 13,8 85,1 6,7 29,2 -9,2 -13,7 44,1 14,4 -16,5 48,7

AB ÜLKELERİ 2,5 53,4 3,5 5,1 -4,8 -14,0 13,4 -1,4 2,9 2,5
İTALYA 9,3 101,5 -0,3 9,5 -8,3 -28,0 4,6 16,5 -5,5 -17,0
ALMANYA -24,6 21,6 9,4 12,9 -8,4 -19,0 19,0 11,5 -5,6 14,7
YUNANİSTAN 70,6 18,9 24,8 -38,1 16,1 58,4 34,6 -64,2 112,6 45,6
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 8,5 52,4 -1,1 10,0 -3,3 -14,8 8,6 9,2 -3,4 2,7

ÇİN 30,8 224,8 44,7 61,1 -1,0 -28,9 51,6 36,8 -16,1 185,4
A.B.D. 183,1 89,3 -4,5 55,8 -22,1 -16,5 53,0 57,7 -47,4 22,7
ENDONEZYA -4,0 288,0 19,3 28,4 -4,1 -1,5 50,2 19,1 -2,4 152,5
HİNDİSTAN 71,8 81,9 11,4 125,0 -22,8 -24,1 71,9 4,2 -14,6 124,6
DİĞER ÜLKELER 4,0 87,1 -0,2 18,8 -10,1 -2,6 57,5 4,4 -18,6 39,0

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.10.4 Teknik Tekstil Dış Ticareti

Türkiye, 2012 yılında 1,4 milyar dolar değerinde teknik tekstil ihracatı gerçekleş-
tirmiştir. 

Türkiye’nin teknik tekstil ihracatı, artış eğilimindedir. 2000-2005 yılları arasında 
%103,8 oranında yükselen teknik tekstil ihracatı, 2005-2012 yılları arasında ise %63,7 
oranında artış kaydetmiştir.   

Türkiye’nin 2012 yılı teknik tekstil ithalatı 1,2 milyar dolar değerinde gerçekleş-
miştir. 

Türkiye’nin teknik tekstil ithalatı, yükseliş eğilimi içindedir. 1996-2000 dönemin-
de %5,5 oranında gerileyen teknik tekstil ithalatı, 2000-2005 yılları arasında %134,1 ve 
2005-2012  yılları arasında ise %92,9 oranında artmıştır. 
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1.10.5 Teknik Tekstil İhracat Pazarları ve Tedarikçiler

AB ülkeleri, Türkiye’nin 2012 yılı teknik tekstil ihracatında %51,8 oranında pay ile 
en büyük ihracat pazarıdır. 

Tablo 45: Ülke Bazında Teknik Tekstil İhracatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKNİK 
TEKSTİL 384,2 422,5 860,9 899,4 1.059,1 1.161,8 949,7 1.221,8 1.480,6 1.409,0

AB ÜLKELERİ 209,6 265,1 579,5 598,4 726,0 759,6 568,5 714,9 845,0 730,0
PAY % 54,5 62,7 67,3 66,5 68,5 65,4 59,9 58,5 57,1 51,8

ALMANYA 64,6 94,1 156,2 153,6 167,0 189,7 129,6 151,8 175,0 153,8
PAY % 16,8 22,3 18,1 17,1 15,8 16,3 13,7 12,4 11,8 10,9
FRANSA 23,5 40,1 117,4 105,3 119,3 118,0 90,4 138,1 155,9 125,4
PAY % 6,1 9,5 13,6 11,7 11,3 10,2 9,5 11,3 10,5 8,9
İTALYA 13,4 22,4 52,4 54,0 62,0 61,6 50,6 62,1 77,6 65,8
PAY % 3,5 5,3 6,1 6,0 5,9 5,3 5,3 5,1 5,2 4,7
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 108,1 108,5 253,4 285,5 377,7 390,4 298,0 362,9 436,5 384,9

PAY % 28,1 25,7 29,4 31,7 35,7 33,6 31,4 29,7 29,5 27,3
RUSYA 
FEDERASYONU 43,4 8,9 29,7 35,8 43,1 50,8 39,8 52,6 76,2 79,2

PAY % 11,3 2,1 3,5 4,0 4,1 4,4 4,2 4,3 5,1 5,6
A.B.D. 9,9 25,4 41,0 39,7 41,0 49,6 34,8 52,9 56,9 58,3
PAY % 2,6 6,0 4,8 4,4 3,9 4,3 3,7 4,3 3,8 4,1
MISIR 6,5 12,0 12,0 13,0 10,7 15,7 18,9 20,3 24,8 47,7
PAY % 1,7 2,8 1,4 1,4 1,0 1,4 2,0 1,7 1,7 3,4
İRAN 37,1 20,3 20,4 19,6 17,5 21,7 32,1 24,5 41,1 42,3
PAY % 9,7 4,8 2,4 2,2 1,7 1,9 3,4 2,0 2,8 3,0
DİĞER ÜLKELER 77,8 90,8 178,3 192,8 220,9 264,4 255,5 356,7 436,8 451,5
PAY % 20,3 21,5 20,7 21,4 20,9 22,8 26,9 29,2 29,5 32,0

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin teknik tekstil ihracatında 2005-2012 döneminde özellikle Mısır önemli 
bir ihracat artış oranı ile öne çıkmıştır. 

 



37

Tablo 46: Ülke Bazında Teknik Tekstil İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKNİK TEKSTİL 9,9 103,8 4,5 17,8 9,7 -18,3 28,6 21,2 -4,8 63,7
AB ÜLKELERİ 26,5 118,6 3,3 21,3 4,6 -25,2 25,7 18,2 -13,6 26,0

ALMANYA 45,5 66,0 -1,7 8,7 13,6 -31,6 17,1 15,3 -12,1 -1,5
FRANSA 70,3 193,1 -10,3 13,2 -1,1 -23,4 52,8 12,9 -19,5 6,8
İTALYA 67,6 134,1 2,9 14,9 -0,7 -17,9 22,8 24,9 -15,1 25,6
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 0,4 133,5 12,7 32,3 3,3 -23,7 21,8 20,3 -11,8 51,9

RUSYA 
FEDERASYONU -79,4 232,8 20,4 20,3 17,9 -21,5 31,9 44,9 4,0 166,4

A.B.D. 157,9 61,5 -3,2 3,1 21,2 -29,9 51,9 7,5 2,5 42,0
MISIR 85,0 0,3 8,3 -17,9 46,9 20,6 6,9 22,4 92,3 296,3
İRAN -45,2 0,5 -3,9 -10,7 23,8 47,9 -23,5 67,3 3,0 107,0
DİĞER ÜLKELER 16,6 96,4 8,2 14,6 19,7 -3,3 39,6 22,4 3,4 153,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin teknik tekstil ithalatında 2012 yılında en büyük tedarikçi %45,9 ora-
nında pay ile AB ülkeleridir. 

Tablo 47: Ülke Bazında Teknik Tekstil İthalatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKNİK 
TEKSTİL 288,4 272,6 638,0 675,5 1.011,4 1.114,0 942,5 1.116,6 1.386,4 1.230,7

AB ÜLKELERİ 204,7 189,0 443,4 463,1 679,4 702,7 597,6 589,2 648,5 564,4
PAY % 71,0 69,3 69,5 68,6 67,2 63,1 63,4 52,8 46,8 45,9

ALMANYA 83,5 58,0 123,5 123,1 146,5 155,6 127,4 138,8 155,9 139,8
PAY % 29,0 21,3 19,4 18,2 14,5 14,0 13,5 12,4 11,2 11,4
İTALYA 43,5 50,8 109,7 108,6 146,5 156,3 150,5 129,4 123,8 122,6
PAY % 15,1 18,7 17,2 16,1 14,5 14,0 16,0 11,6 8,9 10,0
FRANSA 17,1 17,3 46,0 48,1 93,8 83,1 61,8 59,8 74,3 56,4
PAY % 5,9 6,3 7,2 7,1 9,3 7,5 6,6 5,4 5,4 4,6
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 60,6 62,8 164,1 183,4 292,6 307,7 257,9 261,2 294,5 245,5

PAY % 21,0 23,1 25,7 27,1 28,9 27,6 27,4 23,4 21,2 19,9
ÇİN 2,2 8,3 57,4 77,0 119,2 156,4 155,5 252,6 436,0 410,6
PAY % 0,8 3,0 9,0 11,4 11,8 14,0 16,5 22,6 31,4 33,4
GÜNEY KORE 8,2 6,5 14,9 22,1 37,3 54,9 35,1 63,8 74,8 54,2
PAY % 2,8 2,4 2,3 3,3 3,7 4,9 3,7 5,7 5,4 4,4
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A.B.D. 33,1 28,9 10,8 12,3 24,9 24,1 21,3 40,9 27,2 26,2
PAY % 11,5 10,6 1,7 1,8 2,5 2,2 2,3 3,7 2,0 2,1
İSRAİL 0,2 2,3 18,6 15,9 19,0 29,5 30,3 33,0 27,0 23,8
PAY % 0,1 0,8 2,9 2,4 1,9 2,6 3,2 3,0 1,9 1,9
DİĞER ÜLKELER 39,9 37,7 93,1 85,1 131,6 146,4 102,7 137,0 173,0 151,5
PAY % 13,8 13,8 14,6 12,6 13,0 13,1 10,9 12,3 12,5 12,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin teknik tekstil ithalatında 2005 yılından itibaren Çin’den yapılan ithalat 
önemli oranda artmıştır. 

Tablo 48: Ülke Bazında Teknik Tekstil İthalatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKNİK TEKSTİL -5,5 134,1 5,9 49,7 10,1 -15,4 18,5 24,2 -11,2 92,9
AB ÜLKELERİ -7,7 134,6 4,4 46,7 3,4 -15,0 -1,4 10,1 -13,0 27,3

ALMANYA -30,6 113,1 -0,4 19,0 6,3 -18,1 8,9 12,3 -10,3 13,2
İTALYA 16,9 115,9 -1,0 34,9 6,6 -3,7 -14,0 -4,3 -0,9 11,8
FRANSA 1,4 165,8 4,6 95,0 -11,4 -25,6 -3,1 24,1 -24,1 22,7
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 3,7 161,2 11,7 59,6 5,2 -16,2 1,2 12,8 -16,7 49,6

ÇİN 269,8 592,8 34,1 54,8 31,2 -0,6 62,4 72,6 -5,8 615,4
GÜNEY KORE -20,8 129,0 48,4 69,0 47,2 -36,1 81,9 17,2 -27,4 265,0
A.B.D. -12,8 -62,7 14,3 102,2 -3,2 -11,5 91,8 -33,7 -3,6 142,9
İSRAİL 843,4 717,8 -14,3 19,7 54,9 2,6 9,2 -18,3 -11,8 28,3
DİĞER ÜLKELER -5,6 147,0 -8,5 54,6 11,2 -29,9 33,5 26,3 -12,4 62,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.10.6 Ev Tekstili Dış Ticaret

Türkiye, 2012 yılında 1,8 milyar dolar değerinde ev tekstili ihracatı gerçekleştirmiş-
tir. Türkiye’nin ev tekstili ihracatı, 2000-2005 yılları arasında artış kaydederken, 2005’ten 
itibaren gerileme eğilimine girmiştir. 2000-2005 yılları arasında %71 oranında yükselen 
ev tekstili ihracatı, 2005-2012 yılları arasında %16,3 oranında gerilemiştir.  

Türkiye’nin 2012 yılı ev tekstili ithalatı 147,7 milyon dolar değerinde gerçekleşmiş-
tir. Türkiye’nin ev tekstili ithalatı, önemli bir yükseliş eğilimi içindedir. İthalat değeri, 2000-
2005 yılları arasında %203,6 ve 2005-2012 yılları arasında ise %148,9 oranında artmıştır. 

Tablo 47: Ülke Bazında Teknik Tekstil İthalatı (Milyon Dolar) (devam)
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1.10.7 Ev Tekstili İhracat Pazarları ve Tedarikçiler

Türkiye’nin 2012 yılı ev tekstili ihracatında en önemli ihracat pazarı %59,2 pay ile 
AB ülkeleridir. Diğer önemli ihracat pazarları ise ABD, Rusya Federasyonu, Ukrayna ve 
Irak’tır.  

Tablo 49: Ülke Bazında Ev Tekstili İhracatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EV TEKSTİLİ 756,1 1.229,9 2.102,7 1.950,7 2.109,4 2.053,4 1.586,1 1.717,0 1.954,6 1.759,6
AB ÜLKELERİ 517,4 773,9 1.337,7 1.263,3 1.393,0 1.371,0 1.103,8 1.154,3 1.306,3 1.042,5
PAY % 68,4 62,9 63,6 64,8 66,0 66,8 69,6 67,2 66,8 59,2

ALMANYA 274,0 308,2 516,9 438,7 435,5 460,9 436,9 503,3 613,1 450,0
PAY % 36,2 25,1 24,6 22,5 20,6 22,4 27,5 29,3 31,4 25,6
FRANSA 57,4 119,0 165,6 160,3 168,6 164,7 139,8 163,9 179,4 133,2
PAY % 7,6 9,7 7,9 8,2 8,0 8,0 8,8 9,5 9,2 7,6
İNGİLTERE 83,3 160,9 207,8 202,6 193,6 148,4 112,1 85,2 83,0 83,8
PAY % 11,0 13,1 9,9 10,4 9,2 7,2 7,1 5,0 4,2 4,8
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 102,8 185,8 447,5 461,6 595,4 596,9 415,1 402,0 430,8 375,5

PAY % 13,6 15,1 21,3 23,7 28,2 29,1 26,2 23,4 22,0 21,3
A.B.D. 108,7 304,9 392,2 347,2 320,5 250,0 168,2 182,5 191,5 194,0
PAY % 14,4 24,8 18,7 17,8 15,2 12,2 10,6 10,6 9,8 11,0
RUSYA 
FEDERASYONU 58,5 32,2 102,9 82,1 93,4 100,2 48,9 68,8 88,9 101,0

PAY % 7,7 2,6 4,9 4,2 4,4 4,9 3,1 4,0 4,5 5,7
UKRAYNA 2,3 6,4 18,7 14,7 19,5 32,7 12,2 15,6 31,8 50,5
PAY % 0,3 0,5 0,9 0,8 0,9 1,6 0,8 0,9 1,6 2,9
IRAK 0,0 0,0 31,1 27,6 27,3 43,7 38,3 24,4 32,8 47,3
PAY % 0,0 0,0 1,5 1,4 1,3 2,1 2,4 1,4 1,7 2,7
DİĞER ÜLKELER 69,2 112,4 220,1 215,9 255,8 255,9 214,7 271,4 303,2 324,3
PAY % 9,2 9,1 10,5 11,1 12,1 12,5 13,5 15,8 15,5 18,4

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin ev tekstili ihracatı 2005-2012 arası dönemde %16,3 oranında gerile-
miştir. Bu dönemde en fazla ihracat artışı %169,6 oranı ile Ukrayna’ya yapılan ihracatta 
kaydedilmiştir.
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Tablo 50: Ülke Bazında Ev Tekstili İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
EV TEKSTİLİ 62,7 71,0 -7,2 8,1 -2,7 -22,8 8,2 13,8 -10,0 -16,3
AB ÜLKELERİ 49,6 72,9 -5,6 10,3 -1,6 -19,5 4,6 13,2 -20,2 -22,1

ALMANYA 12,5 67,7 -15,1 -0,7 5,8 -5,2 15,2 21,8 -26,6 -12,9
FRANSA 107,4 39,2 -3,2 5,1 -2,3 -15,1 17,2 9,4 -25,8 -19,6
İNGİLTERE 93,3 29,1 -2,5 -4,5 -23,3 -24,5 -24,0 -2,5 1,0 -59,7
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 80,7 140,9 3,2 29,0 0,3 -30,5 -3,2 7,2 -12,8 -16,1

A.B.D. 180,6 28,6 -11,5 -7,7 -22,0 -32,7 8,5 5,0 1,3 -50,5
RUSYA 
FEDERASYONU -44,9 219,3 -20,3 13,8 7,4 -51,2 40,7 29,2 13,6 -1,9

UKRAYNA 178,7 191,8 -21,4 32,2 67,9 -62,6 27,9 103,5 58,8 169,6
IRAK -100,0 #DIV/0! -11,4 -1,0 60,1 -12,3 -36,4 34,7 44,2 52,2
DİĞER ÜLKELER 62,5 95,8 -1,9 18,5 0,0 -16,1 26,4 11,7 7,0 47,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye, en fazla ev tekstili ithalatını Çin’den yapmaktadır. Çin’in ev tekstili itha-
latımızdaki payı 2012 yılında %50,7 olarak kaydedilmiştir. 

Tablo 51: Ülke Bazında Ev Tekstili İthalatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EV TEKSTİLİ 16,7 19,5 59,3 81,9 94,4 109,2 92,3 133,8 195,4 147,7
ÇİN 1,6 4,7 22,6 31,3 34,6 45,1 37,6 72,2 100,3 74,9
PAY % 9,6 24,3 38,1 38,2 36,6 41,3 40,8 54,0 51,3 50,7
AB ÜLKELERİ 12,5 11,9 17,5 20,2 23,1 23,3 19,8 19,2 24,0 22,7
PAY % 74,6 60,9 29,5 24,6 24,5 21,3 21,4 14,4 12,3 15,4

İTALYA 3,3 2,2 2,9 3,3 5,0 5,1 3,1 3,0 3,6 3,3
PAY % 20,0 11,1 4,8 4,1 5,3 4,7 3,4 2,3 1,8 2,2
BULGARİSTAN 0,0 0,6 0,1 0,1 0,3 0,2 0,2 0,6 1,3 2,9
PAY % 0,1 3,1 0,1 0,2 0,3 0,2 0,2 0,5 0,7 1,9
MACARİSTAN 0,0 0,0 0,2 0,2 0,4 0,3 3,1 2,7 3,2 2,4
PAY % 0,3 0,0 0,3 0,3 0,4 0,3 3,4 2,1 1,7 1,7
DİĞER AB ÜLKELERİ 9,1 9,1 14,4 16,5 17,5 17,6 13,3 12,8 15,9 14,1
PAY % 54,3 46,7 24,2 20,1 18,5 16,1 14,4 9,6 8,1 9,6

HİNDİSTAN 0,2 0,7 7,8 13,1 12,6 12,1 9,2 9,8 11,2 6,6
PAY % 1,1 3,3 13,2 15,9 13,3 11,1 9,9 7,3 5,7 4,5
TÜRKMENİSTAN 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,2 2,9 5,2 3,3
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PAY % 0,0 0,0 0,1 0,1 0,3 0,1 0,2 2,2 2,7 2,2
MISIR 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,5 2,7 2,1 5,6 3,1
PAY % 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,4 3,0 1,5 2,8 2,1
DİĞER ÜLKELER 2,5 2,2 11,3 17,2 23,7 28,2 22,8 27,5 49,1 37,0
PAY % 14,7 11,5 19,0 21,0 25,1 25,8 24,7 20,6 25,1 25,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

2005-2012 döneminde Türkiye’nin ev tekstili ithalatında bütün tedarikçiler artış 
kaydederken, artış hızlarının çok yüksek oranlarda olması dikkat çekmektedir. 

Tablo 52: Ülke Bazında Ev Tekstili İthalatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
EV TEKSTİLİ 16,9 203,6 38,1 15,3 15,7 -15,5 45,0 46,0 -24,4 148,9
ÇİN 195,7 376,9 38,4 10,4 30,3 -16,5 91,9 38,8 -25,3 231,1
AB ÜLKELERİ -4,6 47,0 15,3 14,8 0,5 -15,0 -2,8 25,0 -5,5 30,0

İTALYA -34,9 32,3 16,1 50,0 2,1 -38,6 -2,8 18,3 -9,3 13,7
BULGARİSTAN 3.893,1 -89,9 117,4 111,9 -17,3 -2,0 181,0 108,8 117,4 4.659,5
MACARİSTAN -91,4 4.139,5 26,6 81,0 -15,5 841,1 -11,3 17,9 -24,4 1.338,6
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 0,5 57,6 14,6 6,0 0,7 -24,3 -3,9 24,0 -11,0 -1,7

HİNDİSTAN 260,9 1.101,2 67,2 -3,8 -3,6 -24,3 6,9 14,0 -40,9 -15,3
TÜRKMENİSTAN 2.674,2 86,3 213,6 -50,5 57,7 1.437,7 79,9 -37,9 7.720,0
MISIR 830,4 808,0 14,7 127,7 176,2 507,2 -24,6 169,0 -44,2 4.859,6
DİĞER ÜLKELER -8,6 404,0 52,4 37,8 19,0 -19,3 20,9 78,2 -24,5 228,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.10.8 Halı Dış Ticaret 

Türkiye, 2012 yılında yaklaşık 2 milyar dolar değerinde halı ihracatı gerçekleş-
tirmiştir. Türkiye’nin halı ihracatı, 2000 yılından itibaren önemli bir artış kaydetmiştir. 
2000-2005 yılları arasında %126,8 oranında yükselen halı ihracatı, 2005-2012 yılları ara-
sında %198,1 oranında artış kaydetmiştir. 

Türkiye’nin 2012 yılı halı ithalatı 177 milyon dolar değerinde gerçekleşmiştir. Tür-
kiye’nin halı ithalatı, nispeten düşük bir artış hızına sahiptir. 1996-2000 yılları arasında 
%44,2 oranında artış kaydeden halı ithalatı, 2000-2005 yılları arasında %130 ve 2005-
2012 yılları arasında ise %22,3 oranında artmıştır. 

 

Tablo 51: Ülke Bazında Ev Tekstili İthalatı (Milyon Dolar) (devam)
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1.10.9 Halı İhracat Pazarları ve Tedarikçiler  

Türkiye’nin halı ihracatında en büyük ihracat pazarı 2012 yılında %18,9 oranında 
pay ile AB ülkeleridir. AB ülkelerine 2012 yılında 378,5 milyon dolar değerinde halı ih-
racatı gerçekleştirilmiştir.  

Türkiye’nin halı ihracatında ikinci sırada Suudi Arabistan yer almaktadır. Suudi 
Arabistan, 2012 yılında 332 milyon dolar değerinde gerçekleştirilen ihracat ile halı ihra-
catımızda %16,6 oranında pay almıştır.  

Irak, ABD ve Libya, sırasıyla 198, 182 ve 130 milyon dolar değerinde gerçekleşti-
rilen halı ihracatı ile Türkiye’nin diğer önemli halı ihracat pazarlarıdır. Bu ülkelerin halı 
ihracatımızda aldıkları paylar sırasıyla %9,9, %9,1 ve %6,5 olarak gerçekleşmiştir.  

Tablo 53: Ülke Bazında Halı İhracatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HALI (FASIL 57) 307,2 295,4 670,0 743,1 992,0 1.158,5 1.075,4 1.266,8 1.601,8 1.997,3
AB ÜLKELERİ 114,8 90,9 147,6 172,0 227,5 285,9 264,4 327,9 388,4 378,5
PAY % 37,4 30,8 22,0 23,1 22,9 24,7 24,6 25,9 24,2 18,9

ALMANYA 47,9 28,4 26,8 28,0 34,9 60,2 69,7 81,8 101,1 99,1
PAY % 15,6 9,6 4,0 3,8 3,5 5,2 6,5 6,5 6,3 5,0
İNGİLTERE 9,7 6,1 8,8 9,9 12,2 15,0 27,8 33,8 52,8 58,9
PAY % 3,2 2,1 1,3 1,3 1,2 1,3 2,6 2,7 3,3 3,0
POLONYA 0,2 0,0 16,2 24,6 33,4 43,3 34,5 30,8 32,9 30,5
PAY % 0,1 0,0 2,4 3,3 3,4 3,7 3,2 2,4 2,1 1,5
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 57,0 56,4 95,8 109,4 147,1 167,3 132,5 181,5 201,6 189,9

PAY % 18,6 19,1 14,3 14,7 14,8 14,4 12,3 14,3 12,6 9,5
SUUDİ ARABİSTAN 38,9 42,3 80,6 90,1 113,7 115,1 145,8 151,4 244,9 332,0
PAY % 12,7 14,3 12,0 12,1 11,5 9,9 13,6 11,9 15,3 16,6
IRAK 0,0 0,0 33,6 33,8 51,7 70,2 101,4 109,7 141,1 198,2
PAY % 0,0 0,0 5,0 4,5 5,2 6,1 9,4 8,7 8,8 9,9
A.B.D. 26,3 46,2 62,8 73,0 92,1 83,9 77,7 119,4 147,5 182,4
PAY % 8,6 15,6 9,4 9,8 9,3 7,2 7,2 9,4 9,2 9,1
LİBYA 0,0 0,1 3,7 8,6 15,3 24,5 21,7 23,3 27,5 130,0
PAY % 0,0 0,0 0,5 1,2 1,5 2,1 2,0 1,8 1,7 6,5
DİĞER ÜLKELER 127,1 115,8 341,7 365,6 491,6 578,9 464,4 535,2 652,4 776,2
PAY % 41,4 39,2 51,0 49,2 49,6 50,0 43,2 42,2 40,7 38,9

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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Halı ihracatı özellikle 2000 yılından itibaren önemli ölçüde yükselmektedir. 2005-
2012 döneminde en büyük ihracat pazarı olan AB ülkelerine yapılan halı ihracatı %156,5 
oranında yükselmiştir. 

Bu dönemde Suudi Arabistan’a yapılan halı ihracatı %311,8, Irak’a yapılan halı 
ihracatı %489,3 ve ABD’ye yapılan halı ihracatı %190,6 oranlarında artarken, Libya’ya 
yapılan halı ihracatının %3.458 ile çok yüksek bir artış kaydetmesi dikkat çekmektedir. 

Tablo 54: Ülke Bazında Halı İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HALI (FASIL 57) -3,8 126,8 10,9 33,5 16,8 -7,2 17,8 26,4 24,7 198,1
AB ÜLKELERİ -20,8 62,3 16,5 32,3 25,6 -7,5 24,0 18,4 -2,6 156,5

ALMANYA -40,8 -5,6 4,4 24,8 72,7 15,6 17,4 23,6 -1,9 270,2
İNGİLTERE -36,5 42,5 13,6 22,3 23,3 85,3 21,8 56,1 11,6 573,0
POLONYA -100,0 51,9 35,4 29,9 -20,5 -10,6 6,7 -7,1 88,0
DİĞER AB 
ÜLKELERİ -1,0 69,8 14,2 34,5 13,7 -20,8 37,0 11,1 -5,8 98,2

SUUDİ ARABİSTAN 8,7 90,4 11,8 26,1 1,3 26,7 3,8 61,8 35,6 311,8
IRAK -100,0 0,5 53,1 35,7 44,4 8,1 28,6 40,5 489,3
A.B.D. 75,7 35,9 16,3 26,1 -8,9 -7,4 53,7 23,6 23,7 190,6
LİBYA 822,9 2.633,5 134,6 78,8 59,5 -11,2 7,1 18,4 372,2 3.458,0
DİĞER ÜLKELER -8,9 195,2 7,0 34,5 17,8 -19,8 15,2 21,9 19,0 127,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin halı ithalatında en büyük tedarikçi 2012 yılında %32,6 oranında pay 
ile Hindistan’dır. Hindistan’dan 2012 yılında 57,7 milyon dolar değerinde halı ithalatı 
gerçekleştirilmiştir.  

Türkiye’nin halı ithalatında ikinci sırada %20,3 oranında pay ile AB ülkeleri yer 
almaktadır. AB ülkelerinden 2012 yılında 35,9 milyon dolar değerinde halı ithalatı ger-
çekleştirilmiştir. 

Diğer önemli tedarikçiler olan Çin, Pakistan ve Mısır’dan sırasıyla 35, 21 ve 4 mil-
yon dolar değerinde halı ithalatı gerçekleştirilmiştir. 
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Tablo 55: Ülke Bazında Halı İthalatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HALI (FASIL 57) 43,6 62,9 144,7 167,5 192,8 210,3 141,5 181,4 194,1 177,0
HİNDİSTAN 0,2 2,5 14,2 26,2 40,5 48,2 40,2 54,1 63,2 57,7
PAY % 0,4 4,0 9,8 15,7 21,0 22,9 28,4 29,8 32,6 32,6
AB ÜLKELERİ 32,7 36,2 51,0 47,9 40,6 45,4 26,7 30,2 39,1 35,9
PAY % 75,0 57,5 35,2 28,6 21,0 21,6 18,9 16,7 20,2 20,3

BELÇİKA 0,0 0,0 23,2 19,8 15,6 16,6 10,2 12,2 13,6 14,8
PAY % 0,0 0,0 16,1 11,8 8,1 7,9 7,2 6,7 7,0 8,3
HOLLANDA 5,3 6,0 10,0 9,5 11,3 10,0 5,2 6,1 10,3 7,1
PAY % 12,2 9,5 6,9 5,7 5,8 4,7 3,7 3,4 5,3 4,0
ALMANYA 9,6 7,0 8,0 8,1 3,8 5,6 4,1 3,7 4,2 5,2
PAY % 22,0 11,2 5,5 4,8 2,0 2,7 2,9 2,0 2,2 2,9
DİĞER AB ÜLKELERİ 17,8 23,2 9,7 10,5 9,9 13,2 7,2 8,3 11,0 8,8
PAY % 40,9 36,9 6,7 6,3 5,1 6,3 5,1 4,6 5,7 5,0

ÇİN 4,5 8,6 46,6 49,8 54,6 53,4 35,2 45,9 39,2 35,4
PAY % 10,3 13,6 32,2 29,8 28,3 25,4 24,9 25,3 20,2 20,0
PAKİSTAN 0,2 3,9 8,2 14,0 25,6 31,9 20,6 26,0 26,3 21,4
PAY % 0,4 6,2 5,6 8,3 13,3 15,1 14,6 14,4 13,6 12,1
MISIR 0,3 0,0 3,3 3,0 3,7 3,9 3,3 5,3 5,4 4,0
PAY % 0,8 0,1 2,3 1,8 1,9 1,8 2,3 2,9 2,8 2,3
DİĞER ÜLKELER 5,7 11,6 21,5 26,5 27,7 27,6 15,5 19,8 20,9 22,6
PAY % 13,0 18,5 14,8 15,8 14,4 13,1 11,0 10,9 10,7 12,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

2005-2012 döneminde ülke bazında halı ithalatında en büyük tedarikçi olan Hindis-
tan’dan yapılan halı ithalatı, %306 ile önemli bir artış kaydetmiştir. 

Bu dönemde Çin ve AB ülkelerinden yapılan halı ithalatı gerileme kaydederken, 
Pakistan’dan yapılan halı ithalatı %162,1 ve Mısır’dan yapılan halı ithalatı ise %20,6 
oranında yükselmiştir. 
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Tablo 56: Ülke Bazında Halı İthalatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HALI (FASIL 57) 44,2 130,0 15,8 15,1 9,1 -32,7 28,2 7,0 -8,8 22,3
HİNDİSTAN 1.244,9 458,4 84,8 54,5 18,8 -16,6 34,8 16,8 -8,8 306,0
AB ÜLKELERİ 10,6 40,8 -6,0 -15,3 11,9 -41,1 13,1 29,4 -8,3 -29,6

BELÇİKA     -15,0 -20,9 6,4 -38,8 19,4 11,8 8,6 -36,5
HOLLANDA 12,7 66,4 -4,2 18,1 -11,7 -47,5 16,7 69,2 -31,2 -28,7
ALMANYA -26,8 14,4 0,7 -53,2 47,8 -26,9 -10,4 15,0 23,9 -35,1
DİĞER AB ÜLKELERİ 30,1 -58,1 8,1 -6,1 33,6 -45,2 15,1 32,2 -19,9 -9,5

ÇİN 90,5 442,6 7,1 9,5 -2,1 -34,0 30,4 -14,6 -9,7 -23,9
PAKİSTAN 1.950,7 108,7 71,0 83,4 24,3 -35,4 26,5 1,0 -18,6 162,1
MISIR -89,2 8.899,2 -8,1 21,5 4,6 -15,9 61,6 1,8 -25,3 20,6
DİĞER ÜLKELER 104,8 84,5 23,5 4,6 -0,5 -43,8 27,6 5,4 8,4 5,2

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.10.10 Hazır Giyim Sektörü Dış Ticareti

Türkiye’nin hazır giyim sektörü ürünleri ihracatında en önemli ürün grubu %53,4 
oranında pay ile örme hazır giyim ürünleridir. 2012 yılında 8,4 milyar dolar değerinde 
örme hazır giyim ihracatı gerçekleştirilmiştir. 

Ürün grupları bazında hazır giyim sektörü ihracatında ikinci sırada %34,5 oranında 
pay ile dokuma hazır giyim ürünleri yer almaktadır. 2012 yılında 5,4 milyar dolar değe-
rinde dokuma hazır giyim ihracatı gerçekleştirilmiştir. 

Ürün grupları bazında hazır giyim sektörü ihracatında üçüncü sırada %12,1 ora-
nında pay ile hazır eşyalar yer almaktadır. 2012 yılında 1,9 milyar dolar değerinde hazır 
eşyalar ihracatı gerçekleştirilmiştir. 

Tablo 57: Ürün Grupları Bazında Hazır Giyim  Sektörü  İhracatı (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
KONFEKSİYON ÜRÜNLERİ
(FASIL 61-63) 6,3 7,3 13,4 13,6 15,6 15,3 12,9 14,2 15,6 15,8

ÖRME HAZIR GİYİM 3,6 3,7 6,6 6,9 8,0 7,8 6,9 7,7 8,4 8,4
PAY % 56,3 51,4 49,1 51,1 51,5 51,3 53,8 54,4 53,6 53,4
DOKUMA HAZIR GİYİM 2,2 2,5 4,9 4,7 5,4 5,3 4,3 4,6 5,1 5,4
PAY % 34,0 34,5 36,2 34,7 35,0 34,9 33,4 32,6 32,7 34,5
HAZIR EŞYA 0,6 1,0 2,0 1,9 2,1 2,1 1,6 1,8 2,1 1,9
PAY % 9,8 14,1 14,7 14,2 13,5 13,8 12,8 12,9 13,7 12,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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Hazır giyim ürünleri ihracatında özellikle 2000-2005 yılları arasında yüksek artış 
hızları yakalandığı, ancak 2008-2009 yıllarında ihracatın gerileme kaydettiği ve 2010-
2011 yıllarında yeniden toparlanan ihracat değerlerinin 2012 yılında yine küresel ekono-
mik koşulların etkisiyle çok düşük bir artış kaydettiği göze çarpmaktadır.  

2005-2012 döneminde ürün grubu bazında hazır giyim sektörü ürünleri ihracatında 
en önemli artış hızının %27,7 oranında artış hızı kaydeden örme hazır giyim ürünlerinde 
olduğu görülmektedir.

Tablo 58: Ürün Grupları Bazında Hazır Giyim Sektörü İhracatının Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63)

14,4 85,0 1,1 14,8 -2,1 -15,6 10,4 10,2 0,7 17,4

ÖRME HAZIR GİYİM 4,5 76,7 5,3 15,6 -2,4 -11,5 11,6 8,5 0,4 27,7
DOKUMA HAZIR 
GİYİM 16,3 94,0 -3,1 15,6 -2,2 -19,4 7,9 10,5 6,0 11,7

HAZIR EŞYA 64,4 92,9 -2,5 9,9 -0,6 -21,4 11,6 16,3 -11,0 -3,4

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Türkiye’nin hazır giyim sektörü ithalatında en önemli ürün grubu %59,9 oranında 
pay ile dokuma hazır giyim ürünleridir. 2012 yılında 1,5 milyar dolar değerinde dokuma 
hazır giyim ithalatı gerçekleştirilmiştir. 

Ürün grupları bazında hazır giyim sektörü ithalatında ikinci sırada %33,7 oranında 
pay ile örme hazır giyim ürünleri yer almaktadır. 2012 yılında 0,8 milyar dolar değerinde 
örme hazır giyim ithalatı gerçekleştirilmiştir. 

 Ürün grupları bazında hazır giyim sektörü ithalatında üçüncü sırada %6,4 oranında 
pay ile hazır eşyalar yer almaktadır. 2012 yılında 0,2 milyar dolar değerinde hazır eşya 
ithalatı gerçekleştirilmiştir. 
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Tablo 59: Ürün Grupları Bazında Hazır Giyim Sektörü İthalatı (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HAZIR GİYİM ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63) 0,2 0,3 0,8 1,0 1,5 2,1 2,0 2,7 3,2 2,5

ÖRME HAZIR GİYİM 0,1 0,1 0,3 0,4 0,5 0,8 0,8 1,0 1,1 0,8
PAY % 33,2 43,7 33,6 36,0 35,5 35,9 37,3 37,3 34,3 33,7
DOKUMA HAZIR GİYİM 0,1 0,1 0,4 0,6 0,9 1,2 1,2 1,6 1,9 1,5
PAY % 51,8 46,3 57,7 55,7 56,4 58,0 57,3 57,3 59,2 59,9
HAZIR EŞYA 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
PAY % 15,1 10,0 8,7 8,2 8,1 6,1 5,5 5,4 6,5 6,4

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Hazır giyim ithalatı 2000 yılından sonra ve özellikle 2005 yılından itibaren son yedi 
yıl içinde önemli ölçüde yükselmiştir. 

2005-2012 döneminde ürün grubu bazında hazır giyim sektörü ithalatında en önem-
li artış hızının %245,6 oranında artış hızı kaydeden dokuma hazır giyim ürünlerinde ol-
duğu görülmektedir. 

Tablo 60: Ürün Grupları Bazında Hazır Giyim Sektörü İthalatının Değişim Oranları 
(%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63)

51,1 192,9 38,5 46,2 39,6 -4,8 33,8 17,1 -20,9 233,2

ÖRME HAZIR GİYİM 98,9 125,8 48,3 43,8 41,2 -1,1 33,8 7,7 -22,3 233,7
DOKUMA HAZIR 
GİYİM 35,2 265,0 33,8 48,0 43,5 -6,0 33,9 20,9 -20,1 245,6

HAZIR EŞYA 0,6 152,7 31,4 44,5 5,6 -15,1 32,6 40,8 -22,0 147,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.10.11 Hazır Giyim Sektörü İhracat Pazarları ve Tedarikçiler  

Türkiye’nin hazır giyim sektörü ihracatında en büyük ihracat pazarı 2012 yılında 
%75,7 oranında pay ile AB ülkeleridir. AB ülkelerine 2012 yılında 11,9 milyar dolar de-
ğerinde hazır giyim ürünü ihracatı gerçekleştirilmiştir.  

Türkiye’nin hazır giyim sektörü ihracatında ikinci sırada ABD yer almaktadır. 
ABD, 2012 yılında 448,5 milyon dolar değerinde gerçekleştirilen ihracat ile hazır giyim 
ürünleri ihracatımızda %2,8 oranında pay almıştır.  
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Irak 411,4 milyon dolar, Rusya Federasyonu 358,8 milyon dolar ve Suudi Arabistan 
225,5 milyon dolar değerinde gerçekleştirilen hazır giyim ihracatı ile Türkiye’nin diğer 
önemli ihracat pazarlarıdır. Bu ülkelerin hazır giyim ihracatımızda aldıkları paylar sıra-
sıyla %2,6, %2,3 ve %1,4 olarak gerçekleşmiştir.

Tablo 61: Ülke Bazında Hazır Giyim Sektörü İhracatı (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

HAZIR GİYİM
(FASIL 61-63) 6.344,3 7.256,3 13.422,5 13.569,7 15.578,0 15.251,2 12.868,2 14.205,9 15.648,7 15.753,4

AB ÜLKELERİ 4.895,6 5.286,9 10.258,5 10.625,4 12.441,9 12.165,6 10.338,1 11.411,5 12.476,7 11.933,1

PAY % 77,2 72,9 76,4 78,3 79,9 79,8 80,3 80,3 79,7 75,7

ALMANYA 2.948,7 2.636,3 3.571,4 3.380,7 3.723,7 3.717,8 3.226,4 3.544,5 3.880,3 3.400,6

PAY % 46,5 36,3 26,6 24,9 23,9 24,4 25,1 25,0 24,8 21,6

İNGİLTERE 398,1 861,9 2.203,7 2.287,2 2.621,4 2.086,0 1.794,3 2.019,3 2.033,9 2.188,2

PAY % 6,3 11,9 16,4 16,9 16,8 13,7 13,9 14,2 13,0 13,9

İSPANYA 32,9 87,5 542,2 709,0 949,7 968,9 955,4 1.122,3 1.346,0 1.413,2

PAY % 0,5 1,2 4,0 5,2 6,1 6,4 7,4 7,9 8,6 9,0

DİĞER AB 
ÜLKELERİ 1.515,8 1.701,1 3.941,3 4.248,5 5.147,2 5.392,8 4.362,0 4.725,5 5.216,5 4.931,1

PAY % 23,9 23,4 29,4 31,3 33,0 35,4 33,9 33,3 33,3 31,3

A.B.D. 597,6 1.238,9 1.267,9 1.009,7 801,3 549,3 352,1 414,8 429,4 448,5

PAY % 9,4 17,1 9,4 7,4 5,1 3,6 2,7 2,9 2,7 2,8

IRAK 0,4 0,0 79,0 71,9 89,0 134,7 205,5 205,5 269,1 411,4

PAY % 0,0 0,0 0,6 0,5 0,6 0,9 1,6 1,4 1,7 2,6

RUSYA 
FEDERASYONU 422,9 103,4 165,4 204,2 241,8 261,9 147,7 258,9 295,9 358,8

PAY % 6,7 1,4 1,2 1,5 1,6 1,7 1,1 1,8 1,9 2,3

SUUDİ ARABİSTAN 55,8 48,0 55,9 56,5 65,3 81,6 69,7 86,4 160,9 225,5

PAY % 0,9 0,7 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 1,0 1,4

DİĞER ÜLKELER 372,0 579,0 1.595,8 1.601,9 1.938,7 2.058,3 1.755,1 1.828,8 2.016,6 2.376,0

PAY % 5,9 8,0 11,9 11,8 12,4 13,5 13,6 12,9 12,9 15,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

2005-2012 döneminde ülke bazında hazır giyim sektörü ihracatında en büyük ih-
racat pazarı olan AB ülkelerine yapılan hazır giyim ihracatının artış hızı %16,3 olarak 
kaydedilmiştir. 
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Tablo 62: Ülke Bazında Hazır Giyim Sektörü İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63)

14,4 85,0 1,1 14,8 -2,1 -15,6 10,4 10,2 0,7 17,4

AB ÜLKELERİ 8,0 94,0 3,6 17,1 -2,2 -15,0 10,4 9,3 -4,4 16,3
ALMANYA -10,6 35,5 -5,3 10,1 -0,2 -13,2 9,9 9,5 -12,4 -4,8
İNGİLTERE 116,5 155,7 3,8 14,6 -20,4 -14,0 12,5 0,7 7,6 -0,7
İSPANYA 166,2 519,3 30,8 33,9 2,0 -1,4 17,5 19,9 5,0 160,7
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 12,2 131,7 7,8 21,2 4,8 -19,1 8,3 10,4 -5,5 25,1

A.B.D. 107,3 2,3 -20,4 -20,6 -31,5 -35,9 17,8 3,5 4,4 -64,6
IRAK -100,0   -9,0 23,7 51,4 52,6 0,0 31,0 52,9 420,6
RUSYA 
FEDERASYONU -75,6 59,9 23,5 18,4 8,3 -43,6 75,3 14,3 21,3 117,0

SUUDİ ARABİSTAN -13,9 16,3 1,1 15,5 25,0 -14,6 24,0 86,2 40,2 303,5
DİĞER ÜLKELER 55,6 175,6 0,4 21,0 6,2 -14,7 4,2 10,3 17,8 48,9

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Öte yandan, ABD’ye yapılan hazır giyim ihracatının 2000 yılından itibaren önemli 
ölçüde gerileme eğiliminde olduğu, bu ülkeye yapılan hazır giyim ihracatının 2000-2005 
arası dönemde sadece %2,3 yükseldiği ve 2005-2012 arası dönemde ise %64,6 oranında 
gerilediği görülmektedir. 2005 yılında kotaların kaldırılmasıyla Uzak Doğu ülkelerinin 
bu pazarda hakimiyetinin artması ABD’ye hazır giyim ihracatımızın azalmasında belir-
leyici etkendir.

2005-2012 yılları arasında diğer önemli hazır giyim sektörü ihracat pazarları olan 
Irak, Rusya Federasyonu ve Suudi Arabistan’a hazır giyim ürünü ihracatında önemli artış 
oranları yakalanmıştır. 

Türkiye’nin hazır giyim sektörü ithalatında en büyük tedarikçi yıllar içinde ithala-
tında önemli artışlar kaydedilen Çin’dir. Toplam hazır giyim ithalatında payı %34,4 olan 
Çin’den 2012 yılında 861 milyon dolar değerinde hazır giyim ürünü ithalatı gerçekleşti-
rilmiştir. 

Türkiye’nin hazır giyim sektörü ithalatında ikinci tedarikçi olarak Bangladeş yer 
almaktadır. Bangladeş, 2012 yılında 541,1 milyon dolar değerinde gerçekleştirilen ithalat 
değeri ile hazır giyim ithalatında %21,6 oranında pay almıştır.  

AB ülkeleri, Hindistan ve Mısır, sırasıyla 423, 105 ve 92 milyon dolar değerinde 
gerçekleştirilen hazır giyim ithalatı ile Türkiye’nin diğer önemli tedarikçileridir. Bu ül-
kelerin hazır giyim ithalatımızda aldıkları paylar sırasıyla %16,9, %4,2 ve %3,7 olarak 
kaydedilmiştir.  
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Tablo 63: Ülke Bazında Hazır Giyim Sektörü İthalatı (Milyon Dolar)

DEĞER / PAY 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ
(FASIL 61-63)

169,7 256,4 751,1 1.040,0 1.520,6 2.122,5 2.021,0 2.704,3 3.165,7 2.502,5

ÇİN 5,3 33,0 156,4 169,4 244,9 351,3 581,0 943,9 1.172,2 861,0
PAY % 3,1 12,9 20,8 16,3 16,1 16,6 28,8 34,9 37,0 34,4
BANGLADEŞ 3,4 1,5 40,4 80,8 160,1 341,3 417,6 652,8 691,9 541,1
PAY % 2,0 0,6 5,4 7,8 10,5 16,1 20,7 24,1 21,9 21,6
AB ÜLKELERİ 137,3 170,9 272,5 340,0 411,6 466,3 332,9 360,2 448,6 423,2
PAY % 80,9 66,7 36,3 32,7 27,1 22,0 16,5 13,3 14,2 16,9

İTALYA 54,7 57,3 90,3 120,9 149,5 174,5 112,3 125,2 152,0 139,2
PAY % 32,2 22,3 12,0 11,6 9,8 8,2 5,6 4,6 4,8 5,6
İSPANYA 3,7 22,1 26,9 26,1 39,8 48,1 44,3 50,0 61,5 55,6
PAY % 2,2 8,6 3,6 2,5 2,6 2,3 2,2 1,8 1,9 2,2
ALMANYA 32,3 20,2 30,0 37,1 37,1 45,4 32,3 36,6 41,0 35,1
PAY % 19,1 7,9 4,0 3,6 2,4 2,1 1,6 1,4 1,3 1,4
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 46,6 71,4 125,3 156,0 185,3 198,3 144,0 148,5 194,0 193,3

PAY % 27,5 27,8 16,7 15,0 12,2 9,3 7,1 5,5 6,1 7,7
HİNDİSTAN 4,0 5,7 48,3 80,9 110,9 164,1 135,9 159,2 180,2 105,2
PAY % 2,3 2,2 6,4 7,8 7,3 7,7 6,7 5,9 5,7 4,2
MISIR 0,0 0,1 2,2 4,5 12,1 30,2 32,8 48,3 72,2 91,8
PAY % 0,0 0,0 0,3 0,4 0,8 1,4 1,6 1,8 2,3 3,7
DİĞER 
ÜLKELER 19,6 45,1 231,2 364,3 581,1 769,4 520,8 539,8 600,6 480,2

PAY % 11,6 17,6 30,8 35,0 38,2 36,2 25,8 20,0 19,0 19,2

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Hazır giyim ürünleri ithalatımızda en büyük tedarikçi olan Çin’den yıllar içinde 
önemli ithalat artışları kaydedilmiştir. Çin’in yanı sıra, diğer önemli tedarikçiler olan 
Bangladeş, Hindistan ve Mısır gibi hazır giyim üreticisi ülkeler, 2000 yılından itibaren 
çok yüksek artış oranları yakalayarak pazarımızdaki etkinliklerini arttırmışlardır.   

Öte yandan, AB ülkelerinden yapılan hazır giyim ürünleri ithalatının daha yavaş 
yükseldiği göze çarpmaktadır. 
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Tablo 64: Ülke Bazında Hazır Giyim Sektörü İthalatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM  96-00 00-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 61-63)

51,1 192,9 38,5 46,2 39,6 -4,8 33,8 17,1 -20,9 233,2

ÇİN 521,6 373,4 8,3 44,5 43,5 65,4 62,4 24,2 -26,6 450,5
BANGLADEŞ -56,5 2.599,5 100,2 98,0 113,2 22,3 56,3 6,0 -21,8 1.240,2
AB ÜLKELERİ 24,5 59,5 24,8 21,0 13,3 -28,6 8,2 24,5 -5,6 55,3

İTALYA 4,7 57,8 33,8 23,6 16,7 -35,6 11,4 21,5 -8,4 54,1
İSPANYA 492,9 21,6 -3,0 52,5 20,9 -7,8 12,8 23,1 -9,7 106,6
ALMANYA -37,6 48,7 23,7 0,0 22,3 -28,9 13,3 12,2 -14,4 17,2
DİĞER AB 
ÜLKELERİ 53,2 75,6 24,4 18,8 7,0 -27,4 3,1 30,7 -0,3 54,3

HİNDİSTAN 43,4 745,9 67,3 37,1 48,0 -17,2 17,2 13,2 -41,6 117,5
MISIR 13.205,5 1.666,8 101,8 167,0 150,0 8,7 47,3 49,3 27,3 3.999,4
DİĞER ÜLKELER 130,2 412,3 57,5 59,5 32,4 -32,3 3,7 11,3 -20,1 107,6

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.11 Dünyada Gelişmeler

Dünya ihracatı son on yıl içerisinde önemli ölçüde artmış ve 2012 yılında yaklaşık 
18 trilyon dolar değerinde kaydedilmiştir. Dünya ihracatını olumsuz etkileyen unsurların 
başında küresel ekonomik krizler ve bu krizlerin neden olduğu talep gerilemesi gelmek-
tedir. Bu açıdan, 2009 yılında yaşanan ABD merkezli küresel mali kriz dünya ihracatının 
gerilemesine neden olmuş, ancak krizin etkilerinin sona ermesiyle birlikte dünya ihracatı 
yeniden artış eğilimine girmiştir. 

Öte yandan, 2010 yılından itibaren çeşitli AB ülkelerinde yaşanmaya başlayan ve 
son dönemlerde derinleşen borç krizi, dünya toplam ihracatını ve tekstil-hazır giyim ih-
racatını tehdit eden önemli bir gelişme olarak dikkat çekmektedir. Olumsuz etkileri 2011 
yılı sonunda hissedilmeye başlanan Avro bölgesi ekonomik krizi 2012 yılının özellikle ilk 
döneminde ihracat rakamlarının gerilemesine neden olmuştur.  

Dünya ihracatında tekstil ve hazır giyim ürünlerinin payı, esas olarak diğer ürün 
gruplarındaki hızlı ihracat artışı nedeniyle düzenli olarak gerilemektedir. 2012 yılında 
tekstil, halı ve hazır giyim ihracatı, dünya ihracatından %4,1 oranında pay almıştır.   

Dünya tekstil, halı ve hazır giyim ihracatı, son yedi yıl içinde, küresel mali krizin 
yaşandığı 2009 yılı ve Avro bölgesi kaynaklı borç krizinin yaşandığı 2012 yılı hariç ol-
mak üzere, değer bazında sürekli artış eğilimi kaydetmektedir. 

2001 yılında 362,4 milyar dolar olan dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatı, 
2012 yılında 741 milyar dolar değerine ulaşmıştır.  
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Tablo 65: Dünya İhracatında Tekstil ve Hazır Giyim Ürünlerinin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GENEL İHRACAT 6.118,9 10.389,1 12.042,9 13.849,3 15.989,4 12.327,2 15.055,4 17.999,5 17.981,3
TEKSTİL, HALI  
VE HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

362,4 511,8 561,8 624,0 651,1 559,8 644,5 759,4 741,0

PAY % 5,9 4,9 4,7 4,5 4,1 4,5 4,3 4,2 4,1

Kaynak: International Trade Center (ITC) TradeMap

2005-2012 döneminde dünya ihracatı %73,1 oranında artış kaydederken, tekstil, 
halı, hazır giyim ürünleri ihracatının artış hızı %44,8’de kalmıştır. 

Tablo 66: Dünya Genel İhracat ve Tekstil ve Hazır Giyim Ürünleri İhracatının 
Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
GENEL İHRACAT 69,8 15,9 15,0 15,5 -22,9 22,1 19,6 -0,1 73,1
TEKSTİL, HALI 
VE HAZIR GİYİM ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

41,2 9,8 11,1 4,3 -14,0 15,1 17,8 -2,4 44,8

Kaynak: ITC TradeMap

2012 yılında 18,2 trilyon dolar değerinde kaydedilen dünya ithalatında tekstil ve 
hazır giyim ürünlerinin payı %3,8 olarak kaydedilmiştir. Dünya tekstil, halı ve hazır gi-
yim ithalatı, son yedi yıl içinde, sadece küresel mali krizin yaşandığı 2009 yılında ve Avro 
bölgesinde borç krizinin yaşandığı 2012 yılında gerilemiş ve diğer yıllarda değer bazında 
artış eğilimi kaydetmiştir. 

Tablo 67: Dünya İthalatında Tekstil ve Hazır Giyim Ürünlerinin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GENEL İTHALAT 6.312,9 10.642,4 12.270,2 14.080,1 16.393,5 12.591,0 15.325,4 18.334,0 18.193,0
TEKSTİL, HALI 
VE HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
İTHALATI (FASIL 
50-63)

367,2 496,8 532,5 582,7 609,8 531,3 603,4 704,8 692,3

PAY % 5,8 4,7 4,3 4,1 3,7 4,2 3,9 3,8 3,8

Kaynak: ITC TradeMap
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2005-2012 döneminde dünya ithalatı, daha hızlı yükselmiş ve %70,9 oranında kay-
dedilmiştir. Tekstil, halı ve hazır giyim ürünleri ithalatının artış hızı ise %39,3’te kalmıştır. 

Tablo 68: Dünya Genel İthalatı ve Tekstil ve Hazır Giyim Ürünleri İthalatının 
Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
GENEL İTHALAT 68,6 15,3 14,8 16,4 -23,2 21,7 19,6 -0,8 70,9
TEKSTİL, HALI VE 
HAZIR GİYİM ÜRÜNLERİ 
İTHALATI (FASIL 50-63)

35,3 7,2 9,4 4,6 -12,9 13,6 16,8 -1,8 39,3

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.1 Dünya Dış Ticaretinde Türkiye’nin Yeri 

Türkiye, dünya tekstil, halı ve hazır giyim ürünleri ihracatında, genel ihracata göre 
daha etkili bir ülkedir. Dünya genel ihracatında 2012 yılında %0,8 oranında pay alan ül-
kemiz, tekstil, halı ve hazır giyim ürünleri ihracatında 2012 yılında %3,4 oranındaki payı 
ile dikkat çekmektedir.    

Tablo 69: Dünya Genel İhracatında ve Tekstil ve Hazır Giyim Ürünleri İhracatında 
Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GENEL İHRACAT 6.118,9 10.389,1 12.042,9 13.849,3 15.989,4 12.327,2 15.055,4 17.999,5 17.981,3
TÜRKİYE 31,3 73,5 85,5 107,3 132,0 102,1 114,0 134,9 152,5

PAY % 0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8
TEKSTİL, HALI 
VE HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

362,4 511,8 561,8 624,0 651,1 559,8 644,5 759,4 741,0

TÜRKİYE 10,4 18,9 19,7 22,9 23,1 19,3 21,8 25,0 25,5

PAY % 2,9 3,7 3,5 3,7 3,5 3,5 3,4 3,3 3,4

Kaynak: ITC TradeMap

Dünya tekstil, halı ve hazır giyim ürünleri ihracatında Türkiye’nin etkinliği 2005 
yılından itibaren azalmaktadır. 2001-2005 yılları arasında bu sanayilerdeki ihracatını 
dünya ihracat artış hızına göre daha fazla arttıran Türkiye, 2005-2012 arası dönemde, 
daha düşük bir oranda artış oranı kaydetmiştir.  
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Tablo 70: Dünya ve Türkiye Genel İhracatının ve Tekstil ve Hazır Giyim Ürünleri 
İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
GENEL İHRACAT 69,8 15,9 15,0 15,5 -22,9 22,1 19,6 -0,1 73,1
TÜRKİYE 134,5 16,4 25,4 23,1 -22,6 11,6 18,4 13,1 107,6
TEKSTİL, HALI VE 
HAZIR GİYİM ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-63)

41,2 9,8 11,1 4,3 -14,0 15,1 17,8 -2,4 44,8

TÜRKİYE 81,8 4,3 16,3 0,5 -16,2 13,1 14,3 2,2 35,0

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.2 Dünya Tekstil ve Hazır Giyim İhracatında Türkiye’nin Sektör Bazında 
Yeri ve Önemli Tedarikçiler

Dünya tekstil, halı ve hazır giyim sektörleri ihracatında Türkiye’nin en etkin olduğu 
ürün grubu, özellikle 2005 yılından sonra kaydedilen önemli ihracat artışları sayesinde 
halı olmuştur. Türkiye dünya halı ihracatından %13,8 oranında pay almaktadır.

Dünya hazır giyim sektörü ihracatında Türkiye’nin payı azalma eğilimi kaydet-
mesine rağmen, Türkiye bu sektörde etkin bir oyuncu olmaya devam etmektedir. 2012 
yılında Türkiye’nin dünya hazır giyim ürünleri ihracatındaki payı %3,4 olarak kayde-
dilmiştir.  

Dünya tekstil sektörü ürünleri ihracatında Türkiye’nin payı yükseliş eğilimindedir. 
2012 yılında Türkiye’nin dünya tekstil ürünleri ihracatındaki payı %3 olarak kaydedil-
miştir. 
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Tablo 71: Dünya Tekstil, Halı ve Hazır Giyim Ürünleri İhracatında Sektörler 
Bazında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DÜNYA TOPLAM TEKSTİL, 
HALI VE HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ İHRACATI 
(FASIL 50-63)

362,4 511,8 561,8 624,0 651,1 559,8 644,5 759,4 741,0

TÜRKİYE 10,4 18,9 19,7 22,9 23,1 19,3 21,8 25,0 25,5
PAY % 2,9 3,7 3,5 3,7 3,5 3,5 3,4 3,3 3,4
TEKSTİL İHRACATI 
(FASIL 50-56 & 58-60) 148,5 195,6 207,7 225,4 229,1 187,6 233,0 277,9 261,9

TÜRKİYE 2,8 4,8 5,4 6,4 6,6 5,4 6,4 7,7 7,8
PAY % 1,9 2,5 2,6 2,8 2,9 2,9 2,7 2,8 3,0
HALI İHRACATI (FASIL 57) 8,2 11,7 12,8 14,0 14,2 11,8 14,1 15,5 14,5
TÜRKİYE 0,3 0,7 0,7 1,0 1,2 1,1 1,3 1,6 2,0
PAY % 3,2 5,7 5,8 7,1 8,1 9,1 9,0 10,3 13,8
HAZIR GİYİM İHRACATI 
(FASIL 61-63) 205,7 304,5 341,3 384,6 407,8 360,3 397,4 466,0 464,6

TÜRKİYE 7,3 13,4 13,6 15,6 15,3 12,9 14,2 15,7 15,8
PAY % 3,6 4,4 4,0 4,1 3,7 3,6 3,6 3,4 3,4

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye tekstil, halı ve hazır giyim ürünleri ihracatının bu sektörlerde dünya ih-
racatının artış hızından daha düşük bir artış hızı kaydetmesi dikkat çekmektedir. Ancak 
bu durum, esas olarak hazır giyim ihracatında Türkiye’nin etkinliğinin diğer rakiplerine 
göre azalmasından kaynaklanmaktadır. Bunda rakip ülkelerin ucuz üretim gücüne dayalı 
rekabeti ve Türkiye’nin artan üretim maliyetleri nedeniyle rekabette zorlanması rol oy-
namaktadır.  
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Tablo 72: Dünya ve Türkiye Tekstil ve Hazır Giyim Ürünleri İhracatının Sektörler 
Bazında Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA TOPLAM TEKSTİL, 
HALI VE HAZIR GİYİM 
ÜRÜNLERİ İHRACATI 
(FASIL 50-63)

41,2 9,8 11,1 4,3 -14,0 15,1 17,8 -2,4 44,8

TÜRKİYE 81,8 4,3 16,3 0,5 -16,2 13,1 14,3 2,2 35,0
TEKSTİL İHRACATI 
(FASIL 50-56 & 58-60) 31,7 6,2 8,5 1,6 -18,1 24,2 19,3 -5,7 33,9

TÜRKİYE 71,8 12,4 17,8 4,3 -19,1 18,3 21,3 0,6 61,3
HALI İHRACATI (FASIL 57) 43,4 9,3 9,6 1,4 -16,7 19,3 9,9 -6,6 23,9
TÜRKİYE 154,5 10,9 33,5 16,8 -7,1 17,8 26,4 24,7 198,2
HAZIR GİYİM İHRACATI 
(FASIL 61-63) 48,0 12,1 12,7 6,0 -11,6 10,3 17,3 -0,3 52,6

TÜRKİYE 83,0 1,1 14,8 -2,1 -15,6 10,5 10,1 0,8 17,5

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.3 Dünya Tekstil Sektörü İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Önemli Tedarikçiler 

Türkiye’nin, dünya toplam tekstil ürünleri ihracatındaki etkinliğini 2001 yılı itiba-
rıyla arttırdığı dikkat çekmektedir. 2012 yılında Türkiye’nin dünya tekstil ürünleri ihra-
catındaki payı %3 olarak gerçekleşmiştir. 

Ürün grupları bazında Türkiye’nin dünya tekstil ürünleri ihracatındaki etkinliği in-
celendiğinde, Türkiye’nin %5,2 pay ile en fazla örme kumaşlarda dünya ihracatında etkin 
olduğu görülmektedir.  

Türkiye, dünya dokuma kumaş ihracatının %3,4’ünü, dünya iplik ihracatının 
%3,2’sini ve dünya elyaf ihracatının %0,8’ini gerçekleştirmektedir.  
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Tablo 73: Dünya Tekstil Ürünleri İhracatında Ürün Grubu Bazında Türkiye’nin 
Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DÜNYA TOPLAM 
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
İHRACATI
(FASIL 50-56 & 58-60)

148,5 195,6 207,7 225,4 229,1 187,6 233,0 277,9 261,9

TÜRKİYE 2,8 4,8 5,4 6,4 6,6 5,4 6,4 7,7 7,8
PAY % 1,9 2,5 2,6 2,8 2,9 2,9 2,7 2,8 3,0
ELYAF İHRACATI 18,3 25,5 27,4 30,8 29,5 22,8 34,6 46,2 42,6
TÜRKİYE 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,4 0,3
PAY % 0,6 0,7 0,9 0,9 0,9 0,8 0,7 0,9 0,8
İPLİK İHRACATI 29,4 38,1 41,2 44,4 43,4 35,2 46,7 54,3 50,3
TÜRKİYE 0,8 1,0 1,1 1,2 1,2 1,0 1,3 1,6 1,6
PAY % 2,6 2,5 2,7 2,7 2,8 2,9 2,7 3,0 3,2
DOKUMA KUMAŞ 
İHRACATI 55,5 67,1 68,8 71,8 73,3 58,7 68,6 81,9 77,0

TÜRKİYE 1,1 1,9 2,0 2,4 2,5 2,0 2,2 2,6 2,6
PAY % 2,0 2,8 2,9 3,4 3,5 3,5 3,2 3,1 3,4
ÖRME KUMAŞ 
İHRACATI 14,7 19,9 21,7 24,2 24,9 21,7 26,2 30,6 30,0

TÜRKİYE 0,2 0,6 0,8 1,0 1,1 1,0 1,3 1,5 1,6
PAY % 1,6 2,9 3,5 4,2 4,6 4,5 4,8 4,8 5,2

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye, ürün grupları bazında dünya tekstil ürünleri ihracatında tüm ürün grupla-
rında dünya ortalama ihracat artış hızının üzerinde ihracat artışları kaydetmiştir. 

Dünya örme kumaş ihracatında önemli bir tedarikçi olan Türkiye, bu ürün grubun-
daki ihracatını 2001-2005 döneminde %139 ve 2005-2012 döneminde %173,5 oranların-
da arttırmıştır. 
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Tablo 74: Dünya ve Türkiye Tekstil Ürünleri İhracatının Ürün Grubu Bazında 
Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA TOPLAM TEKSTİL 
ÜRÜNLERİ İHRACATI 
(FASIL 50-56 & 58-60)

31,7 6,2 8,5 1,6 -18,1 24,2 19,3 -5,7 33,9

TÜRKİYE 71,8 12,4 17,8 4,3 -19,1 18,3 21,3 0,6 61,3
ELYAF İHRACATI 39,4 7,5 12,2 -4,3 -22,5 51,4 33,5 -7,8 66,7
TÜRKİYE 80,9 31,3 11,8 -1,7 -35,6 34,8 67,0 -17,8 72,1
İPLİK İHRACATI 29,7 8,3 7,6 -2,1 -18,9 32,6 16,2 -7,3 32,2
TÜRKİYE 24,2 15,6 5,5 1,7 -14,6 24,2 29,1 -0,8 68,5
DOKUMA KUMAŞ 
İHRACATI 20,9 2,5 4,3 2,1 -19,9 16,9 19,4 -6,0 14,7

TÜRKİYE 70,2 6,0 22,7 3,8 -19,1 7,9 16,3 0,6 37,8
ÖRME KUMAŞ İHRACATI 34,8 9,2 11,8 2,6 -12,6 20,5 16,7 -1,9 51,2
TÜRKİYE 139,0 31,9 34,4 11,9 -13,6 29,4 17,1 5,3 173,5

Kaynak: ITC TradeMap

Dünya tekstil ürünleri ihracatında en fazla ihracat yapan ülke 2012 yılında 71,4 milyar 
dolar değerinde ihracat yapan Çin’dir. Çin’i ABD ve Hindistan takip etmektedir. 	

Türkiye, Hindistan ve Çin’den sonra, 2005 yılından itibaren tekstil ürünleri ihraca-
tını en fazla arttıran üçüncü ülke olarak dikkat çekmektedir. 

Tablo 75: Dünya Tekstil Ürünleri İhracatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 195,6 207,7 225,4 229,1 187,6 233,0 277,9 261,9 33,9

1 ÇİN 30,5 36,3 42,3 48,0 42,5 56,8 72,3 71,4 134,1
2 ABD 15,4 16,2 16,0 16,3 12,5 16,9 21,3 18,7 21,4
3 HİNDİSTAN 5,4 6,5 8,0 8,8 7,3 12,3 14,5 14,5 167,8
4 ALMANYA 13,2 14,0 14,9 15,1 12,0 12,9 14,6 13,0 -1,1
5 GÜNEY KORE 10,8 10,5 10,9 10,9 9,5 11,6 13,4 12,9 19,8
6 İTALYA 14,4 15,0 16,2 15,8 11,5 12,6 14,3 12,7 -12,0
7 TAYVAN 10,3 10,4 10,3 9,7 8,4 10,2 11,6 10,8 5,1
8 HONG KONG 13,5 13,6 13,2 11,9 9,7 11,0 11,0 10,3 -24,2
9 JAPONYA 7,5 7,6 7,9 8,1 6,8 7,9 9,1 8,8 17,6
10 TÜRKİYE 4,8 5,4 6,4 6,6 5,4 6,4 7,7 7,8 61,3

Kaynak: ITC TradeMap
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Çin, dünya toplam tekstil ürünleri ithalatında da en önemli ithalatçı olarak dikkat 
çekmektedir. Çin’i ABD ve Vietnam takip etmektedir. 

Türkiye’nin, 2005 yılından itibaren tekstil ürünleri ithalatı %48,7 oranında artmıştır. 

Tablo 76: Dünya Tekstil Ürünleri İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 180,8 188,7 204,3 209,6 169,8 208,5 250,5 242,2 33,9

1 ÇİN 21,8 23,9 23,3 22,5 19,8 26,9 33,5 36,3 67,0
2 ABD 11,4 11,4 11,6 11,1 8,5 10,5 12,0 12,1 5,9
3 VİETNAM 3,8 4,4 5,7 6,4 6,1 8,1 10,3 12,0 214,0
4 ALMANYA 8,7 9,3 10,1 10,2 9,4 10,3 12,0 10,7 22,4
5 HONG KONG 13,6 13,8 13,4 12,1 9,7 11,0 10,8 10,1 -25,9
6 TÜRKİYE 5,8 6,2 8,0 7,3 6,3 9,1 10,4 8,7 48,7
7 İTALYA 8,5 9,3 10,2 9,7 7,0 8,8 10,7 8,5 -1,1
8 ENDONEZYA 1,5 1,6 1,9 4,8 3,9 5,8 8,1 7,7 399,6
9 BANGLADEŞ 2,2 2,5 2,4 4,3 3,7 5,8 7,2 7,5 236,8
10 MEKSİKA 6,3 6,2 5,8 5,6 4,3 5,4 6,3 6,0 -4,7

Kaynak: ITC TradeMap

Elyaf

Türkiye, ülkede üretilen elyafı, ağırlıklı olarak tekstil sanayiinde hammadde olarak 
kullanmaktadır. Yine de belirli bir düzeyde elyaf ihracatı yapılmaktadır. 2005-2012 döne-
minde Türkiye’nin elyaf ihracatı %72,1 oranında artış kaydetmiştir.

      
Tablo 77: Dünya Elyaf İhracatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
ELYAF 25,5 27,4 30,8 29,5 22,8 34,6 46,2 42,6 66,7
1 ABD 5,1 5,8 6,1 6,4 4,8 7,3 10,2 8,0 55,6
2 AVUSTRALYA 2,5 2,6 2,7 2,3 1,9 2,9 5,6 5,3 109,9
3 HİNDİSTAN 0,5 1,2 2,0 2,0 1,4 3,6 4,2 4,5 798,7
4 ÇİN 1,2 1,4 2,0 2,0 1,5 2,4 3,7 3,1 168,0
5 BREZİLYA 0,6 0,5 0,7 0,9 0,8 1,0 1,8 2,3 295,4
6 JAPONYA 1,0 1,0 1,2 1,1 1,0 1,3 1,5 1,5 51,7
7 GÜNEY KORE 0,9 0,9 1,1 1,0 0,8 1,1 1,5 1,4 48,3
8 ALMANYA 1,6 1,8 1,9 1,9 0,9 1,1 1,4 1,2 -25,3
9 TAYVAN 1,1 1,2 1,2 1,0 1,0 1,2 1,3 1,2 4,1
10 BELÇİKA 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 0,8 1,1 1,0 46,5
24 TÜRKİYE 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,4 0,3 72,1

Kaynak: ITC TradeMap
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Dünya elyaf ithalatında Türkiye ikinci sırada yer almaktadır. Türkiye’nin elyaf itha-
latı, 2005-2012 yılları arasında %63,5 oranında yükselmiştir. Bu durumda, ülkede pamuk 
üretiminin azalması etkili olmaktadır.  

Tablo 78: Dünya Elyaf İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
ELYAF 27,8 29,7 32,4 33,0 24,6 36,7 51,0 46,2 66,2
1 ÇİN 6,8 8,2 7,4 7,0 5,5 10,2 15,5 17,4 155,8
2 TÜRKİYE 1,6 1,8 2,4 2,1 1,9 2,9 3,3 2,7 63,5
3 ENDONEZYA 0,8 0,8 1,1 1,6 1,2 1,7 2,6 2,2 176,2
4 İTALYA 2,0 2,0 2,1 1,9 1,2 1,7 2,4 1,8 -12,2
5 ALMANYA 1,2 1,2 1,5 1,6 1,0 1,5 2,1 1,7 43,6
6 HİNDİSTAN 0,7 0,7 0,8 1,1 0,8 0,9 1,2 1,4 111,6
7 VİETNAM 0,4 0,5 0,6 0,8 0,7 1,2 1,7 1,4 232,9
8 ABD 1,0 1,1 1,3 1,3 0,9 1,2 1,5 1,4 43,7
9 GÜNEY KORE 0,8 0,7 0,7 0,8 0,7 0,9 1,5 1,2 57,1
10 BANGLADEŞ 0,8 1,0 1,2 0,6 0,5 1,0 1,2 1,2 44,5

Kaynak: ITC TradeMap

İplik

Dünya iplik ihracatında Türkiye 2012 yılında 12’nci tedarikçi ülke olarak sıralanmış-
tır. 2005-2012 döneminde Türkiye’nin iplik ihracatında %68,5 oranında artış kaydedilmiştir. 

Tablo 79: Dünya İplik İhracatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
İPLİK 38,1 41,2 44,4 43,4 35,2 46,7 54,3 50,3 32,2
1 ÇİN 4,9 6,2 7,3 7,7 6,5 9,0 11,0 10,7 118,0
2 HİNDİSTAN 2,2 2,6 3,0 3,0 2,2 4,4 5,1 5,3 141,3
3 ABD 1,9 2,2 2,3 2,5 2,0 2,7 3,6 3,1 62,1
4 HONG KONG 3,5 3,6 3,5 3,2 2,8 3,3 3,0 2,9 -18,9
5 İTALYA 2,9 3,0 3,2 2,9 2,2 2,5 2,9 2,6 -11,2
6 ENDONEZYA 1,6 1,8 1,9 1,7 1,6 2,2 2,4 2,2 36,8
7 PAKİSTAN 1,3 1,5 1,5 1,2 1,3 1,7 2,1 2,2 75,0
8 TAYVAN 2,2 2,2 2,2 1,9 1,7 2,2 2,4 2,2 -1,3
9 VİETNAM 0,2 0,3 0,4 0,5 0,8 1,3 1,7 1,8 694,9
10 GÜNEY KORE 1,4 1,3 1,4 1,3 1,2 1,6 1,8 1,7 23,8
12 TÜRKİYE 1,0 1,1 1,2 1,2 1,0 1,3 1,6 1,6 68,5

Kaynak: ITC TradeMap



61

Dünya iplik ithalatında Türkiye, 2012 yılında 2,9 milyar dolar ithalat değeri ile 
3’üncü sırada yer almaktadır. 2005-2012 döneminde Türkiye’nin iplik ithalatı %94,9 ora-
nında artış kaydetmiştir. 

Tablo 80: Dünya İplik İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
İPLİK 36,7 39,0 42,4 41,9 34,2 44,2 51,3 48,4 31,7
1 ÇİN 4,0 4,3 4,2 3,9 4,3 5,6 6,0 7,4 83,4
2 HONG KONG 4,0 4,1 4,0 3,6 3,0 3,6 3,3 3,2 -21,3
3 TÜRKİYE 1,5 1,7 2,5 2,2 1,8 2,7 3,0 2,9 94,9
4 İTALYA 2,4 2,7 3,1 2,8 2,0 2,6 3,2 2,5 3,8
5 ABD 2,4 2,4 2,2 2,1 1,6 2,0 2,2 2,2 -8,9
6 GÜNEY KORE 1,5 1,7 1,7 1,7 1,5 2,2 2,6 1,9 33,7
7 ALMANYA 1,8 2,0 2,2 2,2 1,5 1,9 2,3 1,9 0,7
8 BREZİLYA 0,5 0,7 1,1 1,2 1,1 1,5 1,6 1,6 221,5
9 BANGLADEŞ 0,4 0,5 0,5 1,0 0,8 1,5 1,8 1,5 304,6
10 JAPONYA 1,0 1,1 1,2 1,2 0,8 1,1 1,6 1,4 35,5

Kaynak: ITC TradeMap

Dokuma Kumaş

Dünya dokuma kumaş ihracatında Türkiye, 2012 yılında 2,6 milyar dolar değerin-
deki ihracatı ile 9’uncu sıraya yükselmiştir. Bu ürün grubunda Türkiye’nin 2005-2012 
döneminde ihracat artışı %37,8 olarak kaydedilmiştir. 

Tablo 81: Dünya Dokuma Kumaş İhracatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DOKUMA KUMAŞ 67,1 68,8 71,8 73,3 58,7 68,6 81,9 77,0 14,7
1 ÇİN 15,4 17,5 18,3 20,8 18,6 24,7 31,5 31,3 102,7
2 İTALYA 7,1 7,2 7,6 7,3 5,0 5,4 6,0 5,4 -24,9
3 HİNDİSTAN 2,4 2,3 2,6 3,2 3,1 3,5 4,2 3,8 59,0
4 GÜNEY KORE 3,2 2,9 2,8 2,8 2,4 2,8 3,3 3,2 -0,6
5 PAKİSTAN 2,3 2,4 2,4 2,5 2,0 2,6 3,2 3,0 30,8
6 JAPONYA 3,3 3,2 3,1 3,1 2,5 2,7 3,1 3,0 -8,8
7 HONG KONG 5,2 5,0 4,6 4,1 3,1 3,3 3,3 2,9 -43,2
8 ALMANYA 3,5 3,5 3,6 3,5 2,6 2,7 3,1 2,7 -22,3
9 TÜRKİYE 1,9 2,0 2,4 2,5 2,0 2,2 2,6 2,6 37,8
10 TAYVAN 2,6 2,7 2,6 2,5 2,1 2,4 2,8 2,5 -4,9

Kaynak: ITC TradeMap
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Dünya dokuma kumaş ithalatında ise Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirilen 1,9 
milyar dolar değerinde ithalat ile 10’uncu sırada yer almaktadır. Türkiye’nin bu ürün gru-
bundaki ithalatı 2005-2012 döneminde %3,1 oranında artış kaydetmiştir.  

Tablo 82: Dünya Dokuma Kumaş İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DOKUMA KUMAŞ 60,1 60,3 63,4 65,5 50,9 57,8 69,4 67,3 12,0
1 ÇİN 6,0 6,0 6,0 5,9 4,9 5,2 5,6 5,3 -12,2
2 VİETNAM 1,8 2,1 2,7 3,1 2,6 3,2 3,9 4,2 138,6
3 BANGLADEŞ 0,9 1,0 0,6 2,0 1,8 2,5 3,2 3,7 316,0
4 HONG KONG 5,0 5,0 4,7 4,1 3,1 3,4 3,4 3,0 -40,6
5 BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ 1,3 0,0 1,5 1,6 2,1 2,2 3,0 2,7 102,6
6 ABD 3,2 3,0 3,0 2,8 1,8 2,2 2,6 2,6 -16,7
7 ENDONEZYA 0,2 0,2 0,2 1,4 1,2 1,9 2,6 2,3 1.125,5
8 İTALYA 2,1 2,3 2,6 2,6 1,8 2,2 2,7 2,1 -0,2
9 ALMANYA 2,6 2,6 2,7 2,5 1,9 2,1 2,5 2,1 -18,2
10 TÜRKİYE 1,8 1,8 2,0 1,9 1,7 2,2 2,5 1,9 3,1

Kaynak: ITC TradeMap

Örme Kumaş

Dünya örme kumaş ihracatında Türkiye’nin dikkate değer bir etkinliği vardır. 2005 
yılından itibaren Türkiye bu ürün grubundaki etkinliğini arttırarak %173,5 oranında ihra-
cat artışı kaydetmiştir. 2012 yılında Türkiye’nin toplam örme kumaş ihracatı 1,6 milyar 
dolara ulaşmıştır.  

Tablo 83: Dünya Örme Kumaş İhracatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
ÖRME KUMAŞ 19,9 21,7 24,2 24,9 21,7 26,2 30,6 30,0 51,2
1 ÇİN 3,7 4,6 5,7 6,4 6,4 8,7 10,7 11,2 207,2
2 GÜNEY KORE 2,7 2,9 3,2 3,3 3,2 3,7 4,2 4,1 51,4
3 HONG KONG 2,9 3,1 3,1 2,8 2,3 2,5 2,6 2,5 -15,2
4 TAYVAN 1,9 2,0 2,0 2,0 1,7 2,1 2,4 2,5 31,5
5 TÜRKİYE 0,6 0,8 1,0 1,1 1,0 1,3 1,5 1,6 173,5
6 İTALYA 1,1 1,2 1,4 1,4 1,1 1,2 1,4 1,2 8,7
7 ABD 1,8 1,6 1,7 1,6 0,9 1,1 1,1 1,0 -42,9
8 ALMANYA 1,1 1,1 1,2 1,1 0,9 1,0 1,2 0,9 -10,0
9 JAPONYA 0,6 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,8 0,8 27,8
10 FRANSA 0,5 0,6 0,7 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5 -9,8

Kaynak: ITC TradeMap



63

Dünya örme kumaş ithalatında 21’inci sırada yer alan Türkiye’nin örme kumaş 
ithalatı 2005 yılından itibaren %107,6 oranında artış kaydetmiştir. 

Tablo 84: Dünya Örme Kumaş İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
ÖRME KUMAŞ 16,6 17,5 19,6 20,2 17,4 20,4 23,6 25,5 53,3
1 VİETNAM 0,3 0,4 0,6 0,7 1,0 1,5 1,9 3,1 850,7
2 ÇİN 1,9 2,2 2,3 2,3 2,1 2,3 2,4 2,4 25,6
3 HONG KONG 2,7 2,8 2,8 2,5 2,1 2,2 2,1 2,2 -19,9
4 KAMBOÇYA 0,4 0,6 0,7 0,9 0,7 1,0 1,2 1,4 238,3
5 ENDONEZYA 0,1 0,1 0,1 0,7 0,6 0,9 1,3 1,3 1.752,2
6 ABD 1,1 1,0 0,9 0,8 0,7 0,8 0,9 1,0 -6,4
7 MEKSİKA 0,9 1,0 1,0 0,9 0,7 0,8 0,8 0,7 -20,8
8 SRİ LANKA 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,7 0,7 73,0
9 İTALYA 0,4 0,5 0,6 0,6 0,5 0,7 0,7 0,6 71,3
10 BANGLADEŞ 0,1 0,0 0,0 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 625,9
21 TÜRKİYE 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,6 0,4 107,6

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.4 Dünya Teknik Tekstil İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Önemli Tedarikçiler

Türkiye, 2012 yılında 1,4 milyar dolar değerinde teknik tekstil ihracatı ile dünya 
teknik tekstil ihracatından %1,5 oranında pay almaktadır. 

Tablo 85: Dünya Teknik Tekstil İhracatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DÜNYA TEKNİK TEKSTİL 
İHRACATI 36,4 53,1 59,2 71,9 80,5 68,3 81,6 94,4 90,9

TÜRKİYE 0,5 0,9 0,9 1,1 1,2 0,9 1,2 1,5 1,4
PAY % 1,3 1,6 1,5 1,5 1,4 1,4 1,5 1,6 1,5

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye’nin teknik tekstil ihracatı, 2005-2012 arası dönemde %63,7 yükselmiştir. 
Bu dönemde dünya toplam teknik tekstil ihracatında %71,1 oranında artış kaydedilmiştir.  
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Tablo 86: Dünya ve Türkiye Teknik Tekstil İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA TEKNİK TEKSTİL 
İHRACATI 45,9 11,4 21,4 12,1 -15,2 19,5 15,7 -3,7 71,1

TÜRKİYE 75,2 4,4 17,6 9,7 -18,4 29,0 21,2 -4,7 63,7
Kaynak: ITC TradeMap

Dünya teknik tekstil ihracatında Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 1,4 milyar 
dolar değerinde ihracatı ile 18’inci sırada yer almaktadır. 

Tablo 87: Dünya Teknik Tekstil İhracatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKNİK TEKSTİL 53,1 59,2 71,9 80,5 68,3 81,6 94,4 90,9 71,1
1 ÇİN 7,0 8,7 11,2 14,3 13,5 18,0 22,6 21,9 214,8
2 ALMANYA 5,0 5,6 7,6 8,4 6,6 7,6 8,9 8,3 67,1
3 ABD 4,6 4,9 6,2 6,6 5,7 6,9 7,3 7,8 71,4
4 İTALYA 3,0 3,4 4,1 4,5 3,5 4,0 4,6 4,3 43,2
5 JAPONYA 2,0 2,1 2,6 2,7 2,3 3,0 3,2 3,2 62,7
6 MEKSİKA 1,5 1,6 1,6 2,1 1,6 2,4 2,7 3,1 101,1
7 FRANSA 2,5 2,7 3,2 3,2 2,5 2,7 3,0 3,0 22,8
8 GÜNEY KORE 2,2 2,2 2,3 2,4 1,9 2,4 2,8 2,7 24,1
9 TAYVAN 2,5 2,4 2,4 2,4 2,0 2,6 2,8 2,6 7,0
10 HOLLANDA 1,6 1,8 2,0 2,3 1,8 1,9 2,3 2,2 35,1
18 TÜRKİYE 0,9 0,9 1,1 1,2 0,9 1,2 1,5 1,4 63,7

Kaynak: ITC TradeMap

2012 yılında Türkiye, 1,2 milyar dolar değerinde teknik tekstil ithalatı ile 82,7 mil-
yar dolar değerindeki dünya teknik tekstil ithalatından %1,5 oranında pay almaktadır. 

Tablo 88: Dünya Teknik Tekstil İthalatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DÜNYA TEKNİK TEKSTİL 
İTHALATI 34,7 50,2 55,7 68,5 74,4 60,9 73,8 85,2 82,7

TÜRKİYE 0,2 0,6 0,7 1,0 1,1 0,9 1,1 1,4 1,2
PAY % 0,7 1,3 1,2 1,5 1,5 1,5 1,5 1,6 1,5

Kaynak: ITC TradeMap
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Türkiye’nin teknik tekstil ithalatı, 2005-2012 arası dönemde %93,2 yükselmiştir. 
Bu dönemde dünya toplam teknik tekstil ithalatında %64,7 oranında artış kaydedilmiştir.  

Tablo 89: Dünya ve Türkiye Teknik Tekstil İthalatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA TEKNİK TEKSTİL 
İTHALATI 44,8 10,9 23,1 8,6 -18,2 21,3 15,3 -2,9 64,7

TÜRKİYE 158,7 5,9 49,9 10,2 -15,4 18,5 24,2 -11,3 93,2
Kaynak: ITC TradeMap

Dünya teknik tekstil ithalatında Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 1,2 milyar 
dolar değerinde ithalat ile 21’inci sırada yer almaktadır. 

Tablo 90: Dünya Teknik Tekstil İthalatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKNİK TEKSTİL 50,2 55,7 68,5 74,4 60,9 73,8 85,2 82,7 64,7
1 ABD 6,4 7,0 8,9 9,0 7,3 9,6 10,5 11,0 71,0
2 ALMANYA 4,6 5,2 6,1 6,9 5,5 6,1 7,5 6,8 47,5
3 ÇİN 2,9 3,3 3,9 4,1 3,6 4,6 5,0 4,9 68,2
4 JAPONYA 1,6 1,8 2,5 2,9 2,4 3,0 3,5 3,6 127,7
5 MEKSİKA 1,6 1,8 1,8 2,4 1,9 2,6 3,0 3,3 107,2
6 FRANSA 3,0 3,1 3,6 3,7 3,0 3,3 3,6 3,3 12,2
7 İNGİLTERE 2,2 2,3 2,9 2,8 2,3 2,7 3,1 2,8 28,0
8 KANADA 1,7 1,8 2,4 2,4 2,0 2,4 2,7 2,7 57,7
9 GÜNEY KORE 0,9 1,0 1,5 1,6 1,3 1,8 2,2 2,2 149,7
10 İTALYA 1,7 1,9 2,2 2,4 1,9 2,2 2,5 2,1 21,4
21 TÜRKİYE 0,6 0,7 1,0 1,1 0,9 1,1 1,4 1,2 93,2

Kaynak: ITC TradeMap

1.11.5 Dünya Ev Tekstili İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Önemli Tedarikçiler

Türkiye, 2012 yılında 1,8 milyar dolar değerinde ev tekstili ihracatı ile 46,8 milyar 
dolar değerindeki dünya ev tekstili ihracatından %3,9 pay almaktadır. 
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Tablo 91: Dünya Ev Tekstil İhracatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DÜNYA EV TEKSTİLİ İHRACATI 16,4 30,6 33,4 37,5 40,0 35,7 41,7 47,2 46,8
TÜRKİYE 1,3 2,2 2,0 2,2 2,1 1,6 1,8 2,0 1,8
PAY % 7,9 7,1 6,1 5,9 5,3 4,6 4,2 4,2 3,9

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye’nin ev tekstili ihracatı, 2005-2012 döneminde dünya ihracatına göre geri-
leme eğilimindedir. 

Tablo 92: Dünya ve Türkiye Ev Tekstili İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA EV TEKSTİLİ İHRACATI 86,2 9,4 12,1 6,6 -10,6 16,7 13,2 -1,0 53,0
TÜRKİYE 67,5 -6,1 8,4 -3,8 -23,0 7,7 13,0 -9,1 -16,6

Kaynak: ITC TradeMap

Dünya ev tekstil ihracatında gerileme eğilimde olmasına rağmen Türkiye, 2012 
yılında 4’üncü sırada yer almaktadır. 

Tablo 93: Dünya Ev Tekstili İhracatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
EV TEKSTİLİ 30,6 33,4 37,5 40,0 35,7 41,7 47,2 46,8 53,0
1 ÇİN 11,3 13,2 15,6 17,7 16,5 20,3 23,0 24,4 115,8
2 HİNDİSTAN 1,8 1,9 2,0 2,0 1,8 2,5 3,1 3,3 87,0
3 PAKİSTAN 2,8 3,0 2,9 2,9 2,7 3,0 3,2 2,9 1,3
4 TÜRKİYE 2,2 2,0 2,2 2,1 1,6 1,8 2,0 1,8 -16,6
5 ALMANYA 0,8 0,9 1,1 1,1 1,2 1,3 1,7 1,5 85,4
6 POLONYA 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 27,6
7 ABD 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7 28,4
8 BELÇİKA 0,7 0,7 0,8 0,9 0,7 0,8 0,8 0,7 1,5
9 BANGLADEŞ 0,2 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,8 0,6 263,7
10 PORTEKİZ 0,8 0,8 0,8 0,8 0,6 0,7 0,7 0,6 -18,2

Kaynak: ITC TradeMap
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Türkiye, 2012 yılında 0,2 milyar dolar değerinde ev tekstili ithalatı ile 42,3 milyar 
dolar değerindeki dünya ev tekstili ithalatından %0,4 pay almaktadır. 

Tablo 94: Dünya Ev Tekstil İthalatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DÜNYA EV TEKSTİLİ İTHALATI 16,7 29,0 32,3 35,8 36,8 33,2 37,9 42,6 42,3
TÜRKİYE 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
PAY % 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye’nin,  2005-2012 döneminde ev tekstili ithalatı önemli ölçüde artmıştır.  

Tablo 95: Dünya ve Türkiye Ev Tekstili İthalatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA EV TEKSTİLİ İTHALATI 73,3 11,4 10,9 3,0 -10,0 14,1 12,5 -0,7 46,1
TÜRKİYE 290,3 37,8 15,9 15,9 -15,9 44,9 45,1 -24,1 148,5

Kaynak: ITC TradeMap

Sınırlı seviyedeki ithalatının bir sonucu olarak, Türkiye, dünya ev tekstili ithalatın-
da 2012 yılında 39’uncu sırada yer almaktadır. 

Tablo 96: Dünya Ev Tekstili İthalatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
EV TEKSTİLİ 29,0 32,3 35,8 36,8 33,2 37,9 42,6 42,3 46,1
1 ABD 9,2 10,2 10,7 10,2 9,0 10,8 11,0 11,0 19,0
2 JAPONYA 2,2 2,3 2,3 2,5 2,5 2,7 3,4 3,5 57,5
3 ALMANYA 2,3 2,4 2,5 2,7 2,7 3,0 3,6 3,0 28,5
4 İNGİLTERE 1,8 2,0 2,3 2,2 1,9 2,0 2,1 2,1 18,7
5 FRANSA 1,6 1,6 2,0 2,1 1,9 2,0 2,3 1,9 23,8
6 KANADA 0,8 0,9 1,0 1,1 0,9 1,1 1,1 1,2 47,5
7 RUSYA FEDERASYONU 0,2 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,6 1,1 467,7
8 BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ 0,3 0,0 0,3 0,5 0,9 0,9 1,0 1,0 267,7
9 AVUSTRALYA 0,5 0,5 0,6 0,7 0,6 0,7 0,9 1,0 103,0
10 İSPANYA 0,9 1,0 1,1 1,2 1,0 1,0 1,1 0,9 3,0
39 TÜRKİYE 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 148,5

Kaynak: ITC TradeMap
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1.11.6 Dünya Halı İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Önemli Tedarikçiler 

Dünya halı ihracatında Türkiye, 2012 yılında 2 milyar dolar değerinde ihracatı ile 
%13,8 oranında pay almıştır. 

Tablo 97: Dünya Halı İhracatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DÜNYA HALI İHRACATI
(FASIL 57) 8,2 11,7 12,8 14,0 14,2 11,8 14,1 15,5 14,5

TÜRKİYE 0,3 0,7 0,7 1,0 1,2 1,1 1,3 1,6 2,0
PAY % 3,2 5,7 5,8 7,1 8,1 9,1 9,0 10,3 13,8

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye’nin dünya halı ihracatında son yıllarda artan etkinliği dikkat çekmektedir. 
2001-2005 yılları arasında ihracatını %154,5 oranında arttıran Türkiye, 2005-2012 yılları 
arasında da %198,2 oranında ihracat artışı kaydetmiştir.  

Tablo 98: Dünya ve Türkiye Halı İhracatının Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA HALI İHRACATI
(FASIL 57) 43,4 9,3 9,6 1,4 -16,7 19,3 9,9 -6,6 23,9

TÜRKİYE 154,5 10,9 33,5 16,8 -7,1 17,8 26,4 24,7 198,2
Kaynak: ITC TradeMap

Dünya halı ihracatında ikinci tedarikçi olarak dikkat çeken Türkiye’nin en önemli 
rakipleri Çin ve Belçika’dır. 
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Tablo 99: Dünya Halı İhracatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HALI (FASIL 57) 11,7 12,8 14,0 14,2 11,8 14,1 15,5 14,5 23,9
1 ÇİN 0,9 1,1 1,3 1,6 1,5 2,0 2,3 2,4 157,8
2 TÜRKİYE 0,7 0,7 1,0 1,2 1,1 1,3 1,6 2,0 198,2
3 BELÇİKA 2,3 2,6 2,8 2,6 2,1 2,1 2,1 1,9 -20,1
4 HİNDİSTAN 1,1 1,2 1,2 1,2 1,0 1,3 1,3 1,4 28,5
5 HOLLANDA 1,0 1,1 1,3 1,2 1,0 1,0 1,2 1,1 14,7
6 ABD 0,9 1,0 1,0 1,1 0,9 1,0 1,1 1,1 19,2
7 ALMANYA 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 23,9
8 MISIR 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4
9 İNGİLTERE 0,4 0,4 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 -15,7
10 FRANSA 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 -22,2

Kaynak: ITC TradeMap

2012 yılında 0,2 milyar dolar değerinde halı ithal eden Türkiye’nin dünya halı itha-
latındaki payı düşüktür. 2005-2012 döneminde Türkiye’nin halı ithalatı %22,3 oranında 
artış kaydetmiştir.   

Tablo 100: Dünya Halı İthalatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HALI (FASIL 57) 11,1 12,0 13,1 13,3 11,1 12,6 13,7 13,7 24,0
1 ABD 2,1 2,3 2,2 2,0 1,6 1,8 2,0 2,2 1,8
2 ALMANYA 1,2 1,2 1,3 1,3 1,5 1,5 1,6 1,3 6,9
3 İNGİLTERE 1,4 1,5 1,7 1,5 1,1 1,1 1,1 1,1 -22,0
4 KANADA 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 24,3
5 JAPONYA 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 44,7
6 FRANSA 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5 15,9
7 SUUDİ ARABİSTAN 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,2 0,5 372,6
8 AVUSTRALYA 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 109,0
9 HOLLANDA 0,3 0,4 0,4 0,5 0,3 0,3 0,4 0,4 9,6
10 RUSYA FEDERASYONU 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 291,4
21 TÜRKİYE 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 22,3

Kaynak: ITC TradeMap
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1.11.7 Dünya Hazır Giyim Sektörü İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Önemli 
Tedarikçiler

2012 yılında Türkiye 15,8 milyar dolar değerinde hazır giyim ihracatı gerçekleşti-
rerek dünya hazır giyim ihracatından %3,4 pay almıştır. 

Ürün grupları bazında dünya hazır giyim sektörü ihracatında Türkiye en fazla örme 
hazır giyim ürünlerinde etkin bir tedarikçidir. Türkiye’nin dünya örme hazır giyim ihra-
catındaki payı 2012 yılında %4 oranında gerçekleşmiştir.

Türkiye’nin dünya ihracatında payının yüksek olduğu ikinci hazır giyim ürün gru-
bu, %3,4 pay ile hazır eşyalardır.

Türkiye’nin dünya dokuma giyim ihracatındaki etkinliği diğer ürün gruplarına göre 
nispeten düşüktür. Türkiye’nin bu ürün grubundaki dünya ihracatındaki payı 2012 yılında 
%2,8 olarak kaydedilmiştir.  

Tablo 101: Dünya Hazır Giyim İhracatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DÜNYA HAZIR GİYİM 
İHRACATI (FASIL 61-63) 205,7 304,5 341,3 384,6 407,8 360,3 397,4 466,0 464,6

TÜRKİYE 7,3 13,4 13,6 15,6 15,3 12,9 14,2 15,7 15,8
PAY % 3,6 4,4 4,0 4,1 3,7 3,6 3,6 3,4 3,4
ÖRME HAZIR GİYİM 83,5 124,7 145,5 172,8 179,8 160,5 180,3 210,9 212,9
TÜRKİYE 3,6 6,6 6,9 8,0 7,8 6,9 7,7 8,4 8,4
PAY % 4,4 5,3 4,8 4,6 4,4 4,3 4,3 4,0 4,0
DOKUMA HAZIR GİYİM 103,3 146,0 158,9 170,8 182,8 157,2 168,7 199,3 196,0
TÜRKİYE 2,6 4,9 4,7 5,4 5,3 4,3 4,6 5,1 5,4
PAY % 2,6 3,3 3,0 3,2 2,9 2,7 2,8 2,6 2,8
HAZIR EŞYA 18,9 33,8 36,8 40,9 45,2 42,6 48,4 55,8 55,7
TÜRKİYE 1,1 2,0 1,9 2,1 2,1 1,6 1,8 2,1 1,9
PAY % 5,6 5,8 5,2 5,2 4,6 3,9 3,8 3,8 3,4

Kaynak: ITC TradeMap

2001-2005 yılları arasında dünya hazır giyim ihracatı artış hızına göre ihracatını 
daha fazla arttıran Türkiye, 2005-2012 yılları arasında aynı performansı sergileyeme-
miştir. Bu dönemde dünya hazır giyim ihracatı %52,6 oranında yükselirken, Türkiye’nin 
ihracat artışı %17,5 olarak kaydedilmiştir. 

Ürün grupları bazında dünya hazır giyim ihracatında Türkiye en fazla örme hazır 
giyim ürünlerinde yüksek ihracat artışı kaydetmektedir. Bu ürün grubunda 2005-2012 
arasında ihracat artış oranı %27,9 olarak gerçekleşmiştir. 
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Türkiye, 2005-2012 arası dönemde dokuma hazır giyim ürünleri ihracatında %11,8 
artış kaydederken, hazır eşya ihracatında ise %3,2 oranında kayıp yaşamıştır. 

Tablo 102: Dünya ve Türkiye Hazır Giyim İhracatının Ürün Grubu Bazında Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA HAZIR GİYİM 
İHRACATI (FASIL 61-63) 48,0 12,1 12,7 6,0 -11,6 10,3 17,3 -0,3 52,6

TÜRKİYE 83,0 1,1 14,8 -2,1 -15,6 10,5 10,1 0,8 17,5
ÖRME HAZIR GİYİM 49,3 16,7 18,8 4,0 -10,7 12,3 17,0 1,0 70,8
TÜRKİYE 81,0 5,3 15,6 -2,4 -11,5 11,8 8,3 0,5 27,9
DOKUMA HAZIR GİYİM 41,4 8,8 7,5 7,0 -14,0 7,3 18,1 -1,7 34,3
TÜRKİYE 84,2 -3,1 15,6 -2,2 -19,4 8,0 10,5 6,1 11,8
HAZIR EŞYA 78,8 9,0 11,1 10,5 -5,7 13,5 15,2 -0,2 64,6
TÜRKİYE 86,7 -2,5 9,9 -0,6 -21,5 11,6 16,3 -10,9 -3,2

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye, dünya hazır giyim ihracatında 2012 yılında 15,8 milyar dolar değerinde 
ihracatı ile 8’inci sırada yer almaktadır. 

Dünya hazır giyim ihracatında Türkiye, ihracat değerini arttırmasına karşın, rekabet 
kaybı yaşamaktadır. 2005-2012 arası dönemde, ilk on sıraya giren tedarikçiler arasında 
%17,5 oranında ihracat artışı ile Türkiye, Hong Kong ve İtalya’dan sonra en düşük ihra-
cat artış oranını kaydeden ülke olarak dikkat çekmektedir.  

Tablo 103: Dünya Hazır Giyim İhracatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA HAZIR GİYİM 
İHRACATI (FASIL 61-63) 304,5 341,3 384,6 407,8 360,3 397,4 466,0 464,6 52,6

1 ÇİN 76,2 100,7 122,5 130,1 117,3 140,8 165,9 172,3 126,0
2 BANGLADEŞ 7,1 8,6 9,7 13,9 14,6 17,0 22,6 23,1 224,3
3 HONG KONG 26,0 27,1 27,6 26,8 22,1 23,2 23,5 21,6 -16,9
4 ALMANYA 13,2 14,7 16,9 19,1 18,7 19,4 22,8 21,2 60,9
5 İTALYA 18,4 19,6 22,6 24,5 19,2 19,4 22,2 21,1 15,0
6 HİNDİSTAN 10,6 11,4 11,7 12,7 13,6 13,5 17,6 16,9 59,4
7 VİETNAM 4,8 5,8 7,6 9,0 8,9 10,9 13,7 16,1 233,7
8 TÜRKİYE 13,4 13,6 15,6 15,3 12,9 14,2 15,7 15,8 17,5
9 FRANSA 8,5 9,3 10,9 11,7 10,1 10,0 10,9 10,2 20,1
10 İSPANYA 4,6 5,4 6,0 7,9 7,8 7,9 9,4 9,8 112,3

Kaynak: ITC TradeMap
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Önemli bir hazır giyim ürünleri ihracatçısı olan Türkiye, bu sektörde sınırlı ithalat 
yapmaktadır. 2012 yılında 2,5 milyar dolar değerinde hazır giyim ithalatı gerçekleştiren 
Türkiye, 28’inci sırada yer almıştır. 

Öte yandan, Türkiye’nin hazır giyim ürünleri ithalatının 2005-2012 yılları arası 
dönemde %233,2 gibi önemli bir oranda artması dikkat çekmektedir. 

 

Tablo 104: Dünya Hazır Giyim İthalatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DÜNYA HAZIR GİYİM 
İTHALATI (FASIL 61-63) 304,9 331,8 365,3 386,9 350,4 382,3 440,6 436,5 43,1

1 ABD 83,9 87,5 90,1 87,4 76,7 87,5 94,0 93,4 11,4
2 ALMANYA 26,4 28,5 31,0 33,8 34,5 36,6 43,0 38,0 44,1
3 JAPONYA 23,4 24,8 25,0 27,0 27,5 28,3 34,9 35,9 53,4
4 İNGİLTERE 21,9 23,3 25,9 25,6 22,7 24,2 27,2 25,9 18,5
5 FRANSA 18,5 19,5 22,1 24,4 22,0 22,7 25,5 22,9 24,0
6 İTALYA 12,5 14,4 16,2 17,8 15,9 16,7 19,0 16,0 28,6
7 HONG KONG 17,7 18,1 18,5 17,9 15,1 16,1 16,5 15,6 -11,7
8 İSPANYA 9,8 11,5 13,7 16,0 13,6 14,4 16,8 14,2 44,8
9 HOLLANDA 6,6 7,5 8,4 9,5 9,0 9,6 12,2 10,9 64,2
10 KANADA 6,3 7,1 8,0 8,6 7,9 8,7 9,9 9,9 57,5
28 TÜRKİYE 0,8 1,0 1,5 2,1 2,0 2,7 3,2 2,5 233,2

Kaynak: ITC TradeMap

Örme Hazır Giyim

Dünya örme giyim ihracatında 5’inci sırada yer alan Türkiye, 2005-2012 dönemin-
de ihracat değerini %27,9 oranında arttırmıştır. 

Öte yandan, Türkiye’nin diğer tedarikçilere göre nispeten düşük oranda ihracat ar-
tışı kaydetmesi dikkat çekmektedir. 



73

Tablo 105: Dünya Örme Giyim İhracatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
ÖRME HAZIR GİYİM 124,7 145,5 172,8 179,8 160,5 180,3 210,9 212,9 70,8
1 ÇİN 30,9 44,9 61,5 60,9 53,8 66,7 80,2 87,1 182,0
2 HONG KONG 13,3 13,8 14,4 14,2 11,8 12,5 12,4 11,3 -15,1
3 BANGLADEŞ 3,3 4,1 4,7 7,3 7,6 9,0 11,8 11,3 237,1
4 ALMANYA 4,8 5,3 6,2 7,1 7,3 7,8 9,2 8,5 77,8
5 TÜRKİYE 6,6 6,9 8,0 7,8 6,9 7,7 8,4 8,4 27,9
6 İTALYA 6,8 7,2 8,2 9,0 7,2 7,5 8,2 7,8 15,1
7 VİETNAM 1,7 2,0 3,0 3,9 4,0 4,9 5,9 6,9 301,9
8 HİNDİSTAN 3,1 3,6 4,1 4,4 5,2 4,6 5,8 5,5 74,9
9 KAMBOÇYA 2,1 2,5 2,6 2,8 2,4 2,9 3,8 4,3 106,1
10 BELÇİKA 2,7 3,2 3,8 4,5 4,1 3,9 4,5 4,0 49,6

Kaynak: ITC TradeMap

Dünya örme giyim ithalatında Türkiye, oldukça düşük bir paya sahiptir. Ancak, 
2005-2012 arası dönemde ithalat artış hızının %233,7 gibi yüksek bir oranda kaydedil-
mesi dikkat çekmektedir. 

Tablo 106: Dünya Örme Giyim İthalatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
ÖRME HAZIR GİYİM 125,7 138,1 154,8 165,1 152,2 167,6 192,0 193,9 54,3
1 ABD 34,9 37,2 39,7 39,0 34,7 40,0 43,3 42,6 22,2
2 ALMANYA 10,8 11,8 12,9 14,3 14,8 16,0 18,5 16,3 51,2
3 JAPONYA 9,8 10,4 10,8 11,7 12,0 12,6 15,2 15,6 59,8
4 İNGİLTERE 9,3 10,0 11,3 11,3 10,2 11,2 12,4 12,0 28,7
5 FRANSA 7,6 8,1 9,3 10,3 9,4 10,0 11,2 10,0 31,7
6 HONG KONG 9,2 9,5 9,9 9,7 8,2 8,8 8,7 8,1 -12,1
7 İTALYA 5,2 6,2 7,3 8,2 7,4 7,8 8,9 7,5 45,0
8 İSPANYA 4,0 4,8 5,8 6,8 6,4 6,2 7,5 6,2 52,9
9 HOLLANDA 2,7 3,1 3,4 3,9 3,9 4,3 5,3 4,8 76,1
10 KANADA 2,5 2,9 3,3 3,7 3,4 3,9 4,4 4,3 74,1
35 TÜRKİYE 0,3 0,4 0,5 0,8 0,8 1,0 1,1 0,8 233,7

Kaynak: ITC TradeMap
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Dokuma Hazır Giyim

Dünya dokuma giyim ihracatında 9’uncu sırada yer alan Türkiye, 2005-2012 döne-
minde  %11,8 oranında ihracat artışı kaydetmiştir. 

 Öte yandan, Türkiye’nin diğer tedarikçilere göre nispeten düşük oranda ihracat 
artışı kaydetmesi dikkat çekmektedir. 

Tablo 107: Dünya Dokuma Giyim İhracatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DOKUMA HAZIR GİYİM 146,0 158,9 170,8 182,8 157,2 168,7 199,3 196,0 34,3
1 ÇİN 35,0 43,7 47,4 52,5 46,7 54,4 63,1 61,2 74,8
2 İTALYA 10,9 11,6 13,6 14,6 11,3 11,2 13,2 12,5 15,2
3 BANGLADEŞ 3,5 4,2 4,6 5,9 6,3 7,2 9,8 10,9 211,8
4 ALMANYA 7,0 7,7 8,9 9,9 9,2 9,1 10,7 10,0 43,7
5 HONG KONG 12,3 12,9 12,9 12,3 10,0 10,4 10,8 10,0 -18,6
6 VİETNAM 2,8 3,4 4,2 4,6 4,4 5,2 6,9 8,3 193,8
7 HİNDİSTAN 5,1 5,4 5,2 5,9 6,1 6,0 7,9 7,4 46,4
8 FRANSA 4,6 5,0 5,9 6,4 5,4 5,3 5,9 5,5 18,9
9 TÜRKİYE 4,9 4,7 5,4 5,3 4,3 4,6 5,1 5,4 11,8
10 İSPANYA 2,5 3,0 3,3 4,2 3,8 4,2 5,1 5,4 115,1

Kaynak: ITC TradeMap

Dünya dokuma giyim ithalatında Türkiye, oldukça düşük bir paya sahiptir. Ancak, 
2005-2012 arası dönemde ithalat artış hızının %245,6 gibi yüksek bir oranda kaydedil-
mesi dikkat çekmektedir. 

Tablo 108: Dünya Dokuma Giyim İthalatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
DOKUMA HAZIR GİYİM 147,2 157,8 170,5 179,0 157,7 169,5 196,5 190,1 29,1
1 ABD 39,3 39,7 39,3 37,3 32,1 35,7 38,2 38,1 -3,1
2 ALMANYA 13,0 13,9 15,1 16,2 16,2 16,7 19,7 17,6 34,9
3 JAPONYA 11,4 12,1 11,8 12,5 12,1 12,6 15,9 16,4 44,1
4 İNGİLTERE 10,8 11,2 12,4 12,1 10,5 10,8 12,4 11,8 9,3
5 FRANSA 9,1 9,5 10,5 11,7 10,4 10,4 11,6 10,6 16,0
6 İTALYA 6,4 7,2 7,8 8,5 7,5 7,8 8,7 7,4 15,4
7 HONG KONG 8,0 8,3 8,2 7,9 6,5 6,9 7,3 7,1 -11,6
8 İSPANYA 4,9 5,8 6,9 8,1 6,3 7,1 8,1 7,1 43,2
9 HOLLANDA 3,2 3,6 4,0 4,5 4,1 4,3 5,5 4,9 53,9
10 KANADA 2,9 3,2 3,6 3,7 3,4 3,7 4,2 4,2 44,6
22 TÜRKİYE 0,4 0,6 0,9 1,2 1,2 1,6 1,9 1,5 245,6

Kaynak: ITC TradeMap
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Hazır Eşya

Dünya hazır eşya ihracatında 2012 yılında 1,9 milyar dolar değerinde ihracat ger-
çekleştiren ve 6’ıncı sırada yer alan Türkiye, 2005-2012 yılları arasında %3,2 oranında 
gerileme kaydetmiştir. 

Tablo 109: Dünya Hazır Eşya İhracatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR EŞYA 33,8 36,8 40,9 45,2 42,6 48,4 55,8 55,7 64,6
1 ÇİN 10,3 12,1 13,6 16,8 16,8 19,7 22,7 24,0 132,5
2 HİNDİSTAN 2,4 2,3 2,3 2,4 2,3 2,9 3,9 4,0 66,8
3 PAKİSTAN 3,1 3,2 3,2 3,1 2,9 3,3 3,6 3,3 7,0
4 ALMANYA 1,5 1,7 1,8 2,0 2,3 2,4 2,9 2,8 86,7
5 ABD 1,2 1,3 1,4 1,5 1,5 1,7 1,9 2,0 64,2
6 TÜRKİYE 2,0 1,9 2,1 2,1 1,6 1,8 2,1 1,9 -3,2
7 İNGİLTERE 0,7 0,8 0,9 0,9 0,8 0,9 1,0 1,0 50,0
8 BELÇİKA 0,8 0,9 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 1,0 23,2
9 HOLLANDA 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 0,8 1,1 1,0 96,8
10 BANGLADEŞ 0,3 0,3 0,4 0,6 0,7 0,7 1,0 0,9 226,3

Kaynak: ITC TradeMap

Dünya hazır eşya ithalatında Türkiye, oldukça düşük bir paya sahiptir. Ancak, 
2005-2012 arası dönemde ithalat artış hızının %147,8 gibi yüksek bir oranda kaydedil-
mesi dikkat çekmektedir. 

Tablo 110: Dünya Hazır Eşya İthalatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR EŞYA 32,0 35,8 40,0 42,8 40,5 45,1 52,0 52,5 63,8
1 ABD 9,7 10,6 11,2 11,0 9,9 11,9 12,5 12,7 31,1
2 ALMANYA 2,6 2,7 3,0 3,3 3,5 3,9 4,7 4,1 61,1
3 JAPONYA 2,2 2,4 2,4 2,8 3,4 3,0 3,8 3,9 72,9
4 FRANSA 1,8 1,9 2,2 2,4 2,2 2,3 2,6 2,3 32,7
5 İNGİLTERE 1,8 2,0 2,3 2,2 1,9 2,1 2,3 2,2 21,3
6 KANADA 0,9 1,0 1,1 1,2 1,0 1,2 1,3 1,4 53,9
7 RUSYA FEDERASYONU 0,3 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 0,9 1,3 406,1
8 HOLLANDA 0,7 0,8 0,9 1,1 1,0 1,1 1,4 1,2 65,4
9 AVUSTRALYA 0,6 0,6 0,7 0,8 0,7 0,9 1,1 1,2 113,2
10 İTALYA 0,9 1,0 1,1 1,2 1,0 1,2 1,4 1,1 27,5
51 TÜRKİYE 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 147,8

Kaynak: ITC TradeMap
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2. DÜNYADAKİ ve TÜRKİYE’DEKİ GELİŞME EĞİLİMLERİ 

Dünya ticareti, son yıllarda bir taraftan kotaların sona ermesiyle birlikte oluşan 
rekabet ortamının dinamiklerini sergilerken, diğer taraftan küresel ekonomik koşulların 
ve diğer politik gelişmelerin etkisiyle farklı rekabet koşullarının ortaya çıkmasına sahne 
olmaktadır. 

Küresel tekstil ve hazır giyim ticaretinde uzun yıllar sürdürülen kota uygulamasının 
2005 yılı itibarıyla Çin hariç tüm tedarikçiler için ve 2008 yılı itibarıyla da Çin için sona 
erdirilmesi dünya ticaretini etkileyen ve belirleyen en önemli unsur olarak gösterilebile-
cektir. 

Ancak, 2008 sonrasında ise küresel rekabetçilikte, ticarette kota uygulaması dışın-
daki unsurların etkisi belirleyici olmaya başlamıştır. 

Bu durumun başlıca nedeni, kotaların kaldırılmasıyla küresel ticarette etkinliğini 
arttırarak rakiplerine göre en büyük tehdit olarak gösterilen Çin’in dünya ticaretinde çok 
büyük bir pazar payına sahip olmasıdır. Çin dahil tehdit olarak gösterilen birçok Asya 
ülkesinde yaşanmaya başlayan sıkıntılar ve yapısal sorunlar bu ülkelerin bir tehdit olarak 
sürdürülebilirliğinin sorgulanmasına neden olmaktadır. 

Dolayısıyla son yıllarda dünyadaki gelişme eğilimlerinin başında, sürekli değişen 
rekabet parametreleri gösterilebilecektir. Kotaların kaldırılmasıyla ucuz üretim avantajı-
nın rekabetçiliği belirlemede en önemli unsur olacağı varsayılmıştır. Ancak, ucuz üretim 
yapan ülkelerde maliyetlerin artması ve altyapı sorunlarıyla yüzleşmek zorunda kalın-
ması, rekabetçiliğin esasen altyapı ve ülkelerin yapısal özellikleri ile doğrudan bağlantılı 
olduğu gerçeğini ortaya çıkarmıştır. 

Öte yandan, altyapı sorunu olmayan tedarikçilerin dahi küresel ticaretin gelişen 
dinamikleri ışığında, pazardaki payını arttırmada ve yeni ihracat pazarları yaratmada re-
kabetçilik anlamında zorlandıkları görülmektedir. Dolayısıyla, rekabetçiliğin, üretimde 
yetkinliğin yanı sıra teknoloji ve tasarımda da öncü olmayı gerektirdiği bu dönemde sıkça 
vurgulanır hale gelmiştir. 

Ayrıca katma değeri yüksek üretim, yeni ürün üretebilme kapasitesi, üretilen ürü-
nün tüketiciye sunulmasında organizasyon ve perakendecilik kabiliyeti gibi ürün geliştir-
me ve pazarlama konuları, 2005 sonrası dönemde dünya tekstil ve hazır giyim sanayile-
rinin odaklandığı eğilimlerin başında gelmiştir. 

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinde, geleceğe yönelik rekabetçilik varsayımlarında, 
son yıllarda üzerinde durulan diğer konular ise küresel ısınmanın etkileri, çevrenin korun-
ması ve çevreye duyarlı üretim yapabilme kabiliyeti, uluslararası standartlara uygunluk, 
sosyal standartlar ve hem üretimde hem de ihracatta sürdürülebilirlik konuları olmuştur. 

Bu konular, elverişli altyapı ve teknoloji ve tasarımın yanı sıra, bir tedarikçinin ge-
lecekteki rekabetçiliğini belirlemede en önemli unsurlar olarak her geçen gün ağırlığını 
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arttırmaktadır. Bu durumda, tüketici bilincinin yükselmesi ve ürünün üretim koşullarına 
yönelik taleplerini ifade edebilmesi rekabette etkili olmaktadır.  

Küresel ekonomik kriz, gelişmiş ülkelerin ithalat kapasitesini azaltırken, bu ülkele-
rin teknoloji ve tasarım alanlarındaki üstünlüğü rekabetçiliklerinin temel unsurunu oluş-
turmaktadır. Yükselen ekonomiler ve diğer tedarikçiler ise, dünya ticaretinde daha etkili 
olmalarına karşın, altyapı sorunlarıyla yüzleşmekte ve üretim maliyetlerinin yükselme-
siyle karşı karşıya kalmaktadır. 

Dolayısıyla tedarikçi ülkelerin rekabetçiliklerini önümüzdeki süreçte koruyabilme-
leri ve arttırmaları büyük ölçüde bu ülkelerin gelişen rekabet unsurlarına adaptasyon sağ-
lamadaki yeterlilikleri oranında mümkün olabilecektir. 

Bu gelişmeler ve eğilimler ışığında, son yıllarda dünya ekonomisinde yaşanan dö-
nüşümü de dikkate alarak, hem Türkiye’nin hem de diğer tedarikçilerin tekstil ve ha-
zır giyim sanayilerinin üretim ve ihracat yönelimine etki eden unsurlar bu bölümün alt 
başlıklarında detaylı incelenecektir. Ayrıca, önemli ithalat pazarlarındaki gelişmeler ve 
eğilimler ve önemli tedarikçilerin rekabetçilik analizleri, bu bölümün diğer önemli alt 
başlıklarıdır. 

2.1 Dünyada Üretim Merkezlerinin Dağılımına İlişkin Gelişme Eğilimleri 

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinde küresel çapta üretim merkezlerinin dağılımına 
ilişkin son dönemde yaşanan en büyük gelişme, Çin’in bu konudaki öncülüğünü nispeten 
kaybetmesidir. Çin’in rekabet avantajını göreceli olarak yitirmesi tekstil ve hazır giyim 
ürünleri üretiminin ağırlıklı olarak Bangladeş gibi çevre ülkelere kaymasına yol açmak-
tadır.  

Öte yandan, önümüzdeki süreçte, henüz dünya tekstil ve hazır giyim ticaretine ih-
racatçı olarak yeni dahil olan ülkelerin Afrika kıtasından çıkması muhtemeldir. Afrika 
ülkeleri, birçok ülkede üretim maliyetlerinin yükselmesi nedeniyle üretim merkezi olma 
konusundaki potansiyelini korumasına karşın, birçok Afrika ülkesinin yatırım anlamında 
güvensiz olması, bu bölgenin potansiyeline ulaşmasına engel olmaktadır.    

Küresel ekonomik krizlerin özellikle gelişmiş ülkelerde yarattığı talep daralması, 
istihdam azalması ve fiyat artışları gibi olumsuz sonuçları dikkate alındığında, beklenme-
dik bir gelişme ise tekstil ve hazır giyim ürünleri ticaretinde merkez ülke olarak tanımla-
nan ABD ve AB gibi gelişmiş ülkelerin yeniden üretime yönelmeye başlamasıdır. 

Üretim, teknoloji ve tasarım, markalaşma ve pazarlama, ürünün tüketiciye sunul-
ması anlamında organizasyon kabiliyetini her dönem ellerinde tutan ve çevre ülkelerdeki 
tedarikçilerin gelişimini ucuz ürün temin etme anlamında yönlendiren gelişmiş ülkeler, 
daha çok kendi ulusal ekonomilerindeki sorunlarla mücadele edebilmek amacıyla tekstil 
ve hazır giyim sanayilerinde azalan üretim kapasitesini yeniden yükseltmeyi planlama ve 
gelecek stratejilerini bu düşünce üzerinde oluşturma eğilimindedirler. 
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Dolayısıyla önümüzdeki yıllarda tekstil ve hazır giyim ürünleri ticaretinde üretici, 
ithalatçı ve ihracatçı ülkeler gibi keskin ayrımların yapılmasının zorlaşması ve üretim 
organizasyonlarının öne çıkması beklenmektedir.  

2.2 Dış Ticarete İlişkin Dünyada ve Türkiye’de Gelişme Eğilimleri  

2.2.1 Gelişmiş Ülkelerdeki Talep Daralması ve İthalat Gerilemesi

Küresel tekstil ve hazır giyim ticaretinin artmasının itici gücü, son birkaç yıla ka-
dar, AB ve ABD gibi gelişmiş ülkelerde artan talep ve bu ülkelerin ithalat kapasitelerinin 
yükselmesi olmuştur.

Ancak, dünyanın önemli ithalatçıları olan gelişmiş ülkelerin 2008 yılından başla-
yarak ekonomik kriz ve belirsizliklerle mücadele etmesi, bu ülkelere ihracat yapan te-
darikçilerin ihracatlarında azalmaya yol açmıştır. Nitekim küresel mali krizin başladığı 
ve derinleştiği 2008 ve 2009 yıllarında neredeyse birçok ülke, ihracatlarında gerileme 
kaydetmiştir. 

Önümüzdeki süreçte, ekonomik krizlerin ve belirsizliklerin giderilmesiyle tedarik-
çilerin yeniden 2008 öncesi ihracat seviyelerine dönmeleri muhtemeldir. Ancak, ekono-
mik krizler aşılsa dahi, bu sürecin gelişmiş ülkelerin ithalata olan yaklaşımlarını değiştir-
mesi söz konusudur. 

Tekstil ve hazır giyim ürünlerinde ithalatçı olmalarına karşın, teknoloji, tasarım 
ve pazarlama alanlarında organizasyon kabiliyetlerini hala ellerinde tutan ve azalsa dahi 
belirli ölçüde üretim yapabilen bu ülkelerin, yurtdışına olan bağımlılıklarını gidermek 
ve ülkelerinde istihdam artışı sağlamak amacıyla gelecek yıllarda üretimi canlandırmayı 
teşvik etmeleri muhtemeldir. Ayrıca, bu ülkelerde daha rekabetçi bir kur ve artan tüketim 
vergileri ortaya çıkabilecektir. 

Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri, gelişmiş ülkelerdeki ithalat azalmasının 
olumsuz sonuçlarını hissetmekte ve çeşitli stratejilerle bu sürecin üstesinden gelmeye 
çalışmaktadırlar. 

Bu aşamada, özellikle hazır giyimde AB pazarına olan büyük ölçekli bağımlılık, bir 
dezavantaj gibi gözükse de, AB ile geleneksel olarak kurulan işbirlikleri ve AB iç pazarı-
na olan mevcut entegrasyon, Türk tekstil ve hazır giyim üreticilerinin bu pazardaki payını 
koruduğunu göstermektedir.   
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Dünya Ticaretine İlişkin Öngörüler – Just Style raporu

Dünya ekonomisine ve hazır giyim sanayisine özgü koşullara dayanarak Just Style tarafından ha-
zırlanan “Yarının Hazır Giyim Sanayisi: Ürünler, Pazarlar, Tedarik ve Süreçler – 2017 Öngörüleri” 
raporunda yapılan öngörülerde, 2017 yılına kadar küresel hazır giyim tedarik zincirinde önemli bir 
dönüşüm sürecinin yaşanacağı ifade edilmektedir. 

Raporda, hazır giyim sanayiini son dönemde etkileyen unsurların başında, hammadde fiyatlarında-
ki istikrarsızlık, düşük maliyetli üretim yapan ülkelerde maliyetlerin yükselmesi, petrol fiyatlarının 
yükselmesi sonucu nakliye maliyetlerinin artması, özellikle Orta Doğu ülkelerinde politik belirsiz-
liklerin yükselmesi ve sürdürülebilirlik, etik ticaret ve çevre konularının daha yoğun tartışılması 
gösterilmektedir. 

Artan teknolojik ilerlemeler ve iletişim, internet üzerinden satışların hacmini önemli bir noktaya 
getirirken, geleneksel perakende mağazalarının değişen koşullara uyum sağlaması için önlemler 
alması gerekebilecektir. Hazır giyim tüketimi ise gelişmiş ülke pazarlarında daralma süreci yaşansa 
dahi, yükselen ekonomilerin iç pazarlarının genişlemesiyle artmaya devam edecektir. 

Rapora göre, küresel tedarik zincirinde üretimin düşük maliyetli ülkelere kayma sürecinin önümüz-
deki yıllarda da devam etmesi beklenmektedir. Bu anlamda, Çin’den diğer Asya ülkelerine kayan 
üretim merkezi, Afrika ülkelerine doğru yönelebilir ve hatta Latin Amerika’nın belirli bölgeleri 
tedarik zincirine entegre olabilir. 

Geleneksel üretim bölgelerinden Kuzey Amerika, Batı Avrupa, Japonya ve Güney Kore, katma de-
ğeri yüksek ürünlerdeki konumunu güçlendirirken, Türkiye’nin de aralarında olduğu Doğu Avrupa 
ülkelerinde üretimde yaşanan organizasyon ve başarıya dayalı dönüşüm ve yeniden yapılandırma 
süreci, üretim artışına yol açabilir. 

Dolayısıyla, küresel hazır giyim tedarik zincirinde rekabetçilik kriterleri üretici ülkeleri hem di-
key hem de yatay yönde bir dönüşüme zorlayarak, dünya çapında entegrasyonun ortaya çıkmasına 
önümüzdeki yıllarda da zemin hazırlayacaktır. Ayrıca 2017 yılına yönelik tahminlerde Batı Avrupa 
pazarında daralma beklenirken diğer pazarlarda büyüme öngörülmektedir. 

Ayrıca üretimde gelişmiş ülkelerin payı azalırken diğer ülkelerin payının artması beklenmektedir. 
Pazar Büyüklükleri Öngörüleri tablosu aşağıdadır.

Milyar 
Dolar

Kuzey 
Amerika

Batı 
Avrupa

Doğu 
Avrupa ve 
Türkiye

Japonya 
ve G. Kore

Diğer 
Bölgeler

Dünya 
Toplamı

2007 200 234 68 102 165 769
Pay % 26 30,4 8,9 13,3 21,5 100
2011 190 215 72 95 185 757
Pay % 25,1 28,4 9,5 12,6 24,4 100
2017 202 225 75 105 193 800
Pay % 25,3 28,1 9,3 12,9 24,3 100
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2.2.2 Yükselen Ekonomilerde İç Pazarın Tüketim Hacminin Yükselmesi

Son yıllarda yükselen ekonomilerin yüksek milli gelir artışı kaydederek dünya eko-
nomisindeki ağırlıklarını arttırdıkları gözlemlenmektir. BRIC adıyla tanımlanan Brezil-
ya, Rusya, Hindistan ve Çin’in yanı sıra Türkiye ve Meksika gibi hızlı ekonomik gelişme 
kaydeden ve üretici olarak tanımlanan bu ülkeler, artan ihracat seviyelerinin yanı sıra 
ithalat kapasiteleri ile de dünya ticaretini belirlemeye başlamıştır. 

Bu ülkelerin bir diğer özelliği ise, yüksek nüfusa sahip olmalarıdır. Tekstil ve hazır 
giyim sanayilerinde üretim yapan bu ülkelerdeki tedarikçiler, küresel ekonomik krizin 
ve Avro bölgesi borç krizi sonucu gelişmiş ülkelerdeki talep azalmasından kaynaklanan 
ihracat gerilemesini dengelemek amacıyla iç pazara yönelmişlerdir.   

Esas nedeni küresel ekonomik koşullar olmakla birlikte, bu ülkelerdeki tüketicile-
rin refah seviyelerinin yükselmesi ve artan alım güçleri, bu ülkelerdeki tedarikçilerin iç 
pazara yönelmesinde diğer önemli etkendir. 

Ayrıca, bu ülkelerin tüketim kapasitesi sonucu yükselen iç pazarları sadece, yerli te-
darikçiler için değil, küresel çapta hareket eden büyük perakendeciler ve marka sahipleri 
için de alternatif olarak öne çıkmıştır. Dolayısıyla, yerli tedarikçiler, büyük ithalatçıların 
pazarlarında yaşadıkları rekabet zorluklarını, kendi pazarlarında da önemli ölçüde hisset-
meye başlamışlardır. 

Önümüzdeki süreçte, yükselen ekonomilerde faaliyet gösteren tekstil ve hazır gi-
yim tedarikçilerinin küresel pazarlarda hissettikleri rekabet baskısını kendi pazarlarında 
da yoğun bir şekilde hissetmeleri beklenmektedir. 

Yükselen ekonomi olarak dikkat çeken Türkiye, son dönemlerde tekstil ve hazır 
giyim ürünleri ithalatı en fazla yükselen ülkeler arasındadır. Türkiye’nin tekstil ve hazır 
giyim sanayilerindeki mevcut üretimi ve gelişimi, esas olarak iç pazardaki tüketimin de 
artmasında önemli bir unsurdur. 

Ağırlıklı olarak ihracata yönelen bu sanayiler, artan ithalattan olumsuz etkilenmek-
le birlikte, iç pazarda yarattıkları tüketici potansiyeli ile belirli bir kesimin sadakatini ka-
zanmış durumdadır. Yine de önümüzdeki dönemde, iç pazarda da hakimiyetin korunması 
için yeni stratejilerin benimsenmesi muhtemeldir.  

2.2.3 Serbest Ticaret Politikalarının Yoğunlaşması-Korumacılıkta Artış Eğilimi-
Ab Ticaret Politikalarında Değişim

Ekonomik kalkınmada ticaretin itici etkisini fark eden birçok ülke, serbestleşmeye 
dayalı dış ticaret politikaları izlemeye başlamıştır. İhracat artışı ile üretimlerini ve döviz 
gelirlerini arttırmak isteyen ülkeler, dış ticaretlerini kontrol ederek bu amaca ulaşamaya-
caklarını fark etmişlerdir.   

2000 sonrası dönem, dünya ticaretinde serbest ticaret anlaşmalarının ve tercih-
li ticaret düzenlemelerinin en fazla artış kaydettiği dönem olmuştur. Bu durumda Doha 
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Kalkınma Turu’nun bir anlaşma ile sonuçlanmamasının etkisi büyüktür. Raporun önceki 
bölümlerinde de değinildiği üzere, bu durum, belirli ülkelerin lehine rekabet artışı sağlar-
ken, birçok ülkenin rekabetin dışına itilmesine yol açmaktadır. 

Örneğin AB ülkelerinin imzaladığı serbest ticaret anlaşmalarında menşe kuralları, 
yeni Genelleştirilmiş Tercihler Sistemi (GTS) düzenlemeleri, Pakistan’a tanınan tek taraf-
lı vergi avantajı gibi çeşitli ülkelere tanınan tek taraflı tavizler, Türkiye’nin bu pazardaki 
kazanımlarını ve tercihli statüsünü aşındırmakta olup Türkiye’nin bu sürecin dışında kal-
ması, önümüzdeki süreçte Türk tekstil ve hazır giyim üreticilerinin rekabetçiliğini olum-
suz etkileyebilecek önemli bir gelişme eğilimidir. 

Bu anlamda serbest ticaret anlaşmaları ve tercihli ticaret düzenlemeleri, değişik 
açılardan 2005 öncesi dönemdeki kotaların işlevini görmekte ve rekabetin küresel çapta 
yayılmasına engel olmaktadır. 

Öte yandan, ikili ve bölgesel anlaşmalardan bağımsız olarak, özellikle yükselen 
ekonomilerin yatırım ortamlarını kolaylaştırmaya yönelik politikalarının ve pazarlarını 
açma yönündeki eğilimlerinin önümüzdeki dönemde artması beklenmektedir.

Bu açıdan son dönemde yaşanan en büyük gelişme, Rusya’nın Dünya Ticaret Ör-
gütü üyesi olmasıdır. Bu kapsamda, Türkiye açısından önemli bir ihracat pazarı olan Rus-
ya’da daha şeffaf ve kurallara dayalı gümrük politikalarının belirlenmesi ticaretin artma-
sına ivme kazandıracaktır. 

Tarife dışı engellerin önlenmesine ve yatırımın önündeki kısıtlamaların kaldırılma-
sına yönelik çalışmaların önümüzdeki dönemlerde hız kazanması beklenmektedir.

AB: 2020 Stratejisi, moda sanayiinin teşvik edilmesine zemin hazırlamaktadır

Küresel mali krizin hemen ardından Avro bölgesinde ortaya çıkan ekonomik sorunlarla mücadele 
eden AB, ekonomi yönetiminin öncelikleri arasında yer alan bu krizlerin çözümünü, daha yeşil ve 
bilgi temeline dayalı bir ekonomik yapılanmada bulmaktadır. Ayrıca, ekonomide üretime verilen 
önem, ön plana çıkarılırken, çevreye, yaratıcılığa ve bilgiye öncelik veren, yeni ve sürdürülebilir bir 
sosyal pazar ekonomisinin oluşturulması öngörülmektedir. 

AB, 2010 yılında açıkladığı “Avrupa 2020” strateji belgesiyle, ekonomik büyüme kavramına üç 
açıdan yaklaşmaktadır. Birinci açı, bilgi ve yaratıcılığa dayalı “akıllı büyüme”, ikinci açı, sürdü-
rülebilir, rekabete açık, kaynakların etkili kullanıldığı “sürdürülebilir büyüme” ve üçüncü açı ise 
sosyal ve bölgesel ağırlıklı, yüksek istihdam yaratan “kapsamlı büyüme” olarak açıklanmaktadır. 

Dolayısıyla, AB, bir taraftan üretimde AR-GE vasıtasıyla bilgi ve yaratıcılığın ön plana çıkmasını, 
diğer taraftan ise, toplumun tüm kesimlerini kapsayacak şekilde istihdamın arttırılmasına yönelik 
önlemlerin alınmasını teşvik etmektedir. 

AB 2020 Strateji Belgesi kapsamında AB Komisyonu Sanayi ve Yatırımlar Genel Müdürlüğü ta-
rafından hazırlanan Avrupa moda sanayii ile ilgili raporda sektör, bu anlamda üretim ve yaratıcılı-
ğın buluştuğu önemli bir sanayi kolu olarak tanımlanmaktadır. AB’nin toplam üretim istihdamının 
%6’sını ve finans dışı ekonominin %3,7’sini oluşturan, ayrıca, yaklaşık 850 bin şirkette perakende 
ve tasarımla birlikte 5 milyonun üzerinde vatandaşa istihdam sağlayan değer zinciriyle moda sana-
yiinin küresel rekabete uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadır. 



82

Moda sanayiinde, emek-yoğun süreçlerin işgücü maliyetleri düşük ülkelere kayması, istihdamı 
azaltırken, yüksek katma değere sahip süreçlerin istihdamının yükselmesi dikkat çekmektedir. Do-
layısıyla AB, teknoloji içermeyen innovatif ürünlerin üretildiği moda sanayiinde küresel rekabetçi-
liğini katma değeri yüksek ürünlere öncelik vermek suretiyle AB’nin konumunu sağlamlaştırmak 
olarak belirlemektedir. Bu sayede AB, hem iç piyasada yeni fırsatlar oluşturmakta, hem de tüketim 
hacmi gün geçtikçe artan Çin, Rusya, Brezilya ve Hindistan gibi yükselen ekonomilerdeki fırsatları 
değerlendirme imkanı bulmaktadır. 

Moda stratejisinin özünde, bu sanayinin bilgi temelli bir sanayi haline dönüşmesine yönelik know-
how, eğitim, insan kaynakları, organizasyon gibi stratejik alanlarda sanayiyi daha ileriye yönlen-
direcek gerekli yatırımların yapılması yer almaktadır. Bu alanların geliştirilmesinin yanı sıra fikri 
mülkiyet haklarının korunması gibi sanayide yaratıcılığın engellenmesine yol açabilecek tehditlerin 
önüne geçilmesi, hammadde temininin garantiye alınması ve işbirliği yoluyla üçüncü ülke pazar-
larında tarife dışı engeller kaldırılarak pazara giriş koşullarının iyileştirilmesi ve gerekli finansman 
kaynaklarının sağlanması dikkat edilecek hususlar olarak öne çıkmaktadır.  

2.2.4 Küreselleşme ve Yeni İhracat Pazarları

Küreselleşme ve küresel ekonomiye entegrasyonun hızlanarak artması, tekstil ve 
hazır giyim ihracatı daralan tedarikçilere, ekonomik krizler nedeniyle gelişmiş ülkelere 
alternatif yeni ihracat pazarları sunmaktadır. 

Bu durum, tedarikçiler için zorunlu olarak benimsedikleri bir strateji olmasının 
yanı sıra, küresel entegrasyonun birçok ülkede pazara giriş olanaklarını arttırmasından 
kaynaklanmaktadır. 

Örneğin Orta Doğu ülkeleri, son yıllarda küresel ekonomiye entegre olarak birçok 
ülke ile ilişkilerini iyileştirme eğilimine girmiş ve bu anlamda birçok tedarikçinin hedef 
ihracat pazarı olarak belirlenmiştir. 

Ayrıca, Çin, Hindistan ve Brezilya gibi BRIC ülkelerinin ekonomik gelişmelerine 
bağlı refah artışı sonucunda iç pazarlarında büyüme yaşanacağı ve dolayısıyla bu ülkele-
rin de alternatif pazarlar olarak gündemde olacağını tekrar belirtmekte fayda bulunmak-
tadır.

Başka bir örnek olarak, tüketim kapasitesi her geçen gün artan Rusya, DTÖ üyeli-
ğiyle birlikte, yatırım ve ticaret anlamında tedarikçilerin yönelebileceği büyük bir pazar 
olarak dikkat çekmeye başlamıştır. 

Latin Amerika ülkeleri ise tekstil ve hazır giyim sanayilerinde belirli oranda üretim 
yapmalarına karşın, bu ürünlerde mevcut ithalat kapasitelerini arttırma potansiyelleri ile 
dikkat çekmektedir. 

Küresel ekonomideki belirsizlikler birçok tedarikçi gibi Türkiye için de ihracat 
pazarlarını çeşitlendirmeyi zorunlu hale getirmektedir. Bu süreçte, Türk tekstil ve hazır 
giyim ihracatçıları, öncelikle Orta Doğu ülkeleri, Rusya ve Latin Amerika ile ticari iliş-
kilerini geliştirmiştir.           



83

2.2.5 Ülke Ve Bölge Bazında Siyasal ve Ekonomik Belirsizliklerin Artması

Son yıllarda yeni ihracat pazarı arayışlarının hız kazanmasına karşın, ülke ve bölge 
bazında siyasal ve ekonomik belirsizliklerin artması, tekstil ve hazır giyim tedarikçilerini 
olumsuz etkilemektedir.

Bu anlamda en önemli gelişme, son yıllarda ithalat kapasitesi önemli ölçüde artan 
birçok Orta Doğu ülkesinde yaşanan politik belirsizliklerdir. Bu süreçte bazı ülkelerde sı-
cak çatışmaya kadar ulaşan gösteriler ve protestolar nedeniyle bu ülkelerin sürdürülebilir 
bir ihracat pazarı olma özelliği sorgulanır hale gelmiştir. 

Ayrıca, alternatif ihracat pazarı olarak gösterilen ülkelerin birçoğunun ithalat artışı-
na karşı korunma önlemi uygulamaya başlaması, çeşitli gözetim uygulamalarıyla ithalatta 
tarife dışı önlemler getirmeleri ve ithalatta ek vergiler koymaları, tedarikçilerin alternatif 
ihracat pazarı oluşturmada karşılaştıkları bir diğer önemli engel olarak ortaya çıkmıştır. 

İş kültürü farklılıkları, tüketici taleplerinin izlenmesinde karşılaşılan sorunlar ve 
nakliye ve gümrükleme gibi çeşitli alanlarda yaşanan zorluklar, ihracat pazarlarının çeşit-
lenmesinin istenilen düzeye ulaşmamasında etkili olmuştur.     

2.3 Üretime İlişkin Dünyada ve Türkiye’de Gelişme Eğilimleri

2.3.1 Hammaddeye Erişimde Yaşanan Sıkıntılar

Hammaddeye erişim ve düzenli bir hammadde tedarik zincirinin oluşturulması ko-
nusu, son yıllarda üreticiler için daha önemli bir hale gelmiştir. Bu konu, AB’nin sanayi 
stratejilerinde de üzerinde önemle durulan bir konu olmuştur. 

Tekstil ve hazır giyim ürünleri üretiminde en önemli hammaddelerden biri olan 
pamukta son yıllarda yaşanan gelişmeler, bu sanayilerde hammadde tedarik konusunun 
önemini arttırmıştır. 

Üretimin çevresel koşullar nedeniyle azalması sonucu pamuk fiyatları çok yüksek 
artışlar kaydetmiş ve tedarik zincirini olumsuz etkilemiştir. Daha sonradan fiyatların düş-
mesine karşılık, çeşitli spekülasyonların devam etmesi, pamuk ticaretinde belirsizlikler 
yaratmıştır. 

Öte yandan, önemli bir pamuk üreticisi olan Hindistan, pamuk ihracatına kısıtlama 
getirmek istemiş, ancak tedarikçilerin baskısıyla bu politikasından vazgeçmiştir. Pamuk 
tedarik zincirinde üretici kaynaklı sorunların yarattığı kırılganlığa karşı Çin, önlem almak 
amacıyla yüklü alım yapmış ve bu durum, tedarik zincirini olumsuz etkilemiştir. 

Türkiye açısından ise hem pamuk hem de suni-sentetik hammaddelerde üretim eksik-
liği son dönemde özellikle önemli hale gelmiştir. Yıllık pamuk üretiminin 900 bin tonlardan 
400 bin tonlara kadar gerilemesi, bu sektörde üretimin arttırılması amacıyla önlem alınma-
sını gerekli kılmıştır. Aynı şekilde, suni-sentetik elyaf ve iplik sektörlerinde üretimin artan 
ihtiyacı karşılayamaması, bu sektörlere de destek sağlanmasını gündeme getirmiştir.   
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Pamuk, özellikle tekstil sektörü için önemli bir rekabet avantajı olarak gösterilme-
sine karşın, tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatının yükselmesi ile pamuk talebinin sü-
rekli arttığı dikkate alındığında, bu üründe üretim seviyesinin önemli ölçüde gerilemesi, 
sektörün bu avantajını olumsuz etkilemektedir. 

Suni-sentetik hammadde ihtiyacı ise teknik tekstil sektörünün gelişmesiyle daha 
fazla hissedilmeye başlamıştır. Türk teknik tekstil sektörünün genişlemesine karşılık, 
hammadde üretimine yönelik yaşanan sıkıntılar ve ithalata olan bağımlılık, üzerinde 
önemle durulması gereken bir konu olmuştur. 

Halihazırda sentetik elyaf ve iplik üretim kapasitesi ülkemizde yetersizdir. AB uy-
gulamalarına paralel olarak bu konuda ülkemizde de sentetik elyaf ve iplik yatırımları 
desteklenmemektedir. İleriye yönelik olarak hem konvansiyonel hem de teknik tekstiller 
açısından rekabette büyük önem taşıyan bu alanda ülkemizin yeterli kapasiteye ulaşması 
gerekmektedir.

Dünya çapında da, özellikle teknik tekstillerde kullanılan materyallerin üretiminin 
gelişmiş ülkelerde mevcut olması, teknik tekstillerin bu ülkeler dışındaki tedarikçilerde 
gelişme imkanını olumsuz etkilemektedir.   

2.3.2 Üretim ve Çalışma Koşullarına Daha Çok Önem Verilmesi

Son yıllarda küresel çapta faaliyet gösteren önemli perakendecilerin yaptığı alım-
larda üretim ve çalışma koşullarını takip etmeleri ve üretime ve işyerine yönelik çeşitli 
standartlar getirmeleri dikkat çekmektedir. Bu durumun, önümüzdeki süreçte daha çok 
üzerinde durulan bir konu olması beklenmektedir. 

Örneğin, pamuk tarlalarında çocuk işçi çalıştırıldığı gerekçesiyle Özbekistan’dan 
yapılan pamuk alımlarına ambargo konulması gibi çeşitli uygulamalar son dönemde 
yaygınlaşmıştır. Yine son dönemde Pakistan’da bir fabrikada çıkan yangın sonucu işçi-
lerin hayatını kaybetmesi büyük markaların bu ülkeden siparişlerini durdurmasına yol 
açmıştır.  Büyük perakendecilerin alım yaptığı fabrikalardaki koşulların takip edilmesi ve 
bunun medya yoluyla tüketicilere duyurulması, perakendecilerin üzerinde baskı oluştur-
maktadır. 

Bu durum, çalışma koşullarına önem vermeyerek üretimde fiyat avantajı sağlayan 
ve bu sayede rekabet avantajı yakalayan tedarikçi ülkeleri zor duruma düşürmektedir. 
Uzun vadede, bu ülkelerin çeşitli standartları zorunlu hale getirmesi sonucu, küresel re-
kabet ortamının daha eşitlikçi olacağı düşünülmektedir. 

Üretim koşullarının iyileştirilmesi, işçi haklarının gözetilmesi ve tedarikte bunun 
bir koşul olarak belirlenmesi, resmi kanallardan da desteklenmektedir. İthalatçı ülkeler, 
bu konunun özellikle bilinçli tüketici tarafından takip edilmesi gibi çeşitli nedenlerle üre-
tici ülkelere baskı uygulama yoluna gidebilmektedir. 
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Türkiye, üretim koşullarının iyileştirilmesi alanında son yıllarda önemli kazanımlar 
elde etmiştir. Dünya çapında bir tedarikçi olmanın gerektirdiği sorumlulukları bilen teks-
til ve hazır giyim sanayileri, uluslararası ilkelere uygun çalışma koşulları ile rekabetçili-
ğini arttırmayı hedeflemektedir. 

Bununla beraber, uluslararası standartların uygulanmasında ilgili ülkedeki çalışma 
mevzuatının esas alınması rekabette çifte standarda da yol açabilmektedir. Bir ülkede zo-
runlu çalışma süresi 12 saat iken diğer ülkede 8 saat olması arasında bir ayrım yapılmamak-
ta ve sadece varolan mevzuata uyulup uyulmadığının denetlemesi yapılmaktadır. Bu da çok 
farklı esaslara göre ülkelerin çalışma koşullarının değerlendirilmesine yol açmaktadır. 

2.3.3 Üretim Metotlarının Geliştirilmesi

Gittikçe yoğunlaşan rekabet ortamında, bir ürünün üretiminde gerçekleştirilen tüm 
aşamaların verimli ve rekabetçi bir şekilde yapılması önem kazanmıştır. Bu anlamda, ilişkili 
sektörlerin gelişmesi, kümelenme, üretim hattının verimliliği, teknolojinin üretimi kolay-
laştırma konusunda sunduğu avantajlar ve araştırma-geliştirme birimlerinin aktif çalışması, 
tedarikçilerin rekabette bir adım öne geçmesine yol açan unsurlar haline gelmiştir.

Bu anlamda tekstil sektörü, teknolojik gelişmelere daha çok ihtiyaç duyarken, hazır 
giyim sektöründe ise tüketici talebinin karşılanmasına yönelik hızlı ve esnek üretim gibi 
unsurlar öne çıkmaktadır.

Son yıllarda dünya çapında öne çıkan tedarikçilerin öncelikleri arasında katma de-
ğeri yüksek üretim yapmak öne çıkmaktadır. Üretimde katma değerin yükseltilmesi için 
birçok parametrenin dikkate alınması gerekmektedir. 

Bu açıdan gelişmiş ülkelerin hem teknoloji hem de tasarım ve markalaşma anla-
mında avantajlı oldukları açıktır. Üretim merkezleri diğer ülkelere kaymasına rağmen, 
tekstil ve hazır giyim sanayilerinde en yüksek katma değerli ürünler, AB, ABD, Güney 
Kore gibi ülkelerde üretilmekte ve bu ülkelerin kazançları yükselmektedir. 

Türkiye katma değeri yüksek üretim yapma potansiyeli artan bir ülkedir. Bunun 
en önemli nedenlerinin başında, tekstil ve hazır giyim üreticilerinin, ülkede artan üretim 
maliyetlerine bağlı olarak nitelikli ve katma değeri yüksek ürünlerle rekabet seviyelerini 
korumaya ağırlık vermeleri ve teknoloji ve insan kaynakları yönünden yatırımlarını kat-
ma değeri yüksek üretim yapmaya yönelik gerçekleştirmeleri gelmektedir. 

Ar-Ge faaliyetlerinin artması, kümelenme konusunda atılan adımlar, markalaşmaya 
verilen önem ve yeni ürün tasarımına öncelik verilmesi, küresel ticaretteki eğilime uygun 
şekilde, Türk tekstil ve hazır giyim sanayilerinin bir üst lige çıkmasında ve dünya çapında 
ticareti “yönlendiren” sanayiler olma hedefine hizmet etmektedir. 
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2.3.4 İşçilik ve Diğer Üretim Maliyetlerinin Artması

İşçilik ve diğer üretim maliyetlerinin artması, dünya çapında tüm tedarikçileri olum-
suz yönde etkileyen bir eğilimdir. Özellikle bazı tedarikçi ülkelerde, bu artışın nispeten 
fazla olması, bu ülkelerin dünya ticaretinde aldıkları payın azalmasına yol açmaktadır. 

Örneğin dünya pazarlarında 2000’li yıllardan itibaren düşük fiyatlı ihracat ile 
önemli kazanımlar elde eden Çin, işçilik ve üretim maliyetlerinin artması nedeniyle son 
yıllarda rekabetçiliğinde Bangladeş ve Vietnam gibi önemli rakiplerine göre düşüş kay-
detmektedir.

İşçilik ve diğer üretimle ilgili maliyetlerin artması, küresel tedarik zincirinde bir 
üst halkaya geçmeyi zorunlu hale getirmektedir. Dünya çapında küresel ekonomiye en-
tegre olamamış ülkeler var olduğu sürece, ucuz üretim avantajının sürdürülebilir olması 
mümkün görünmemektedir. Bu durum, birçok tedarikçiyi katma değerli ürün üretmeye 
yönlendirmektedir. 

Bu anlamda Çin’in sanayi stratejisi, tekstil ve hazır giyim ürünlerinde daha katma 
değerli ürün üretmeye, genelde ise bu sanayiler yerine daha teknoloji yoğun sanayilerin 
gelişmesine öncelik verilmesine dayanmaktadır. 

Diğer tedarikçilerin de benzer deneyimler yaşayacağı varsayımından hareketle, 
uzun dönemde tekstil ve hazır giyim sanayilerinin, bu sanayilerde daha verimli üretim 
yapabilen ve doğru yatırımları yapabilen tedarikçiler için kazançlı bir sanayi kolu olarak 
devam edeceği söylenebilecektir. 

Bu anlamda, halen ucuz üretim ile üretim maliyetleri sürekli yükselen Türkiye’ye 
rakip olabilen Bangladeş gibi tedarikçiler karşısında, Türkiye’nin, pazardaki konumunu 
koruyabilmesi ve arttırabilmesi, geleneksel olarak bu sanayilerde verimli üretim yapabil-
me kabiliyetini koruması ve doğru yatırım kararlarını alabilmesi ölçüsünde mümkündür. 

2.3.5 Devlet Destekli Üretimin Sorgulanması

Ucuz üretim yapabilmenin başlıca kaynakları olan devlet destekleri ve sübvansi-
yonlar, günümüzde daha çok sorgulanmakta ve DTÖ kapsamında ticaret davalarına konu 
olabilmektedir. 

DTÖ taahhütlerine aykırı şekilde sağlanan devlet destekleri ve sübvansiyonların 
DTÖ kapsamında yasaklanmasına ilişkin en güncel gelişmeler olarak, Brezilya’nın ABD 
aleyhine pamuk konusunda yaptığı şikayet ve Meksika’nın Çin aleyhine ABD pazarında-
ki kayıplarını gerekçe göstererek yaptığı şikayet dikkat çekmektedir. 

Önümüzdeki süreçte, tedarikçi ülkelerin DTÖ ilke ve kurallarına uygun hareket 
etmesine yönelik girişimlerin ve rekabetçiliğin eşitlikçi bir zemine taşınmasına yönelik 
somut adımların daha çok artması beklenmektedir. 
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2.4 Ürüne ve Tüketiciye İlişkin Dünyada ve Türkiye’de Gelişme Eğilimleri

Son dönemde ürüne ilişkin dünyadaki gelişme eğilimleri, tasarımın artan önemi, 
markalaşma, ürün çeşitliliği sağlanarak tüketici taleplerinin karşılanması, fonksiyonel 
ürünlerin geliştirilmesi ve farklı sanayi alanlarında tekstilin kullanılmasının arttırılmasına 
yönelik teknik tekstillerin geliştirilmesi konularına yoğunlaşmaktadır. 

Tüketici ise bu aşamada daha bilinçlenmekte ve ürüne yönelik farklı taleplerinin 
karşılanmasını talep edebilmektedir. İletişim araçlarının gelişmesiyle dünyadaki gelişme-
lere daha duyarlı hale gelen tüketici, insan sağlığına ve çevreye duyarlı üretim ve sosyal 
sorumluluk gibi konularda belirleyici olabilmektedir. 

Ayrıca, dünya çapında artan nüfus ve gelir, tüketiciye ürünün sunulması konusunda 
da tedarikçiler arasında yaşanan rekabeti yoğunlaştırmıştır. Bu açıdan, e-ticaret, tüketici-
ye ulaşmada etkili bir yöntem olarak önemini arttırmıştır.     

Uluslararası fuarlar ve ticari heyetler, ihracat pazarlarının çeşitlenmesinde ve marka 
tanıtımı yönünde önemini korumaktadır. Türkiye’nin bu yönde attığı adımlar arasında 
markalaşma projesi olan Turquality, İstanbul’un moda merkezi olmasını hedefleyen İs-
tanbul Moda Haftası, 1992 yılından başlayarak hazır giyimde ve 6 yıllık dönemde kumaş-
ta ve son yıllarda ev tekstili alanında düzenlenmekte olan tasarım yarışmaları ve diğer 
ürün gruplarının yanı sıra teknik tekstiller alanında yetenekli gençlerin teşvik edilmesine 
yönelik proje yarışması sayılabilecektir.

Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri, yukarıda belirtilen çerçeve içinde değişim ve 
dönüşüm süreci içindedir. Bu süreçte bazı firmalar kapanmakta, buna karşın bazı firmalar 
ise rekabet gücünü arttırarak küresel ticaret sistemine entegre bir şekilde faaliyetlerini 
sürdürebilmektedir. 

Raporun bu bölümünün kalan kısmında, önemli ithalatçılar olan AB, ABD ve Rus-
ya’daki pazar koşulları ve Türkiye’nin konumu incelenecektir. Ayrıca, önemli tedarikçi 
ülkelerdeki koşullar ele alınacaktır.

2.5 AB Pazarında Gelişmeler ve Türkiye

AB ülkeleri, dünya ihracatında teknoloji ve tasarımı yönlendirebilen ve dünya itha-
latında ise ithalat kapasiteleri sayesinde önemli bir pazar konumundadırlar. 

Tekstil ve hazır giyim sanayii, ilk olarak bu bölgede, sanayi devrimiyle birlikte 
önemli bir sanayi kolu olarak ortaya çıkmasına karşın, sonraki dönemlerde AB ülkeleri 
üretim merkezi olmaktan çıkmış ve üretim dünyanın diğer bölgelerine kaymıştır. 

Günümüzde ise AB ülkeleri, tekstil ve hazır giyim sanayilerinde merkez bölge ola-
rak, hem üretim yapmakta, hem de ihracat ve ithalat kapasitesini arttırmaktadır. 

Dünya tekstil ve hazır giyim ticaretini yönlendiren AB ülkeleri, bu sanayilerde üre-
timden vazgeçmemiş, aksine moda, marka, tasarım ve teknolojinin önemli merkezlerin-
den biri olmuşlardır. 
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Bu anlamda, AB ülkelerinde tekstil ve hazır giyim sanayilerinin konumu ve ticare-
tindeki gelişmeler tüm tedarikçiler tarafından dikkatle takip edilmektedir.          

2012 yılında Türkiye’nin tekstil ürünleri ihracatında %43,8, halı ihracatında %18,9 
ve hazır giyim ihracatında %75,7 pay alan AB ülkeleri, ülkemizin geleneksel olarak en 
önemli ihracat pazarını oluşturmaktadır. AB ülkelerinin Türkiye’nin tekstil ve hazır gi-
yim ihracatındaki önemi, bu sanayilerin yıllar içinde yeni ihracat pazarlarına açılmasına 
rağmen değişmemiştir. 

Öte yandan, Türkiye, AB ülkelerinin ithalatında önemli bir yer tutmaktadır. AB’nin 
genel ithalatında 2012 yılında %1,1 paya sahip olan Türkiye, AB’nin tekstil ve hazır gi-
yim ürünleri ithalatında %7,6 pazar payı ile daha etkin bir tedarikçidir.  

Tablo 111: AB İthalatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GENEL İTHALAT 2.416,1 4.046,8 4.681,2 5.424,2 6.092,7 4.563,2 5.172,1 6.020,7 5.727,2
TÜRKİYE 19,5 45,8 53,8 66,1 70,4 52,8 58,7 69,8 65,2
PAY % 0,8 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1 1,2 1,1
TEKSTİL VE HAZIR 
GİYİM İTHALATI 
(AB İçi Ticaret Dahil; 
FASIL 50-63)

134,3 191,9 206,5 233,4 247,8 216,1 228,2 264,1 234,1

TÜRKİYE 8,1 15,3 16,1 18,9 18,9 15,7 17,1 19,4 17,8
PAY % 6,0 8,0 7,8 8,1 7,6 7,3 7,5 7,3 7,6

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye, AB pazarında tekstil ve hazır giyim ürünleri ithalatında etkin bir tedarikçi 
olmasına karşın, AB’nin genel ithalatındaki etkinliğine göre son yıllarda performans kay-
bı kaydetmektedir. 

Tablo 112: AB Genel İthalatında ve Tekstil ve Hazır Giyim Ürünleri İthalatında 
Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
GENEL İTHALAT 67,5 15,7 15,9 12,3 -25,1 13,3 16,4 -4,9 41,5
TÜRKİYE 134,3 17,6 22,8 6,4 -24,9 11,2 18,9 -6,6 42,5
TEKSTİL VE HAZIR GİYİM 
İTHALATI 
(AB İçi Ticaret Dahil; FASIL 50-63)

42,9 7,6 13,0 6,2 -12,8 5,6 15,7 -11,4 22,0

TÜRKİYE 89,8 5,3 17,5 0,1 -16,9 8,7 13,2 -8,2 16,4

Kaynak: ITC TradeMap
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AB’nin Tekstil Ürünleri İthalatı

AB’nin tekstil ürünleri ithalatında Türkiye’nin payı 2012 yılında %6,1 olarak kay-
dedilmiştir. 

AB’nin ürün grupları bazında tekstil sektörü ithalatında Türkiye, %15,8 ile en fazla 
örme kumaş ithalatında etkin bir tedarikçidir. 

Türkiye’nin etkin olduğu diğer ürün grupları sırasıyla %7,8, %7,5 ve %3,7 oranla-
rında pazar payları ile dokuma kumaş, iplik ve elyaftır.   

Tablo 113: AB Tekstil Sektörü Ürünleri İthalatında Ürün Grupları Bazında Türkiye’nin 
Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL İTHALATI 
(FASIL 50-56 & 58-60) 48,3 57,6 59,8 65,6 64,0 49,1 54,4 64,0 55,4

TÜRKİYE 1,7 2,8 3,2 3,6 3,4 2,7 3,0 3,7 3,4
PAY % 3,5 4,8 5,3 5,5 5,3 5,5 5,5 5,8 6,1
ELYAF 6,9 7,1 7,2 7,9 7,7 5,3 6,8 9,2 7,4
TÜRKİYE 0,1 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
PAY % 1,8 3,3 3,5 3,3 3,2 3,5 3,6 3,7 3,7
İPLİK 11,6 12,6 13,4 14,8 13,6 9,7 11,8 14,2 11,7
TÜRKİYE 0,6 0,7 0,8 0,9 0,8 0,7 0,8 1,0 0,9
PAY % 4,8 5,6 6,1 5,8 5,8 6,8 6,6 7,0 7,5
DOKUMA KUMAŞ 16,7 18,3 18,4 19,4 18,5 13,3 14,1 16,4 14,1
TÜRKİYE 0,7 1,2 1,3 1,4 1,3 1,0 1,0 1,2 1,1
PAY % 4,3 6,4 7,1 7,5 7,1 7,4 7,2 7,1 7,8
ÖRME KUMAŞ 3,1 3,3 3,5 4,2 4,0 3,3 3,6 4,2 3,8
TÜRKİYE 0,1 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,6
PAY % 3,9 8,0 10,3 11,4 11,6 13,1 13,8 15,1 15,8

Kaynak: ITC TradeMap

AB’nin Türkiye’den tekstil ürünleri ithalatı, tüm ülkelerden yapılan tekstil ürünleri 
ithalatına göre artış eğilimindedir. 2005-2012 yılları arasında AB’nin toplam tekstil ürün-
leri ithalatı %3,8 oranında azalırken, Türkiye’den toplam tekstil ürünleri ithalatı %21,5 
oranında yükselmiştir.

Türkiye’den yapılan tekstil ürünleri ithalatında 2012 yılı itibarıyla son yedi yıl için-
de en fazla artış kaydedilen ürün grubu, %127 oranında ithalat artışı kaydedilen örme 
kumaşlardır. Dokuma kumaş ithalatı bu dönemde %6,6 oranında gerilerken, iplik ve elyaf 
ithalatı ise sırasıyla %25,3 ve %16,1 oranlarında artış kaydetmiştir. 
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Tablo 114: AB Toplam ve Türkiye’den Ürün Grupları Bazında Tekstil Sektörü 
Ürünleri İthalatında Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL İTHALATI 
(FASIL 50-56 & 58-60) 19,1 3,9 9,7 -2,4 -23,4 10,9 17,5 -13,4 -3,8

TÜRKİYE 63,5 14,9 13,9 -6,3 -21,0 12,2 23,1 -9,2 21,5
ELYAF 4,2 0,3 10,3 -2,7 -31,5 30,1 35,0 -19,6 4,0
TÜRKİYE 86,3 7,3 2,9 -4,1 -26,6 36,3 38,5 -20,8 16,1
İPLİK 8,9 6,8 9,7 -7,5 -29,1 22,1 20,0 -17,7 -7,3
TÜRKİYE 25,4 17,5 4,5 -7,6 -17,1 17,1 28,8 -11,7 25,3
DOKUMA KUMAŞ 9,9 0,3 5,8 -4,7 -28,1 5,5 16,7 -14,0 -23,0
TÜRKİYE 63,0 9,9 11,9 -9,5 -24,4 1,7 16,0 -5,8 -6,6
ÖRME KUMAŞ 8,9 6,4 19,3 -4,8 -18,5 10,6 15,4 -8,4 15,3
TÜRKİYE 125,0 37,6 31,1 -3,1 -7,7 16,1 27,0 -4,5 127,0

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye, tekstil ürünleri ithalatında AB pazarında Çin’den sonra ikinci sırada yer 
almaktadır. 2005-2012 döneminde Türkiye, AB’nin tekstil ürünleri ithalatında %21,5 ora-
nında artış kaydederken, Çin’in artış oranı %78,8 olarak gerçekleşmiştir. 

Tablo 115: AB Tekstil Ürünleri İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 57,6 59,8 65,6 64,0 49,1 54,4 64,0 55,4 -3,8

1 ÇİN 3,3 3,9 4,7 5,0 3,9 5,1 6,6 5,9 78,8
2 TÜRKİYE 2,8 3,2 3,6 3,4 2,7 3,0 3,7 3,4 21,5
3 HİNDİSTAN 1,2 1,4 1,6 1,6 1,2 1,6 2,0 1,5 23,5
4 ABD 1,2 1,3 1,3 1,4 1,0 1,3 1,4 1,3 9,0
5 GÜNEY KORE 1,0 0,9 1,1 1,0 0,7 0,9 1,2 1,2 16,7
6 İSVİÇRE 1,0 1,1 1,3 1,3 0,9 1,0 1,1 0,9 -12,6
7 PAKİSTAN 0,7 0,9 1,0 1,1 0,8 1,0 1,3 0,9 21,9
8 JAPONYA 0,7 0,7 0,8 0,9 0,6 0,7 0,9 0,8 20,6
9 TAYVAN 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5 -8,1
10 ENDONEZYA 0,4 0,5 0,6 0,6 0,4 0,5 0,6 0,5 8,1

Kaynak: ITC TradeMap
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AB Hazır Giyim Ürünleri İthalatı

AB’nin hazır giyim ürünleri ithalatında Türkiye’nin payı 2012 yılında %8,1 olarak 
kaydedilmiştir. 

AB’nin ürün grupları bazında hazır giyim sektörü ithalatında Türkiye, %10,3 ile en 
fazla örme hazır giyim ithalatında etkin bir tedarikçidir. Türkiye, AB’nin dokuma hazır 
giyim ithalatında %6,1 ve hazır eşya ithalatında ise %7,7 oranında pazar payına sahiptir. 

Tablo 116: AB Hazır Giyim İthalatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 82,0 129,0 140,9 161,4 177,3 161,6 168,1 194,1 173,4

TÜRKİYE 6,3 12,4 12,8 15,1 15,3 12,8 13,8 15,2 14,1
PAY % 7,7 9,6 9,0 9,3 8,6 7,9 8,2 7,9 8,1
ÖRME HAZIR GİYİM 33,1 53,0 58,7 68,2 75,9 70,9 74,7 85,7 76,3
TÜRKİYE 3,3 6,6 6,9 8,2 8,2 7,1 7,7 8,4 7,8
PAY % 10,1 12,4 11,8 12,0 10,9 10,0 10,3 9,8 10,3
DOKUMA HAZIR GİYİM 41,7 63,8 68,8 77,4 84,5 75,3 76,7 89,0 79,9
TÜRKİYE 2,3 4,4 4,3 5,2 5,4 4,3 4,6 5,2 4,9
PAY % 5,4 6,8 6,3 6,7 6,3 5,8 6,0 5,8 6,1
HAZIR EŞYA 7,2 12,2 13,5 15,7 16,9 15,4 16,7 19,5 17,2
TÜRKİYE 0,7 1,5 1,5 1,7 1,7 1,4 1,4 1,7 1,3
PAY % 9,6 11,9 11,1 10,6 9,9 8,8 8,6 8,5 7,7

Kaynak: ITC TradeMap

AB’nin ürün grubu bazında hazır giyim ithalatı içinde Türkiye’nin payı gerileme 
eğilimindedir. 2005-2012 yılları arasında hazır giyim ithalatını %34,4 oranında arttıran 
AB, Türkiye’den bu sektörde yaptığı ithalatı %13,4 oranında arttırmıştır. 

AB’nin Türkiye’den 2005-2012 döneminde hazır giyim ürünleri ithalatında ürün 
grubu bazında en fazla artış kaydettiği ürün grubu %19,2 oranında artış ile örme hazır 
giyim ürünleridir. Bu oran, dokuma hazır giyimde %12,2 olarak kaydedilmiştir. AB’nin 
bu dönemde Türkiye’den hazır eşya ithalatı ise %8,8 oranında gerilemiştir.
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Tablo 117: AB Toplam ve Türkiye’den Ürün Grupları Bazında Hazır Giyim Sektörü 
Ürünleri İthalatında Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 57,3 9,3 14,5 9,9 -8,9 4,1 15,5 -10,7 34,4

TÜRKİYE 97,1 2,9 18,2 1,3 -16,3 7,8 10,6 -7,8 13,4
ÖRME HAZIR GİYİM 60,2 10,7 16,3 11,2 -6,6 5,4 14,7 -10,9 43,9
TÜRKİYE 97,6 5,3 18,1 0,6 -13,8 9,0 8,6 -6,5 19,2
DOKUMA HAZIR GİYİM 53,1 7,8 12,6 9,1 -10,9 1,9 16,0 -10,2 25,3
TÜRKİYE 92,6 -0,7 20,6 2,6 -19,1 6,6 12,4 -5,8 12,2
HAZIR EŞYA 68,6 10,5 16,4 8,1 -8,9 8,4 16,3 -11,7 41,1
TÜRKİYE 108,8 2,9 11,5 1,2 -19,1 5,4 15,7 -20,3 -8,8

Kaynak: ITC TradeMap

AB’nin Türkiye’den hazır giyim ürünleri ithalatı değer bazında artmasına karşın, 
2005-2012 döneminde Türkiye’den yapılan ithalatın artış hızı diğer tedarikçilere göre 
gerileme eğilimindedir. Bu dönemde en fazla artış hızı kaydeden tedarikçiler Vietnam, 
Bangladeş, Kamboçya, Sri Lanka ve Çin gibi Asya ülkeleri olmuştur.  

Tablo 118: AB Hazır Giyim İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 129,0 140,9 161,4 177,3 161,6 168,1 194,1 173,4 34,4

1 ÇİN 26,7 30,5 37,4 47,5 45,1 49,2 54,7 46,9 75,6
2 TÜRKİYE 12,4 12,8 15,1 15,3 12,8 13,8 15,2 14,1 13,4
3 BANGLADEŞ 5,1 6,7 6,9 8,4 8,7 9,9 13,7 13,6 169,0
4 HİNDİSTAN 5,6 6,4 7,0 7,9 7,7 8,0 9,4 7,5 33,9
5 FAS 3,1 3,3 3,8 4,1 3,2 3,4 3,7 3,4 7,3
6 PAKİSTAN 2,0 2,2 2,6 2,8 2,7 3,0 3,8 3,4 72,5
7 TUNUS 3,4 3,5 4,0 4,4 3,6 3,6 3,9 3,2 -5,8
8 VİETNAM 1,1 1,6 1,9 2,4 2,2 2,4 3,2 3,0 177,5
9 SRİ LANKA 1,2 1,4 1,7 1,9 1,9 2,0 2,2 2,2 82,8
10 KAMBOÇYA 0,7 0,8 0,8 1,0 1,0 1,1 1,8 2,1 216,9

Kaynak: ITC TradeMap
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2.6 ABD Pazarında Gelişmeler ve Türkiye

ABD, tekstil ve hazır giyim sanayilerinde ithalatını arttırmasına karşın, üretim yap-
maya devam etmektedir. Son dönemlerde, üretimin arttırılmasının bir strateji olarak be-
nimsenmesi ve politika belgelerinde yer alması dikkat çekmektedir. 

ABD ithalatı içinde ülkemizin payı yaklaşık aynı seviyede kalmaktadır. Tekstil ve 
hazır giyim sektöründe ise ABD ithalatı içinde payımız azalma eğilimi içindedir. 

Tablo 119: ABD İthalatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GENEL İTHALAT 1.180,1 1.732,3 1.919,0 2.017,1 2.164,8 1.601,9 1.966,5 2.262,6 2.333,8
TÜRKİYE 3,3 5,6 5,8 4,9 4,9 3,9 4,4 5,5 6,6
PAY % 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
TEKSTİL VE HAZIR 
GİYİM (FASIL 50-63) 76,6 97,4 101,2 104,0 100,5 86,7 99,9 108,0 107,6

TÜRKİYE 1,6 1,7 1,5 1,3 1,1 0,7 0,9 1,1 1,1
PAY % 2,0 1,8 1,4 1,3 1,1 0,8 0,9 1,0 1,1

Kaynak: ITC TradeMap

ABD pazarı, AB pazarından çeşitli açılardan farklılaşmaktadır. Çok büyük bir pazar 
olması nedeniyle ABD perakendecileri, büyük alımları tercih ederken, fiyat unsuru bu 
pazarda daha belirleyici hale gelmektedir.

Türk tekstil ve hazır giyim ürünleri, ABD pazarındaki rekabet avantajını 2005 yı-
lından itibaren önemli ölçüde yitirmiştir. Bu dönemde ABD’nin bu sektörlerdeki ithalatı 
%10,5 oranında yükselirken, Türkiye’den bu sektörlerde yapılan ithalat %34 oranında 
gerileme kaydetmiştir.    

Tablo 120: ABD Genel İthalatında ve Tekstil ve Hazır Giyim Ürünleri İthalatında 
Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
GENEL İTHALAT 46,8 10,8 5,1 7,3 -26,0 22,8 15,1 3,1 34,7
TÜRKİYE 71,6 3,4 -15,2 1,1 -22,1 14,6 23,6 20,9 18,3
TEKSTİL VE HAZIR GİYİM 
(FASIL 50-63) 27,1 3,9 2,8 -3,3 -13,7 15,2 8,1 -0,3 10,5

TÜRKİYE 12,0 -16,5 -10,2 -18,7 -30,8 23,3 16,7 8,7 -34,0

Kaynak: ITC TradeMap
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ABD’nin Tekstil Ürünleri İthalatı

ABD’nin tekstil ürünleri ithalatında Türkiye’nin payı 2012 yılında %2,7 olarak 
kaydedilmiştir.

Tablo 121: ABD Tekstil Sektörü Ürünleri İthalatında Ürün Grubu Bazında Türkiye’nin 
Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL İTHALATI 
(FASIL 50-56 & 58-60) 9,1 11,4 11,4 11,6 11,1 8,5 10,5 12,0 12,1

TÜRKİYE 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
PAY % 2,0 2,6 2,0 2,3 2,3 2,2 2,4 2,7 2,7
ELYAF 0,6 1,0 1,1 1,3 1,3 0,9 1,2 1,5 1,4
TÜRKİYE 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
PAY % 1,3 2,5 4,1 5,4 4,1 4,3 5,2 5,7 5,2
İPLİK 1,9 2,4 2,4 2,2 2,1 1,6 2,0 2,2 2,2
TÜRKİYE 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
PAY % 2,0 2,7 1,5 1,8 2,6 3,1 3,1 3,4 3,8
DOKUMA KUMAŞ 3,2 3,2 3,0 3,0 2,8 1,8 2,2 2,6 2,6
TÜRKİYE 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
PAY % 3,7 3,5 3,6 3,7 3,9 3,4 3,6 3,9 3,8
ÖRME KUMAŞ 1,1 1,1 1,0 0,9 0,8 0,7 0,8 0,9 1,0
TÜRKİYE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PAY % 0,3 0,3 0,3 0,5 0,7 0,9 1,3 1,0 1,7

Kaynak: ITC TradeMap

Ürün grupları bazında tekstil sektörü ürünleri ithalatında Türkiye, %5,2 oranında 
pazar payı ile en fazla elyaf ithalatında etkin bir tedarikçidir. 

Türkiye’nin etkin olduğu diğer ürün grupları %3,8 ile dokuma kumaş ve ipliktir. 
Örme kumaşta dünya ihracatında etkin bir tedarikçi olmasına rağmen Türkiye, ABD pa-
zarında bu ürün grubunda sadece %1,7 pay elde etmektedir.  

ABD’nin Türkiye’den tekstil ürünleri ithalatı, 2005-2012 yılları arasında, tüm ülke-
lerden yapılan tekstil ürünleri ithalatına göre daha hızlı yükselmiştir. Bu dönemde toplam 
tekstil ürünleri ithalatı %5,9 oranında artarken, Türkiye’den yapılan tekstil ürünleri itha-
latı %10,4 oranında artmıştır.   

2005-2012 döneminde ABD’nin Türkiye’den tekstil ürünleri ithalatında en fazla it-
halat artışı kaydeden ürün grubu %376,4 ile örme kumaş olmuştur. İkinci sırada ise %199 
oranında ithalat artışı kaydeden elyaf gelmektedir. ABD’nin Türkiye’den iplik ithalatı bu 
dönemde %26,9 oranında artarken, dokuma kumaş ithalatı %9,4 oranında gerilemiştir.  
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Tablo 122: ABD’nin Türkiye’den Ürün Grupları Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri 
İthalatında Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL İTHALATI 
(FASIL 50-56 & 58-60) 24,9 -0,1 1,9 -4,2 -23,8 24,4 13,7 0,8 5,9

TÜRKİYE 60,4 -21,0 15,5 -2,5 -27,3 35,0 26,7 -0,1 10,4
ELYAF 59,8 12,5 18,0 4,0 -31,1 30,9 25,4 -7,9 43,7
TÜRKİYE 208,4 85,3 55,6 -19,7 -27,8 58,0 35,3 -16,2 199,8
İPLİK 26,4 -1,3 -6,6 -6,6 -22,2 27,6 9,7 -2,9 -8,9
TÜRKİYE 69,7 -43,6 7,1 36,5 -6,8 27,7 19,8 8,0 26,9
DOKUMA KUMAŞ -1,4 -5,1 1,1 -9,0 -34,8 23,7 17,1 1,1 -16,7
TÜRKİYE -7,4 -2,7 5,0 -6,0 -41,9 28,4 28,6 -1,6 -9,4
ÖRME KUMAŞ 1,9 -5,7 -9,0 -10,8 -16,7 12,1 15,6 13,3 -6,4
TÜRKİYE 27,2 -14,9 40,2 32,3 11,9 57,8 -10,1 90,1 376,4

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye, ABD’nin tekstil ürünleri ithalatında 10’uncu büyük tedarikçidir. 2005-
2012 döneminde ABD’nin toplam tekstil ithalatı %5,9 oranında büyümüştür. 

ABD’nin bu dönemde birçok tedarikçiden yaptığı tekstil ürünleri ithalatı gerileme 
kaydederken, en büyük tedarikçi olan Çin’den yapılan tekstil ürünleri ithalatı %93,8 ora-
nında ve Türkiye’den yapılan ithalat ise %10,4 oranında yükselmiştir.    

Tablo 123: ABD Tekstil Ürünleri İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 11,4 11,4 11,6 11,1 8,5 10,5 12,0 12,1 5,9

1 ÇİN 1,5 1,7 1,8 2,1 1,6 2,2 2,6 2,9 93,8
2 KANADA 1,6 1,6 1,5 1,2 1,0 1,2 1,3 1,3 -22,5
3 GÜNEY KORE 1,1 1,0 1,0 0,9 0,7 0,8 0,9 1,0 -4,3
4 MEKSİKA 1,0 1,0 0,9 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8 -21,8
5 JAPONYA 0,6 0,6 0,7 0,7 0,5 0,6 0,6 0,7 12,0
6 HİNDİSTAN 0,4 0,5 0,5 0,5 0,3 0,5 0,6 0,6 53,6
7 TAYVAN 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 -15,6
8 İTALYA 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 0,4 0,5 0,5 -28,3
9 ALMANYA 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,5 0,5 2,5
10 TÜRKİYE 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 10,4

Kaynak: ITC TradeMap
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ABD’nin Hazır Giyim İthalatı

ABD’nin hazır giyim ithalatında Türkiye’nin payı 2012 yılında %0,7 olarak kay-
dedilmiştir. 

ABD’nin ürün grupları bazında hazır giyim ithalatında Türkiye, %1,8 ile en fazla 
hazır eşya ithalatında etkin bir tedarikçidir. Türkiye, ABD’nin dokuma hazır giyim ithala-
tında %0,6 ve örme hazır giyim ithalatında ise %0,4 oranında pazar payına sahiptir. 

Tablo 124: ABD Hazır Giyim İthalatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 66,0 83,9 87,5 90,1 87,4 76,7 87,5 94,0 93,4

TÜRKİYE 1,3 1,4 1,1 0,9 0,7 0,5 0,5 0,6 0,6
PAY % 2,0 1,6 1,3 1,0 0,8 0,6 0,6 0,6 0,7
ÖRME HAZIR GİYİM 27,9 34,9 37,2 39,7 39,0 34,7 40,0 43,3 42,6
TÜRKİYE 0,6 0,4 0,4 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2
PAY % 2,1 1,3 1,0 0,7 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
DOKUMA HAZIR GİYİM 32,9 39,3 39,7 39,3 37,3 32,1 35,7 38,2 38,1
TÜRKİYE 0,5 0,5 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
PAY % 1,6 1,4 1,0 0,7 0,7 0,5 0,5 0,5 0,6
HAZIR EŞYA 5,2 9,7 10,6 11,2 11,0 9,9 11,9 12,5 12,7
TÜRKİYE 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
PAY % 4,5 3,9 3,5 3,1 2,6 2,0 1,8 1,8 1,8

Kaynak: ITC TradeMap

ABD’nin Türkiye’den ürün grubu bazında hazır giyim ithalatı, 2005-2012 yılları 
arasında önemli ölçüde gerilemiştir. Bu dönemde hazır giyim ithalatını %11,4 oranında 
arttıran ABD’nin, bu sektörde Türkiye’den yaptığı ithalat %54,1 oranında azalmıştır.  

ABD’nin Türkiye’den 2005-2012 döneminde örme hazır giyim ithalatı %63,4, do-
kuma hazır giyim ithalatı %55,7 ve hazır eşya ithalatı ise %40,7 oranlarında gerileme 
kaydetmiştir. 
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Tablo 125: ABD’nin Türkiye’den Ürün Grupları Bazında Hazır Giyim Sektörü 
Ürünleri İthalatında Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 27,1 4,4 3,0 -3,1 -12,2 14,1 7,4 -0,6 11,4

TÜRKİYE 2,8 -17,0 -17,6 -24,5 -34,3 12,8 8,9 10,1 -54,1
ÖRME HAZIR GİYİM 24,9 6,7 6,6 -1,6 -11,2 15,2 8,3 -1,6 22,2
TÜRKİYE -24,4 -18,5 -18,0 -41,0 -35,1 10,9 14,7 12,4 -63,4
DOKUMA HAZIR GİYİM 19,4 1,0 -1,0 -4,9 -13,9 11,1 7,1 -0,4 -3,1
TÜRKİYE 6,8 -26,4 -27,2 -15,8 -37,2 21,8 8,9 17,6 -55,7
HAZIR EŞYA 87,8 9,5 5,7 -2,0 -10,0 19,6 5,2 2,0 31,1
TÜRKİYE 63,4 -1,5 -6,9 -17,7 -31,3 6,8 5,4 1,6 -40,7

Kaynak: ITC TradeMap

ABD’nin 2005-2012 döneminde yaptığı hazır giyim ithalatında neredeyse tüm te-
darikçiler artış kaydetmiştir. Bu dönemde ABD’nin ilk on tedarikçileri arasından sadece 
Meksika ve Honduras’ın ABD pazarında kayıp yaşaması dikkat çekicidir. Türkiye’den bu 
dönemde yapılan ithalat ise %54,1 oranında gerilemiştir.  

Tablo 126: ABD Hazır Giyim İthalatında İlk 10 Ülke ve Türkiye (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 83,9 87,5 90,1 87,4 76,7 87,5 94,0 93,4 11,4

1 ÇİN 22,1 25,9 30,7 30,7 30,4 36,4 37,8 37,6 70,3
2 VİETNAM 2,9 3,4 4,6 5,5 5,3 6,2 6,9 7,4 157,0
3 HİNDİSTAN 4,4 4,7 4,7 4,7 4,3 5,0 5,4 5,3 20,7
4 ENDONEZYA 3,1 3,9 4,2 4,3 4,1 4,7 5,3 5,2 67,5
5 BANGLADEŞ 2,5 3,1 3,3 3,7 3,7 4,2 4,8 4,7 86,3
6 MEKSİKA 7,0 6,2 5,4 4,8 4,1 4,4 4,7 4,6 -34,3
7 PAKİSTAN 2,5 2,9 3,0 3,0 2,7 3,0 3,2 2,9 15,9
8 HONDURAS 2,8 2,6 2,7 2,8 2,2 2,6 2,8 2,7 -0,7
9 KAMBOÇYA 1,8 2,3 2,6 2,5 2,0 2,3 2,7 2,7 46,5
10 EL SALVADOR 1,7 1,5 1,5 1,6 1,4 1,7 1,8 1,9 13,7
23 TÜRKİYE 1,4 1,1 0,9 0,7 0,5 0,5 0,6 0,6 -54,1

Kaynak: ITC TradeMap
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2.7 Rusya Pazarında Gelişmeler ve Türkiye

Rusya, orta sınıfının alım gücü sürekli yükselen ve ithalat kapasitesi büyüyen bir 
pazar olarak dikkat çekmektedir. 

DTÖ üyesi olan Rusya’nın önümüzdeki süreçte ithalat tarifelerini indirerek ve 
gümrük prosedürlerini iyileştirerek ticaret potansiyelini artıracağı tahmin edilmektedir.  

Türkiye, Rusya tekstil ve hazır giyim ürünleri ithalatında genel ithalatına göre daha 
etkin bir tedarikçidir. 

Tablo 127: Rusya İthalatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
GENEL İTHALAT 41,9 98,7 137,8 199,7 267,1 170,8 228,9 306,1 316,0
TÜRKİYE 0,5 1,7 2,8 4,2 6,1 3,2 4,9 6,4 5,9
PAY % 1,2 1,8 2,0 2,1 2,3 1,9 2,1 2,1 1,9
TEKSTİL VE HAZIR GİYİM 
(FASIL 50-63) 1,5 2,4 3,6 5,6 7,7 6,5 9,1 11,1 13,5

TÜRKİYE 0,1 0,3 0,4 0,6 0,7 0,5 0,9 1,1 1,2
PAY % 4,4 11,3 11,1 9,9 8,8 7,8 9,9 9,7 8,9

Kaynak: ITC TradeMap

2005-2012 döneminde Rusya, hem genel ithalatında hem de tekstil ve hazır giyim 
ürünleri ithalatında önemli artış oranları kaydetmiştir. Öte yandan bu dönemde Türki-
ye’den yapılan ithalat genel ithalat ortalamasına göre daha hızlı yükselmiştir. Tekstil ve 
hazır giyim ürünlerinde ise Türkiye’den yapılan ithalat Rusya’nın toplam tekstil ve hazır 
giyim ithalatına göre nispeten düşük kalmıştır.    

Tablo 128: Rusya Genel İthalatında ve Tekstil ve Hazır Giyim Ürünleri İthalatında 
Değişim Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
GENEL İTHALAT 135,8 39,6 44,9 33,7 -36,0 34,0 33,7 3,2 220,1
TÜRKİYE 232,5 58,9 51,5 47,2 -47,5 51,0 30,5 -6,7 242,0
TEKSTİL VE HAZIR GİYİM 
(FASIL 50-63) 63,8 47,8 55,8 36,9 -15,8 39,8 22,9 20,9 451,2

TÜRKİYE 322,9 45,9 38,4 22,5 -26,1 78,8 19,6 11,6 336,2
Kaynak: ITC TradeMap
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Rusya’nın Tekstil Ürünleri İthalatı

Rusya’nın tekstil ürünleri ithalatında Türkiye’nin payı 2012 yılında %14,6 olarak 
kaydedilmiştir. 

Rusya’nın 2012 yılında ürün grupları bazında tekstil ürünleri ithalatında Türki-
ye’nin en etkin olduğu ürün grubu %49,7 oranında pazar payı ile örme kumaşlardır. Tür-
kiye’nin iplikte pazar payı %13,9, dokuma kumaşta pazar payı %10,5 ve elyafta pazar 
payı %2,2 olarak kaydedilmiştir. 

Tablo 129: Rusya Tekstil Ürünleri İthalatında Türkiye’nin Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TEKSTİL İTHALATI 
(FASIL 50-56 & 58-60) 1,1 1,3 1,6 2,1 2,5 2,1 2,6 3,3 3,7

TÜRKİYE 0,0 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5
PAY % 3,1 10,3 10,9 12,0 12,6 12,8 15,2 14,7 14,6
ELYAF 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,6 0,5
TÜRKİYE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PAY % 0,2 0,6 0,5 0,4 0,7 1,7 1,6 3,7 2,2
İPLİK 0,1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,3 0,4 0,6 0,7
TÜRKİYE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
PAY % 5,7 10,1 9,6 11,9 12,9 15,2 20,0 16,6 13,9
DOKUMA KUMAŞ 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4 0,6 0,8 0,9
TÜRKİYE 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
PAY % 6,1 19,4 18,8 16,6 14,4 13,4 10,7 10,7 10,5
ÖRME KUMAŞ 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5
TÜRKİYE 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
PAY % 1,6 34,9 36,7 41,9 39,2 40,5 43,9 47,7 49,7

Kaynak: ITC TradeMap

Rusya’nın Türkiye’den tekstil ürünleri ithalatı 2005-2012 döneminde %301,9 gibi 
önemli bir oranda artış kaydetmiştir.

Bu dönemde Rusya’nın Türkiye’den elyaf ithalatı %395,3, iplik ithalatı %623,3, 
örme kumaş ithalatı %536,9, dokuma kumaş ithalatı ise %76,7 oranlarında artış kaydet-
miştir.  
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Tablo 130: Rusya Ürün Grubu Bazında Tekstil Sektörü Ürünleri İthalatında Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL İTHALATI 
(FASIL 50-56 & 58-60) 23,2 22,3 28,4 23,5 -16,9 23,2 24,8 14,1 182,7

TÜRKİYE 303,3 29,7 40,8 30,0 -15,4 46,1 20,6 13,6 301,9
ELYAF 0,1 2,2 -0,2 17,3 -18,0 3,4 35,2 -2,6 33,6
TÜRKİYE 229,9 -20,9 -8,0 97,6 86,7 -2,7 218,4 -40,5 395,3
İPLİK 39,9 46,3 57,0 19,6 -19,5 44,6 39,2 17,9 425,2
TÜRKİYE 146,3 38,6 95,8 29,2 -4,8 90,3 15,0 -1,0 623,3
DOKUMA KUMAŞ 7,0 23,7 32,8 12,5 -10,8 43,2 25,6 10,3 227,0
TÜRKİYE 239,1 20,3 16,8 -2,3 -17,0 14,3 25,9 7,9 76,7
ÖRME KUMAŞ 32,9 41,0 39,5 62,2 -19,8 34,8 3,9 25,0 347,4
TÜRKİYE 2.716,3 48,4 59,1 51,9 -17,2 46,1 12,8 30,1 536,9

Kaynak: ITC TradeMap

	

Türkiye, Rusya’nın tekstil ürünleri ithalatında Çin’den sonra ikinci sırada yer al-
maktadır. 

Tablo 131: Rusya Tekstil Ürünleri İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL ÜRÜNLERİ 
(FASIL 50-56 & 58-60) 1,3 1,6 2,1 2,5 2,1 2,6 3,3 3,7 182,7

1 ÇİN 0,1 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 1,0 1,1 705,2
2 TÜRKİYE 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5 301,9
3 BELARUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
4 ÖZBEKİSTAN 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 61,4
5 KAZAKİSTAN 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 221,2
6 ALMANYA 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 32,6
7 GÜNEY KORE 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 48,8
8 İTALYA 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 54,8
9 ABD 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 54,2
10 PAKİSTAN 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 472,5

Kaynak: ITC TradeMap
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Rusya’nın Hazır Giyim İthalatı

Rusya’nın hazır giyim ithalatında Türkiye’nin payı 2012 yılında %6,4 olarak kay-
dedilmiştir.

Ürün grupları bazında Rusya’nın hazır giyim ithalatında, Türkiye’nin pazar payı, 
örme hazır giyimde %6,8, dokuma hazır giyimde %6,4 ve hazır eşyada %5,3 oranlarında 
kaydedilmiştir.  

Tablo 132: Rusya Ürün Grubu Bazında Hazır Giyim Sektörü İthalatında Türkiye’nin 
Yeri (Milyar Dolar)

DEĞER / PAY 2001 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 0,4 1,1 1,9 3,4 4,9 4,2 6,3 7,6 9,5

TÜRKİYE 0,0 0,1 0,2 0,3 0,3 0,2 0,5 0,6 0,6
PAY % 7,9 11,8 10,9 8,0 6,2 4,9 7,6 7,3 6,4
ÖRME HAZIR GİYİM 0,1 0,4 0,6 1,2 1,8 1,6 2,6 3,3 4,1
TÜRKİYE 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
PAY % 9,3 9,6 11,3 7,7 6,2 5,4 8,9 8,2 6,8
DOKUMA HAZIR GİYİM 0,2 0,4 0,9 1,7 2,4 2,0 3,0 3,5 4,1
TÜRKİYE 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3
PAY % 9,7 12,4 10,3 7,1 5,0 4,3 6,9 6,4 6,4
HAZIR EŞYA 0,1 0,3 0,4 0,5 0,7 0,5 0,7 0,9 1,3
TÜRKİYE 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
PAY % 3,8 13,9 11,5 11,8 10,0 5,3 5,7 7,1 5,3

Kaynak: ITC TradeMap

Tekstil ürünleri ithalatına benzer şekilde, Rusya, hazır giyim ithalatında da tüm ül-
kelerden ve Türkiye’den ithalatını arttırmaktadır. Ancak Türkiye’den yapılan hazır giyim 
ürünleri ithalatı, tüm ülkelerden yapılan hazır giyim ürünleri ithalatına göre daha yavaş 
artmaktadır.   

Ürün grupları bazında Türkiye’den hazır giyim ürünleri ithalatında 2005-2012 arası 
dönemde en fazla artış yaşanan ürün grubu %710,1 ile örme hazır giyim olmuştur. Örme 
hazır giyim grubunu, %373,2 ile dokuma hazır giyim ve %93,1 ile hazır eşya takip et-
miştir.    
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Tablo 133: Rusya Ürün Grubu Bazında Hazır Giyim Sektörü İthalatında Değişim 
Oranları (%)

DEĞER / DEĞİŞİM 01-05 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 172,5 79,0 79,1 45,8 -14,4 48,7 21,9 23,7 797,6

TÜRKİYE 306,9 64,3 32,1 12,6 -32,7 131,0 17,2 9,3 387,1
ÖRME HAZIR GİYİM 225,3 82,9 83,0 54,8 -11,2 58,4 26,8 25,1 1.056,1
TÜRKİYE 238,6 113,7 24,4 26,2 -22,7 158,9 17,1 3,1 710,1
DOKUMA HAZIR GİYİM 164,9 89,8 94,6 44,3 -14,5 45,3 16,8 18,0 812,7
TÜRKİYE 238,9 56,9 33,7 3,0 -27,0 132,4 9,4 17,9 373,2
HAZIR EŞYA 131,2 54,3 38,4 30,3 -22,3 32,6 25,4 40,8 406,1
TÜRKİYE 745,4 28,0 41,5 11,0 -58,8 40,9 57,0 5,4 93,1

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye, Rusya’nın hazır giyim ürünleri ithalatında Çin, Kazakistan ve Belarus’tan 
sonra dördüncü büyük tedarikçidir.  

Tablo 134: Rusya Hazır Giyim İthalatında İlk 10 Ülke (Milyar Dolar)

DEĞER / DEĞİŞİM 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
HAZIR GİYİM İTHALATI 
(FASIL 61-63) 1,1 1,9 3,4 4,9 4,2 6,3 7,6 9,5 797,6

1 ÇİN 0,4 0,8 1,6 2,5 2,2 3,4 3,9 3,8 935,0
2 KAZAKİSTAN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 66.528,0
3 BELARUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
4 TÜRKİYE 0,1 0,2 0,3 0,3 0,2 0,5 0,6 0,6 387,1
5 İTALYA 0,1 0,1 0,3 0,4 0,3 0,4 0,5 0,4 365,5
6 BANGLADEŞ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,4 3.668,9
7 VİETNAM 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 1.518,5
8 HİNDİSTAN 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 1.086,3
9 ÖZBEKİSTAN 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 1.735,7
10 ALMANYA 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 105,6

Kaynak: ITC TradeMap
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2.8 Dünya Tedarikçilerine Yönelik Gelişmeler 

Türkiye, tekstil ve hazır giyim sanayilerinde, rekabetçi özelliğini devam ettirmesine 
karşın, özellikle belirli ülkelerin daha hızlı rekabet avantajı kazanması karşısında 2005 
yılından itibaren dünya ihracatında pazar payını kaybetme eğilimindedir.

Belirli tedarikçilerin bu sanayilerdeki pazar payları 2005-2012 döneminde önemli 
ölçüde yükselmiş, bazı tedarikçilerin Pazar payları ise gerileme kaydetmiştir. Türkiye’nin 
yanısıra, Pakistan, Tayland, Tunus ve Fas, 2005’ten bu yana küresel ihracatta rekabetçili-
ği azalan ülkeler olarak gösterilebilecektir.   

Kotaların sona erdiği, ekonomik krizlerin dünya ticaretine damga vurduğu, siyasi 
gelişmelerin ekonomi ve ticaret üzerindeki etkilerinin yoğunlaştığı ve çeşitli rekabetçilik 
dinamiklerinin ortaya çıktığı 2005 sonrası dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatında, 
pazar payı anlamında en fazla kazanan ülkeler arasında, Çin’in yanı sıra, Vietnam, Bangla-
deş ve Kamboçya gibi Çin’e komşu diğer Asya ülkelerinin olması dikkat çekmektedir.   

Tablo 135: Dünya Tekstil ve Hazır Giyim İhracatında Bazı Tedarikçilerin Pazar 
Payları ve Değişim Oranları (%)

DEĞER / PAY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
ÇİN 21,0 24,6 26,6 27,6 28,8 31,0 31,7 33,2 57,9
HİNDİSTAN 3,3 3,4 3,4 3,5 3,9 4,2 4,4 4,4 32,5
BANGLADEŞ 1,5 1,8 1,7 2,2 2,7 2,8 3,1 3,2 114,3
VİETNAM 1,0 1,2 1,4 1,6 1,9 2,1 2,2 2,6 149,0
PAKİSTAN 2,0 1,9 1,7 1,6 1,7 1,8 1,8 1,7 -13,0
ENDONEZYA 1,7 1,7 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,7 0,0
TAYLAND 1,3 1,2 1,1 1,1 1,2 1,2 1,1 1,0 -24,9
TUNUS 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 -21,3
KAMBOÇYA 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,8 93,1
FAS 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 -4,7
MISIR 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4 45,2
TÜRKİYE 3,7 3,5 3,7 3,5 3,5 3,4 3,3 3,4 -6,7

Kaynak: ITC TradeMap

Türkiye’de rekabet zorluğu oluşturan en önemli unsurların başında işçilik maliyet-
leri gelmektedir. İşçilik ücretlerinin yüksekliği özellikle emek yoğun bir sektör olan hazır 
giyim sanayiinde kitle üretimine konu ürünlerde rekabeti güçleştirmektedir.

Öte yandan, Türkiye ile tekstil ve hazır giyim ürünlerinde rekabet eden ülkelerin 
işçilik maliyeti konusundaki avantajları son yıllarda ekonomik koşullardan ve bazı alt-
yapısal nedenlerden dolayı olumsuz etkilenmeye başlamıştır. Ayrıca bu ülkelerin çeşitli 
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konularda yaşadığı sıkıntılar, Türkiye’nin geleneksel rekabet avantajlarının güçlülüğünü 
ve sürdürülebilir olma özelliğini kanıtlar niteliktedir. 

Dünya tedarikçilerinin rekabetçiliğini olumsuz yönde etkileyen unsurlar aşağıdaki 
gibi sıralanabilecektir:

o	İşçi ve diğer üretim maliyetlerinin yükselmesi

o	Tekstil sanayii ile hazır giyim sanayii arasında sınırlı yatay entegrasyon

o	Hammadde üretiminde yaşanan sıkıntılar

o	Finansman sorunları

o	Altyapı (ulaşım, enerji vb.) sorunları

o	Teknolojiye erişimde yaşanan sorunlar

o	Pazar dinamiklerine zamanında yanıt vermede yaşanan sorunlar

o	Alıcı ve tüketici taleplerini takip etmede yaşanan sorunlar 

o	Sosyal sorumluluk ve çevreye dost üretim yükümlülüğünden kaynaklanan mali-
yetlerin artması

o	Tüketici bilincinin artması ve üretim koşullarının iyileştirilmesine yönelik yürü-
tülen kampanyalar

Kotaların kaldırılmasıyla ucuz üretim maliyetleri sayesinde ihracatlarını önemli öl-
çüde arttıran özellikle Asya ülkeleri, yukarıda anılan küresel rekabetçiliği etkileyen un-
surlar ve yeni rekabetçilik koşullarının yarattığı sorunlarla yüzleşmektedirler. Dolayısıyla 
2005 sonrası dönemde rekabet avantajı yaşayan ülkeler, yeni rekabet ortamının yarattığı 
koşullara uyum sağlamamaları halinde, gelecek dönemlerde bu avantajlarını kaybetme 
ve sürdürülebilir bir üretim ve ihracat altyapısı oluşturamama riskiyle karşı karşıya kala-
bilecektir. 

2.8.1 Çin’in Rekabet Analizi 

Çin’in 2012 yılı itibarıyla dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatı içindeki 
pazar payı %33,2’e yükselmiştir. 2005-2012 arası dönemde dünya tekstil ve hazır giyim 
pazarındaki payını %57,9 oranında arttıran Çin, diğer sanayilerde gerçekleştirilen yüksek 
ihracat nedeniyle ve orta ve yüksek teknoloji yoğun sektörlerin hükümet politikası olarak 
daha fazla teşvik edilmesi nedeniyle bu sektörlere olan bağımlılığını giderek azaltmak-
tadır.  

Sektörler bazında Çin, 2005-2012 arası dönemde tekstil sektöründe %134,1 oranın-
da, halı sektöründe %157,8 oranında ve hazır giyim sektöründe %126 oranında ihracatını 
arttırmıştır. 
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Tekstil sektöründe en fazla ihracat artışı bu dönemde %207,2 oranında artış ile 
örme kumaş ürün grubunda yaşanmıştır. Örme kumaş ürün grubunu, %168 oranında artış 
ile elyaf, %118 oranında artış ile iplik ve %102,7 oranında artış ile dokuma kumaş ürün 
grupları takip etmiştir. 

Hazır giyim sektöründe ise bu dönemde en fazla ihracat artışı %182 oranında artış 
ile örme hazır giyim ürün grubunda yaşanmıştır. Örme hazır giyim ürün grubunu %132,5 
oranında artış ile hazır eşya ve %74,8 oranında artış ile dokuma hazır giyim ürün grupları 
takip etmiştir. 

Tablo 136: Çin’in Ürün Grupları Bazında Tekstil ve Hazır Giyim İhracat Rakamları 
ve Değişim Oranları (Milyar Dolar, %)

DEĞER / DEĞİŞİM / PAY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL
(FASIL 50-56 & 58-60) 30,5 36,3 42,3 48,0 42,5 56,8 72,3 71,4

134,1
DEĞİŞİM   19,1 16,5 13,4 -11,3 33,4 27,4 -1,3

ELYAF 1,2 1,4 2,0 2,0 1,5 2,4 3,7 3,1
168,0

DEĞİŞİM   20,6 43,7 -0,4 -24,2 53,3 58,6 -15,7
İPLİK 4,9 6,2 7,3 7,7 6,5 9,0 11,0 10,7

118,0
DEĞİŞİM   25,9 18,3 4,9 -15,0 37,6 23,3 -3,2
DOKUMA KUMAŞ 15,4 17,5 18,3 20,8 18,6 24,7 31,5 31,3

102,7
DEĞİŞİM   13,4 4,7 13,3 -10,4 32,5 27,9 -0,8
ÖRME KUMAŞ 3,7 4,6 5,7 6,4 6,4 8,7 10,7 11,2

207,2
DEĞİŞİM   27,0 23,7 11,0 0,9 34,9 23,4 4,9

HALI (FASIL 57) 0,9 1,1 1,3 1,6 1,5 2,0 2,3 2,4
157,8

DEĞİŞİM   14,6 23,5 22,6 -7,9 31,1 18,9 3,4
HAZIR GİYİM (FASIL 61-63) 76,2 100,7 122,5 130,1 117,3 140,8 165,9 172,3

126,0
DEĞİŞİM   32,1 21,6 6,3 -9,9 20,1 17,8 3,9

ÖRME HAZIR GİYİM 30,9 44,9 61,5 60,9 53,8 66,7 80,2 87,1
182,0

DEĞİŞİM   45,4 37,0 -1,0 -11,7 24,1 20,2 8,6
DOKUMA HAZIR GİYİM 35,0 43,7 47,4 52,5 46,7 54,4 63,1 61,2

74,8
DEĞİŞİM   24,8 8,4 10,8 -11,0 16,4 16,0 -2,9
HAZIR EŞYA 10,3 12,1 13,6 16,8 16,8 19,7 22,7 24,0

132,5
DEĞİŞİM   16,8 12,5 23,4 0,2 17,4 14,8 6,0

Kaynak: ITC TradeMap
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Çin, 2005 sonrası kotasız dönemde artan ihracatı ile tekstil ve hazır giyim ürünleri 
pazarlarında etkinlik kazanmıştır. Ancak, Çin’in rekabetçiliği diğer rakiplere göre nispe-
ten azalmaktadır.    

Çin’in son yıllarda rekabet avantajını rakip ülkelere göre nispeten gerileten en 
önemli unsur, ülkede işçilik ve üretim maliyetlerinin sürekli olarak artmasıdır. İşçilik ve 
diğer üretim maliyetlerinin ekonomik koşullara bağlı olarak artış kaydetmesinin yanı sıra, 
ülkede tekstil ve hazır giyim sanayileri işçi bulmakta zorlanmaktadırlar. 

İşçi bulma sıkıntısının esas kaynağını, yine ülkenin ekonomik koşullarının değiş-
mesinin sonucu olarak hayat pahalılığının artması ve alım gücünün yükselmesi oluştur-
maktadır. Tekstil sanayii ve özellikle hazır giyim sanayiinin işgücü kaynağını oluşturan 
ve yılın belirli dönemlerinde kırsal kesimden üretim yerlerinin yoğunlaştığı batı ve kıyı 
kesimlerine yönelen işçi göçü, ücretlerin bu bölgelerdeki yaşam koşullarını karşılayama-
ması ve diğer sanayilerin daha yüksek maaş sunması gibi nedenlerle işçiler tarafından 
tercih edilmemektedir.       

Ayrıca, teknoloji tabanlı sanayilerinin gelişmesini teşvik eden Çin hükümeti, tekstil 
ve hazır giyim sanayilerine eskisi kadar çok yatırım yapmamayı tercih etmektedir. Bu 
durum, sanayide faaliyet gösteren firmaları üretim maliyetleri daha düşük olan komşu 
ülkelere yatırım yapmaya yöneltmektedir. Nitekim Bangladeş, Endonezya gibi Asya böl-
gesinin diğer önde gelen tekstil ve hazır giyim üreticisi ülkelerinde önemli ölçüde Çin 
yatırımı bulunmakta ve bu yatırımların miktarı her geçen yıl artmaktadır.    

2.8.2 Hindistan’ın Rekabet Analizi 

Hindistan’ın dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatındaki payı 2012 yılı itiba-
rıyla %4,4 olarak kaydedilmiştir. Hindistan, yükselen ihracat rakamlarına karşın, 2005-
2012 arası dönemde dünya ihracatındaki payını %32,5 ile nispeten kısıtlı oranda yüksel-
tebilmiştir. 

Hindistan sektörler bazında ihracatını, 2005-2012 arası dönemde tekstil sektöründe 
%167,8 oranında, halı sektöründe %28,5 oranında ve hazır giyim sektöründe %59,4 ora-
nında arttırmıştır. 

Tekstil sektöründe en fazla ihracat artışı bu dönemde %798,7 oranında artış ile elyaf 
ürün grubunda yaşanmıştır. Elyaf ürün grubunu, %372,1 oranında artış ile örme kumaş, 
%141,3 oranında artış ile iplik ve %59 oranında artış ile dokuma kumaş ürün grupları 
takip takip etmiştir. 

Hazır giyim sektöründe ise bu dönemde en fazla ihracat artışı %74,9 oranında artış 
ile örme hazır giyim ürün grubunda yaşanmıştır. Örme hazır giyim ürün grubunu %66,8 
oranında artış ile hazır eşya ve %46,4 oranında artış ile dokuma hazır giyim ürün grupları 
takip etmiştir. 
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Tablo 137: Hindistan’ın Ürün Grupları Bazında Tekstil ve Hazır Giyim İhracat 
Rakamları ve Değişim Oranları (Milyar Dolar, %)

DEĞER / DEĞİŞİM / PAY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL 
(FASIL 50-56 & 58-60) 5,4 6,5 8,0 8,8 7,3 12,3 14,5 14,5

167,8
DEĞİŞİM   20,7 23,4 9,7 -17,2 68,3 18,0 -0,3

ELYAF 0,5 1,2 2,0 2,0 1,4 3,6 4,2 4,5
798,7

DEĞİŞİM   144,2 63,9 1,8 -29,8 157,2 15,6 5,8
İPLİK 2,2 2,6 3,0 3,0 2,2 4,4 5,1 5,3

141,3
DEĞİŞİM   16,7 16,6 -0,5 -26,5 100,0 16,9 3,7
DOKUMA KUMAŞ 2,4 2,3 2,6 3,2 3,1 3,5 4,2 3,8

59,0
DEĞİŞİM   -1,0 10,7 23,8 -1,8 11,7 20,3 -11,1
ÖRME KUMAŞ 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3 0,2

372,1
DEĞİŞİM   62,1 11,5 40,2 -2,6 31,6 78,4 -18,4

HALI (FASIL 57) 1,1 1,2 1,2 1,2 1,0 1,3 1,3 1,4
28,5

DEĞİŞİM   16,3 -0,1 -2,6 -17,7 36,0 -3,8 5,6
HAZIR GİYİM
(FASIL 61-63) 10,6 11,4 11,7 12,7 13,6 13,5 17,6 16,9

59,4
DEĞİŞİM   7,4 3,0 8,4 7,4 -0,9 30,3 -4,1

ÖRME HAZIR GİYİM 3,1 3,6 4,1 4,4 5,2 4,6 5,8 5,5
74,9

DEĞİŞİM   14,5 15,4 6,1 18,4 -12,0 27,2 -5,9
DOKUMA HAZIR GİYİM 5,1 5,4 5,2 5,9 6,1 6,0 7,9 7,4

46,4
DEĞİŞİM   7,1 -3,6 12,2 4,1 -1,4 31,5 -6,4
HAZIR EŞYA 2,4 2,3 2,3 2,4 2,3 2,9 3,9 4,0

66,8
DEĞİŞİM   -1,5 -0,6 3,9 -4,2 25,2 32,7 3,2

Kaynak: ITC TradeMap

Geleneksel olarak Hindistan’ın tekstil ve hazır giyim sanayilerinde yaşadığı en bü-
yük sıkıntı, bu iki sanayi kolu arasında yatay entegrasyon var olmasına karşın, iki sanayi 
arasında organik bir bağ oluşturulamaması, mevcut sanayi altyapısının verimli bir şekilde 
işletilememesi, ayrıca, sanayi genelinde esnek, dinamik ve verimli bir girişimcilik ruhu-
nun yerleştirilememesi olarak özetlenebilecektir. Yapısal bir sorun olarak ortaya çıkan 
bu durum, uzun vadede hazır giyim sanayii üretiminin gelişim hızının tekstil sanayiinin 
gerisinde kalmasına yol açmaktadır.   

Hindistan’ın ayrıca moda ve tasarım konularına yeterince yatırım yapmaması ve 
düşük maliyetli üretimde ısrarlı gözükmesi, dünya çapında alıcılarla ilişkilerini ucuz iş-
gücü üzerinde şekillendirmesi, uzun vadede Çin’de kaydedilen yavaşlama eğiliminin bu 
ülkede de ortaya çıkabileceği ihtimalini güçlendirmektedir. 
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Dünyanın önde gelen pamuk üreticilerinden olan Hindistan, 2011 yılında pamuk 
konusunda dünya ticaretini olumsuz etkileyecek ticaret politikalarıyla ve pamuk ihra-
catını yasaklaması ile gündeme gelmiştir. Hazır giyim ihracatını teşvik etmek isteyen 
ve katma değeri yüksek ürün ihracatını arttırmak isteyen Hindistan’ın pamuk ihracatını 
düzenleme isteği, dünya çapında tekstil ve hazır giyim sanayilerinin tepkisini çekmiştir.      

Öte yandan Hindistan’ın iç pazarı, artan nüfusu ile ekonomik faaliyetleri sayesinde 
önemli hale gelmektedir. Hükümetin perakendecilere yönelik teşvik edici kararlar alması 
ve yabancı yatırıma izin verilmeye başlanması, Hindistan’ın çehresini değiştirecek nite-
liktedir.   

Gerek hammadde tedariğinin garantiye alınması, gerekse de artan tüketiminin oluş-
turduğu ihracat potansiyeli nedenleriyle Hindistan Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri 
açısından önemlidir. Ancak bu ülkenin uyguladığı yüksek tarifeler ve tarife dışı engeller, 
bir taraftan rakip olan, diğer taraftan önemli bir ihracat pazarı potansiyeli taşıyan bu ül-
keyle ticari ilişkileri kısıtlamaktadır. 

2.8.3 Pakistan’ın Rekabet Analizi 

Pakistan’ın dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatındaki payı 2012 yılı iti-
barıyla %1,7 olarak kaydedilmiştir. Pakistan, yükselen ihracat rakamlarına karşın, 2005-
2012 arası dönemde dünya ihracatındaki payını %13 oranında düşürmesi ile dikkat çek-
mektedir.   

Sektörler bazında Pakistan, 2005-2012 arası dönemde tekstil sektöründe %48,6 ora-
nında ve hazır giyim sektöründe ise %15,4 oranında ihracatını arttırmıştır. Halı sektörün-
de ise Pakistan’ın toplam ihracatı 2005-2012 arası dönemde %57,8 oranında azalmıştır.

Tekstil sektöründe en fazla ihracat artışı bu dönemde %177,5 oranında artış ile elyaf 
ürün grubunda yaşanmıştır. Elyaf ürün grubunu, %75 oranında artış ile iplik ve %30,8 
oranında artış ile dokuma kumaş ürün grupları takip etmiştir. Pakistan’ın örme kumaş 
ürün grubundaki ihracatı ise 2005-2012 arası dönemde %46 oranında azalmıştır. 

Hazır giyim sektöründe ise bu dönemde en fazla ihracat artışı %27,4 oranında artış 
ile dokuma hazır giyim ürün grubunda yaşanmıştır. Dokuma hazır giyim ürün grubunu 
%21,2 oranında artış ile örme hazır giyim ve %7 oranında artış ile hazır eşya ürün grup-
ları takip etmiştir. 
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Tablo 138: Pakistan’ın Ürün Grupları Bazında Tekstil ve Hazır Giyim İhracat 
Rakamları ve Değişim Oranları (Milyar Dolar, %)

DEĞER / DEĞİŞİM / PAY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL 
(FASIL 50-56 & 58-60) 3,9 4,1 4,1 4,0 3,7 4,8 5,9 5,8

48,6
DEĞİŞİM   5,5 -0,4 -1,7 -8,5 28,3 23,5 -0,8

ELYAF 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,5 0,5
177,5

DEĞİŞİM   -21,0 -7,7 40,3 27,3 31,8 54,1 4,8
İPLİK 1,3 1,5 1,5 1,2 1,3 1,7 2,1 2,2

75,0
DEĞİŞİM   19,4 -2,3 -14,8 6,5 27,7 21,1 7,0
DOKUMA KUMAŞ 2,3 2,4 2,4 2,5 2,0 2,6 3,2 3,0

30,8
DEĞİŞİM   1,3 0,9 4,8 -18,6 28,3 24,2 -6,0
ÖRME KUMAŞ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0

-46,0
DEĞİŞİM   -19,0 23,3 3,4 -10,6 34,5 -35,5 -32,5

HALI (FASIL 57) 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
-57,8

DEĞİŞİM   -14,4 -9,7 -15,3 -29,8 -2,1 1,4 -7,4
HAZIR GİYİM
(FASIL 61-63) 6,1 6,5 6,4 6,4 5,8 6,7 7,6 7,0

15,4
DEĞİŞİM   7,2 -1,4 -0,1 -9,2 15,9 12,7 -7,9

ÖRME HAZIR GİYİM 1,7 1,9 1,9 1,9 1,7 2,0 2,2 2,0
21,2

DEĞİŞİM   14,9 -2,7 2,0 -11,0 17,9 12,9 -10,4
DOKUMA HAZIR GİYİM 1,3 1,3 1,4 1,4 1,2 1,5 1,8 1,7

27,4
DEĞİŞİM   1,4 1,7 -0,7 -11,4 21,1 21,4 -4,5
HAZIR EŞYA 3,1 3,2 3,2 3,1 2,9 3,3 3,6 3,3

7,0
DEĞİŞİM   5,6 -1,9 -1,1 -7,2 12,6 8,7 -8,0

Kaynak: ITC TradeMap

Pakistan, Hindistan’a benzer şekilde, tekstil sanayiindeki güçlü üretim altyapısını 
hazır giyim sanayiinde gösterememiş bir ülkedir. Ülkenin tekstil ve hazır giyim sanayile-
ri, üretimde katma değerin arttırılması yönünde çaba harcamasına karşın, Pakistan’ın, ni-
hai tüketici ürünü yerine hammadde ve yarı mamul ürünleri sanayilerinde daha rekabetçi 
olması dikkat çekmektedir. Ayrıca, ülkede pamuk üretiminin yaygın olması, Pakistan’ın 
ev tekstili ve pamuklu ürünlerdeki etkinliğini arttırmaktadır.  

Pakistan’ın tekstil ve hazır giyim ürünleri sanayilerinin en önemli sorunu altyapı 
sorunları olarak gösterilmektedir. Yüksek enerji fiyatlarının üretim maliyetlerini sürekli 
arttırması ile mücadele eden sanayi, aynı zamanda, enerji sıkıntısı nedeniyle zaman za-
man üretim yapamaz hale gelmekte ve üretim tesislerini durdurmaktadır.
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Önemli bir pamuk üreticisi olan ülkede, son yıllarda yaşanan doğal felaketler, ham-
madde üretiminin gerilemesine yol açmıştır. Yine de Pakistan, ihracatını düzenli olarak 
arttırmayı başarabilen bir ülke olarak dikkat çekmektedir. 

Pakistan’ın ihracatını arttırmasına, ülkenin yaşadığı ekonomik sorunlara destek ol-
mak amacıyla gelişmiş ülkelerin sağladığı tercihli ticaret olanakları katkıda bulunmakta-
dır. Örneğin, ülkenin yaşadığı sel felaketini gerekçe gösteren AB, Pakistan’dan yapılan 
ihracatta aralarında birçok önemli tekstil ve hazır giyim ürünlerinin de bulunduğu bir çok 
ürün için tercihli gümrük vergisi uygulaması getirmiştir. 

Dünya tekstil ve hazır giyim ihracatında pazar payı gerilemesine karşın, ucuz 
üretim yapabilme gücünü ve pamuk tabanlı tekstil ürünlerindeki geleneksel üstünlü-
ğünü avantaja çevirebilen Pakistan, bu sanayilerde önemli bir tedarikçi olma özelliğini 
korumaktadır.    

2.8.4 Bangladeş’in Rekabet Analizi 

Bangladeş’in dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatındaki payı 2012 yılı iti-
barıyla %3,2 olarak kaydedilmiştir. Bangladeş, 2005-2012 arası dönemde, özellikle son 
yıllarda hazır giyim ihracatında kaydettiği yüksek artış oranları ile toplam tekstil ve hazır 
giyim pazarındaki payını %114,3 gibi yüksek bir oranda arttırmasıyla dikkat çekmekte-
dir. Bu anlamda, Bangladeş, bu dönemde dünyanın en büyük tekstil ve hazır giyim üreti-
cisi olan Çin’e göre daha fazla rekabet artışı sağlayan bir ülke haline gelmiştir.   

Sektörler bazında Bangladeş, 2005-2012 arası dönemde tekstil sektöründe %28,8 
oranında, halı sektöründe %248,5 oranında ve hazır giyim sektöründe %224,3 oranında 
ihracatını arttırmıştır. 

Tekstil sektöründe en fazla ihracat artışı bu dönemde %103,7 oranında artış ile iplik 
ürün grubunda yaşanmıştır. İplik ürün grubunu, %68,9 oranında artış ile elyaf ürün grubu 
takip etmiştir. Bangladeş’in dokuma kumaş ürün grubundaki ihracatı %33,3 ve örme ku-
maş ürün grubundaki ihracatı ise %54,7 oranında gerileme kaydetmiştir. 

Hazır giyim sektöründe ise bu dönemde en fazla ihracat artışı %237,1 oranında artış 
ile örme hazır giyim ürün grubunda yaşanmıştır. Örme hazır giyim ürün grubunu %226,3 
oranında artış ile hazır eşya ve %211,8 oranında artış ile dokuma hazır giyim ürün grup-
ları takip etmiştir. 
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Tablo 139: Bangladeş’in Ürün Grupları Bazında Tekstil ve Hazır Giyim İhracat 
Rakamları ve Değişim Oranları (Milyar Dolar, %)

DEĞER / DEĞİŞİM / PAY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL 
(FASIL 50-56 & 58-60) 0,5 1,3 0,9 0,5 0,5 0,8 0,9 0,7

28,8
DEĞİŞİM   138,6 -29,0 -47,7 -3,1 65,3 13,6 -20,0

ELYAF 0,1 0,1 0,4 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2
68,9

DEĞİŞİM   17,3 139,1 -50,1 2,7 34,5 28,7 -32,0
İPLİK 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,4 0,5 0,4

103,7
DEĞİŞİM   17,5 23,7 -17,8 -2,7 90,7 5,8 -13,2
DOKUMA KUMAŞ 0,1 0,8 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1

-33,3
DEĞİŞİM   699,6 -84,4 -57,9 -26,2 79,8 7,8 -11,1
ÖRME KUMAŞ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-54,7
DEĞİŞİM   94,0 13,3 -64,5 -22,8 -17,5 49,6 -38,9

HALI (FASIL 57) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
248,5

DEĞİŞİM   -11,1 112,1 -17,8 57,1 21,5 -0,6 18,5
HAZIR GİYİM
(FASIL 61-63) 7,1 8,6 9,7 13,9 14,6 17,0 22,6 23,1

224,3
DEĞİŞİM   20,4 13,3 42,9 5,1 16,5 33,0 2,2

ÖRME HAZIR GİYİM 3,3 4,1 4,7 7,3 7,6 9,0 11,8 11,3
237,1

DEĞİŞİM   21,7 16,3 54,6 4,1 18,7 30,0 -4,1
DOKUMA HAZIR GİYİM 3,5 4,2 4,6 5,9 6,3 7,2 9,8 10,9

211,8
DEĞİŞİM   19,5 9,8 29,3 6,1 14,6 36,3 11,0
HAZIR EŞYA 0,3 0,3 0,4 0,6 0,7 0,7 1,0 0,9

226,3
DEĞİŞİM   15,8 21,7 59,2 6,0 9,9 38,3 -9,7

Kaynak: ITC TradeMap

Bangladeş, 2005 sonrası kotasız ihracatta pazar payını en fazla arttıran Vietnam’dan 
sonra ikinci ülke olarak öne çıkmaktadır. Bangladeş’in hazır giyim ürünlerinde son yıl-
larda kaydettiği artış oranları, ülkenin pazar payının yükselmesinde büyük ölçüde etkili 
olmuştur. 

 Bangladeş, ucuz üretimle alıcı taleplerini etkin bir şekilde birleştirerek yakaladığı 
üretim avantajı sayesinde, orta vadede bu sektörlerde Çin’in yerine aday bir ülke olarak 
dikkat çekmektedir. Çin kadar büyük ölçekli üretim yapamamasına karşın, ülkenin üretim 
maliyetlerinin düşük olması, Çin’de üretim maliyetlerin giderek yükselmesi karşısında bu 
ülkeyi yatırım ve alım yapma açılarından cazip bir ülke haline getirmiştir.  
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	 Öte yandan, tekstil sanayiinde aynı başarının kaydedilememesi, ülkenin uzun va-
dede kendini diğer tedarikçilerden farklılaştıracak rekabetçilik adımlarını atmasında en 
büyük engel olarak görülebilecektir. 

2.8.5 Vietnam’ın Rekabet Analizi 

Vietnam’ın dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatındaki payı 2012 yılı iti-
barıyla %2,6 olarak kaydedilmiştir. Vietnam, 2005 sonrası dönemde, tekstil başta olmak 
üzere tekstil ve hazır giyim sektörlerinin tüm ürün gruplarında kaydettiği düzenli yüksek 
artış oranları ile pazardaki payını %149 gibi önemli bir oranda arttırması ile dikkat çek-
mektedir.  

Tablo 140: Vietnam’ın Ürün Grupları Bazında Tekstil ve Hazır Giyim İhracat Rakamları 
ve Değişim Oranları (Milyar Dolar, %)

DEĞER / DEĞİŞİM / PAY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL 
(FASIL 50-56 & 58-60) 0,5 0,7 0,9 1,2 1,5 2,3 3,1 3,0

540,6
DEĞİŞİM   54,9 29,5 24,6 30,6 53,5 31,3 -2,6

ELYAF 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
684,0

DEĞİŞİM   85,5 44,8 14,3 -11,2 57,5 28,4 42,1
İPLİK 0,2 0,3 0,4 0,5 0,8 1,3 1,7 1,8

694,9
DEĞİŞİM   43,3 29,0 25,4 58,0 61,3 30,1 3,5
DOKUMA KUMAŞ 0,1 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,4 0,3

147,2
DEĞİŞİM   39,0 36,9 19,8 -2,8 22,2 28,6 -29,1
ÖRME KUMAŞ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1

636,7
DEĞİŞİM   162,6 59,9 32,0 1,0 54,7 36,6 -37,7

HALI (FASIL 57) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
109,6

DEĞİŞİM   -15,2 26,8 82,2 -15,1 4,8 -0,8 21,3
HAZIR GİYİM (FASIL 61-63) 4,8 5,8 7,6 9,0 8,9 10,9 13,7 16,1

233,7
DEĞİŞİM   19,9 32,1 17,1 -1,0 23,3 24,9 18,0

ÖRME HAZIR GİYİM 1,7 2,0 3,0 3,9 4,0 4,9 5,9 6,9
301,9

DEĞİŞİM   18,1 49,4 28,3 2,1 23,3 20,6 17,0
DOKUMA HAZIR GİYİM 2,8 3,4 4,2 4,6 4,4 5,2 6,9 8,3

193,8
DEĞİŞİM   19,3 23,1 10,5 -5,5 19,9 32,4 20,6
HAZIR EŞYA 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,8 0,8 0,9

218,5
DEĞİŞİM   38,3 19,7 2,1 18,0 51,7 2,6 2,7

Kaynak: ITC TradeMap
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Sektörler bazında Vietnam, 2005-2012 arası dönemde tekstil sektöründe %540,6 
oranında, halı sektöründe %109,6 oranında ve hazır giyim sektöründe %233,7 oranında 
ihracatını arttırmıştır. 

Tekstil sektöründe en fazla ihracat artışı bu dönemde %694,9 oranında artış ile iplik 
ürün grubunda yaşanmıştır. İplik ürün grubunu, %684 oranında artış ile elyaf, %636,7 ile 
örme kumaş ve %147,2 ile dokuma kumaş ürün grupları takip etmektedir.  

Hazır giyim sektöründe ise bu dönemde en fazla ihracat artışı %301,9 oranında artış 
ile örme hazır giyim ürün grubunda yaşanmıştır. Örme hazır giyim ürün grubunu %218,5 
oranında artış ile hazır eşya ve %193,8 oranında artış ile dokuma hazır giyim ürün grup-
ları takip etmiştir. 

Vietnam, izlediği nispeten serbest ticaret politikaları ve özellikle ABD ile yaptığı 
serbest ticaret anlaşması sayesinde 2005-2012 arası dönemde önemli bir ihracat avantajı 
yakalamıştır. 

2.8.6 Mısır’ın Rekabet Analizi 

Mısır’ın dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatındaki payı 2012 yılı itibarıy-
la %0,4 olarak kaydedilmiştir. Mısır, dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ticaretindeki 
etkinliğini arttıran bir ülke olarak dikkat çekmektedir. Mevcut verilere göre 2008-2012 
arası dönemde dünya tekstil ve hazır giyim ticaretinde Mısır’ın payı %45,2 oranında 
yükselmiştir. 

Sektörler bazında Mısır, 2008-2012 arası dönemde tekstil sektöründe %81,7 ora-
nında, halı sektöründe %127,4 oranında ve hazır giyim sektöründe %46,6 oranında ihra-
catını arttırmıştır. 

Tekstil sektöründe en fazla ihracat artışı bu dönemde %209,6 oranında artış ile do-
kuma kumaş ürün grubunda yaşanmıştır. Dokuma kumaş ürün grubunu, %76 oranında 
artış ile iplik, %24,8 ile elyaf ve %3,5 ile örme kumaş ürün grupları takip etmektedir.  

Hazır giyim sektöründe ise bu dönemde en fazla ihracat artışı %203 oranında artış 
ile dokuma hazır giyim ürün grubunda yaşanmıştır. Dokuma hazır giyim ürün grubunu 
%2 oranında artış ile hazır eşya takip etmiştir. Mısır’ın örme hazır giyim ürün grubundaki 
ihracatı 2008-2012 arası dönemde %6,2 oranında gerilemiştir. 

Mısır, tercihli ticaret anlaşmaları ve ABD ile imzaladığı Nitelikli Sanayi Bölge-
si-Qualified Industriel Zone (QIZ) anlaşmaları sayesinde ihracat potansiyelini arttırma-
sına karşın, sektörde girişimcilik potansiyelinin nispeten sınırlı olması nedeniyle rekabet 
güçlükleri yaşamaktadır. 

Ayrıca ülkede nitelikli işgücü konusunda yaşanan sıkıntılar ve özel sektörün tam 
anlamıyla gelişmemiş olması, tekstil ve hazır giyim sektörlerinin gelişmesini yavaşlat-
maktadır. 
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Tablo 141: Mısır’ın Ürün Grupları Bazında Tekstil ve Hazır Giyim İhracat Rakamları 
ve Değişim Oranları (Milyar Dolar, %)

DEĞER / DEĞİŞİM / PAY 2008 2009 2010 2011 2012 08-12
TEKSTİL (FASIL 50-56 & 58-60) 0,5 0,6 1,0 1,2 1,0

81,7
DEĞİŞİM   11,2 67,6 14,6 -14,9

ELYAF 0,2 0,1 0,3 0,4 0,3
24,8

DEĞİŞİM   -41,6 146,3 7,2 -19,1
İPLİK 0,2 0,2 0,4 0,4 0,3

76,0
DEĞİŞİM   13,1 80,5 14,6 -24,8
DOKUMA KUMAŞ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2

209,6
DEĞİŞİM   28,9 48,1 31,3 23,5
ÖRME KUMAŞ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3,5
DEĞİŞİM   -9,6 -14,9 14,1 17,9

HALI (FASIL 57) 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4
127,4

DEĞİŞİM   76,3 18,9 14,8 -5,5
HAZIR GİYİM (FASIL 61-63) 1,1 1,6 1,5 1,9 1,5

46,6
DEĞİŞİM   49,4 -2,2 21,6 -17,5

ÖRME HAZIR GİYİM 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5
-6,2

DEĞİŞİM   -2,0 -10,4 22,5 -12,9
DOKUMA HAZIR GİYİM 0,3 0,8 0,8 1,0 0,8

203,0
DEĞİŞİM   219,1 1,2 21,1 -22,5
HAZIR EŞYA 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

2,0
DEĞİŞİM   -10,0 3,6 21,4 -9,9

* Mısır’a ait dış ticaret verileri 2008 yılından itibaren mevcuttur. Kaynak: ITC TradeMap

2.8.7 Tunus ve Fas’ın Rekabet Analizi 

Tunus’un dünya tekstil ve hazır giyim ürünleri ihracatındaki payı 2012 yılı itibarıy-
la %0,5 olarak kaydedilmiştir. 2005-2012 arası dönemde Tunus’un dünya tekstil ve hazır 
giyim pazarındaki payı %21,3 oranında gerilemiştir.  

Sektörler bazında Tunus’un ihracatı, 2005-2012 arası dönemde tekstil sektöründe 
%2,6 oranında ve halı sektöründe %22,4 oranında gerilemiştir. Bu dönemde Tunus, hazır 
giyim sektöründeki ihracatını %14,8 oranında arttırmıştır. 

Tekstil sektöründe en fazla ihracat artışı bu dönemde %52,5 oranında artış ile iplik 
ürün grubunda yaşanmıştır. İplik ürün grubunu, %41,5 oranında artış ile elyaf ve %10,9 
oranında artış ile örme kumaş takip etmiştir. Tunus’un dokuma kumaş ürün grubundaki 
ihracatı ise %21,6 oranında azalmıştır.  

Hazır giyim sektöründe ise bu dönemde en fazla ihracat artışı %66,6 oranında artış 
ile örme hazır giyim ürün grubunda yaşanmıştır. Örme hazır giyim ürün grubunu %44,1 
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oranında artış ile hazır eşya takip etmiştir. Tunus’un dokuma hazır giyim ürün grubundaki 
ihracatı bu dönemde %0,2 oranında azalmıştır. 

Tablo 142: Tunus’un Ürün Grupları Bazında İhracat Rakamları ve Değişim Oranları 
(Milyar Dolar, %)

DEĞER / DEĞİŞİM / PAY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL 
(FASIL 50-56 & 58-60) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

-2,6
DEĞİŞİM   6,3 24,9 -6,2 -22,6 29,5 11,9 -30,2

ELYAF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
41,5

DEĞİŞİM   37,9 51,3 -23,4 -51,5 49,4 -2,4 25,2
İPLİK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

52,5
DEĞİŞİM   -7,1 11,0 24,2 -22,1 31,9 9,9 5,5
DOKUMA KUMAŞ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

-21,6
DEĞİŞİM   -5,2 22,0 -12,6 -24,9 51,5 11,9 -39,1
ÖRME KUMAŞ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10,9
DEĞİŞİM   104,9 30,0 -24,6 -29,6 -12,2 20,5 -25,8

HALI (FASIL 57) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-22,4

DEĞİŞİM   -34,0 41,7 45,9 1,1 -17,3 -27,1 -6,7
HAZIR GİYİM
(FASIL 61-63) 3,3 3,2 3,8 4,0 3,3 3,3 3,5 3,7

14,8
DEĞİŞİM   -2,8 20,6 5,0 -16,8 -0,8 6,7 6,0

ÖRME HAZIR GİYİM 0,6 0,7 0,8 1,0 0,9 0,8 0,9 1,0
66,6

DEĞİŞİM   9,1 22,1 15,0 -9,8 -3,6 6,8 17,2
DOKUMA HAZIR GİYİM 2,5 2,3 2,7 2,8 2,2 2,2 2,4 2,5

-0,2
DEĞİŞİM   -6,7 17,2 2,7 -19,5 -0,3 7,5 2,9
HAZIR EŞYA 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,2

44,1
DEĞİŞİM   10,0 57,2 -1,8 -14,6 4,2 -0,1 -4,5

Kaynak: ITC TradeMap

Fas’ın 2012 yılı itibarıyla %0,6 olarak kaydedilen dünya tekstil ve hazır giyim 
ürünleri ihracatındaki payı 2005-2012 arası dönemde %4,7 oranında gerilemiştir.    

Sektörler bazında Fas’ın ihracatı, 2005-2012 arası dönemde tekstil sektöründe 
%17,1 oranında ve halı sektöründe %36,7 oranında gerilemiştir. Bu dönemde Tunus, ha-
zır giyim sektöründeki ihracatını %41,3 oranında arttırmıştır. 

Tekstil sektöründe en fazla ihracat artışı bu dönemde %85,3 oranında artış ile örme 
kumaş ürün grubunda yaşanmıştır. Örme kumaş ürün grubunu, %24 oranında artış ile do-
kuma kumaş ve %15,8 oranında artış ile elyaf takip etmiştir. Fas’ın iplik ürün grubundaki 
ihracatı ise %36,6 oranında azalmıştır.  
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Hazır giyim sektöründe ise bu dönemde en fazla ihracat artışı %261,5 oranında artış 
ile hazır eşya ürün grubunda yaşanmıştır. Hazır eşya ürün grubunu %48,9 oranında artış 
ile örme hazır giyim ve %34,5 oranında artış ile dokuma hazır giyim ürün grupları takip 
etmiştir. 

Tablo 143: Fas’ın Ürün Grupları Bazında Tekstil ve Hazır Giyim İhracat Rakamları 
ve Değişim Oranları (Milyar Dolar, %)

DEĞER / DEĞİŞİM / PAY 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 05-12
TEKSTİL 
(FASIL 50-56 & 58-60) 0,1 0,2 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1

-17,1
DEĞİŞİM   38,6 45,5 3,0 -33,0 -33,2 2,9 -13,3

ELYAF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15,8

DEĞİŞİM   23,8 20,4 -13,4 -13,3 -15,9 77,2 -30,6
İPLİK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-36,6
DEĞİŞİM   18,2 -7,1 -13,8 -34,7 46,4 8,7 -35,5
DOKUMA KUMAŞ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

24,0
DEĞİŞİM   24,6 9,2 32,9 -15,8 -8,8 3,4 -13,6
ÖRME KUMAŞ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

85,3
DEĞİŞİM   188,4 87,5 -31,7 -22,6 -3,7 -28,0 -6,6

HALI (FASIL 57) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-36,7

DEĞİŞİM   -3,5 -16,8 -13,5 -17,4 5,4 16,3 -10,0
HAZIR GİYİM
(FASIL 61-63) 2,8 3,2 3,5 3,4 3,2 3,2 4,2 4,0

41,3
DEĞİŞİM   14,0 8,7 -2,9 -7,4 0,8 32,2 -4,8

ÖRME HAZIR GİYİM 0,8 0,8 1,0 0,9 0,8 0,8 1,2 1,1
48,9

DEĞİŞİM   3,7 20,3 -9,8 -7,4 3,0 49,2 -7,0
DOKUMA HAZIR GİYİM 2,0 2,4 2,5 2,5 2,2 2,1 2,8 2,7

34,5
DEĞİŞİM   18,0 4,7 -0,3 -10,6 -4,5 32,9 -3,7
HAZIR EŞYA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1

261,5
DEĞİŞİM   7,2 12,2 2,9 175,6 83,1 -36,7 -8,6

Kaynak: ITC TradeMap

Tunus ve Fas, özellikle AB’ye hariçte işleme ile yapılan ihracat potansiyeli ile dik-
kat çekmektedir. Ancak, son yıllarda bu ülkeler de Asya ülkelerinden kaynaklanan reka-
betten olumsuz etkilenmektedir. 

Ayrıca, öncelikli ihracat pazarlarının AB olması ve AB dışında yeni pazarlara açı-
lamamaları, bu ülkelerin bu sektörlerdeki ihracatının AB’de yaşanan gelişmelere daha 
bağımlı hale getirmiştir.   
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3. GZFT ANALİZİ ve REKABET GÜCÜ DEĞERLENDİRMESİ
Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri, Türk ekonomisinde gerek üretim, gerekse 

istihdam açısından gıda sektöründen sonra gelerek önemli bir yer tutmaktadır. İhracat açı-
sından öncü kimliğini sürdüren bu sektörler, hammaddeden nihai ürüne yarattıkları katma 
değer ve küresel ticarete entegrasyon kapasitesi sayesinde geleneksel olarak rekabetçi 
olma özelliklerini korumaktadırlar. 

Türk tekstil ve hazır giyim sektörlerinin rekabetçi yönü, bu sanayilerin dinamik ya-
pısından kaynaklanmaktadır. Altyapısı geleneksel olarak güçlü olan bu sektörler, tüketici 
taleplerine uygun üretim yapabilme ve tedarik zincirine güçlü bir şekilde entegre olma 
kapasiteleri sayesinde diğer birçok rakip ülkeye göre daha hızlı yol almaktadırlar. 

Türk tekstil ve hazır giyim sanayilerinin rekabetçiliğini belirleyen önemli unsurlar 
arasında, AB ile gümrük birliği süreci ve AB ülkelerinin önemli bir ihracat pazarı olması 
sonucu AB teknik mevzuatına uyum yer almaktadır. 

Türkiye’de çevreye duyarlı üretim yapılabilmesi ve çevre ve insan sağlığına karşı 
var olan hassasiyet, Türkiye’nin rekabetçiliğini arttıran ve önümüzdeki dönemde Türki-
ye’nin daha da öne çıkmasında etkili olabilecek bir unsurdur. 

Ayrıca e-ticaretin dünya çapında yaygınlaştığı dikkate alındığında, tekstil ve hazır 
giyim sanayilerinin geleneksel perakendeciliğe paralel şekilde e-ticaret gibi yeni satış 
kanallarında aktif olması, rekabetçiliği arttıran bir unsur olacaktır. 

Öte yandan bu sanayilerin, gelecekteki rekabetçilik potansiyelini belirlerken, ge-
leneksel rekabetçilik unsurlarının sürdürülebilirliğinin sorgulanması ve aynı zamanda 
önümüzdeki süreçte gündeme gelmesi muhtemel konuların tespit edilmesi önem taşı-
maktadır. 

Türk tekstil ve hazır giyim sanayilerinin GFZT analizi yapılarak elde edilen rekabet 
gücü değerlendirmesi aşağıdaki gibidir:   

GÜÇLÜ YÖNLER

•	Hızlı ve esnek hareket edebilme

•	Küçük siparişlere cevap verebilme

•	Büyük pazarlara (AB ve Rusya gibi) yakınlık

•	Kaliteli ve deneyimli işgücü

•	Organizasyon tecrübesi, aktif yönetim ve yönetici varlığı

•	Güçlü bir tekstil üretim altyapısının varlığı ve tekstil ve hazır giyim sanayilerinde 
yatay entegrasyon

•	Hammaddeden aksesuara tüm segmentlerde üretim yapılabilme (Entegre üretim)
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•	Yan sanayi ve terbiye sektöründe güçlü altyapı

•	Modern teknolojik altyapının varlığı

•	Son dönemde tasarım ve markalaşma çalışmalarında önemli mesafe kat edilmesi 

•	Ar-Ge ve Ür-Ge çalışmalarında yoğunlaşma

•	Yurtdışı perakende mağaza sayısında hızlı artış

•	Çevre ve insan sağlığına uygun üretimde yaygınlık

ZAYIF YÖNLER

•	Yüksek üretim maliyetleri

•	Nitelikli ara eleman ihtiyacı

•	Temel hammaddelerin üretiminin talebi karşılayamaması

•	Ar-Ge ve Ür-Ge kapasitesinin güçlendirilmesi ihtiyacı

•	Üniversite-sanayi işbirliğinin istenen düzeyde olmaması 

•	Küçük ve orta ölçekli firma yapısı nedeniyle rekabette yaşanan sorunlar

FIRSATLAR

•	AB ekonomilerindeki krizin hızlı ve küçük siparişe dayalı üretim yapan ülkemiz 
için fırsat oluşturması

•	Dinamik Avrasya ve Orta Doğu pazarlarına yakınlık

•	İstikrarlı ve büyüyen ekonomi

TEHDİTLER

•	Küresel krizin yaygınlaşma ve devamlılık eğilimi, daralan pazarlar

•	Yaşanan gelişmeler çerçevesinde Orta Doğu’da derinleşen istikrasızlık

•	AB’nin ticaret politikalarının değişimi nedeniyle bu pazarda tercihli rekabet avan-
tajımızın yitirilmesi

•	Çin ve Brezilya gibi gelişen yeni pazarlara coğrafi uzaklığımız.

•	Ülkemizde diğer sektörlerdeki gelişim ve hizmetler sektörünün gelişmesinin işgü-
cü olanaklarını sınırlaması

Buna ek olarak, Micheal Porter tarafından geliştiren elmas modeline göre Türk 
tekstil ve hazır giyim sanayilerinin rekabetçilik analizi aşağıda özetlenmektedir: 
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Girdi Koşulları Analizi

Üretimde girdi koşulları incelendiğinde Türkiye, birçok açıdan rekabet avantajına 
sahip olsa da sürdürebilir ve verimli bir üretim ortamının sağlanmasında önemli zorluk-
larla karşı karşıyadır. 

Genç ve yetişmiş işgücü, Türkiye’ye avantaj sağlamaktadır. Ancak işgücü maliyet-
lerinin yüksek olması son yıllarda tekstil ve hazır giyim sektörlerini zorlamaktadır. 

Yüksek işgücü maliyetlerinin yanı sıra, son dönemde ülkemizde artan ekonomik 
büyümeye ve refaha bağlı olarak imalatın diğer sektörlerinde ve hizmetler sektöründe 
de gelişmeler yaşanmasına paralel olarak, işgücüne yeni dahil olanlar arasında tekstil 
ve hazır giyim sektörleri daha az tercih edilebilmekte, bu da işgücü sıkıntısına ve genç 
yeteneklerin sektöre yönlendirilmesinde sorunlara yol açabilmektedir. Bu durumda, bu 
sektörlerle ilgili kamuoyunda yaratılan olumsuz imajın yanı sıra, bu sektörlere özgü ko-
şullar da etkili olabilmektedir. 

Bu sektörlerde kayıt dışı istihdamın son yıllarda önemli ölçüde azalması olumlu 
bir gelişme olarak değerlendirilirken, özellikle Anadolu’daki ucuz işgücünden yararlan-
ma amacıyla üretimin kaydırılması açısından alternatif olabilecek az gelişmiş bölgelerde 
yeşil kart sahibi olma haklarından vazgeçmek istemeyen çalışanlar tekstil ve hazır giyim 
sektöründe çalışmayı tercih etmeyebilmekte, bu da sektörün yatırım planlarını aksatabil-
mektedir.

Ayrıca, üretim maliyetlerini düşürmek amacıyla Anadolu’nun çeşitli illerine yatı-
rım yapan firmalar, bu illerdeki çalışma kültürünün farklılaşması nedeniyle, meslek içi 
eğitime daha fazla ihtiyaç duymaktadır. 

Dolayısıyla, genç ve yetişmiş işgücünün tekstil ve hazır giyim sanayileri için bir 
avantaj olmaya devam edebilmesi için, bu sanayiye özgü olumsuz koşulların daha açık 
tespit edilmesi ve önlem alınması gerekmektedir. 

Girdi koşullarının bir diğer unsuru olan hammaddede kendine yeterlilik, geleneksel 
olarak tekstil ve hazır giyim sanayilerinin sahip olduğu bir avantajdır. Dünyanın halen 
sekizinci büyük pamuk üreticisi olan Türkiye, suni-sentetik hammadde üretiminde de 
önemli bir kapasiteye sahiptir. 

Öte yandan, Türkiye’de pamuk üretimi son yıllarda önemli bir gerileme eğilimin-
dedir. Öyle ki, Türkiye, pamukta önemli bir ithalatçı konumuna gelmiştir. Suni-sentetik 
elyaf ve iplik ve özellikle gelişmesi teşvik edilen teknik tekstillerin üretiminde ihtiyaç 
duyulan belirli ürünlerin üretiminin Türkiye’de yapılmaması ve bu alanda ithalata olan 
bağımlılık, Türkiye’nin gelecekteki rekabetçiliğini olumsuz etkileyebilecek bir husustur. 

Türkiye’nin lojistik altyapısı, girdi koşullarında önemli bir rekabet avantajıdır. An-
cak, İstanbul başta olmak üzere belirli illerde çok iyi olan lojistik altyapısının, tekstil ve 
hazır giyim sanayicisinin üretim maliyetlerini düşürmek amacıyla tesislerini taşıma po-
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tansiyeli bulunan, Anadolu şehirlerinde gelişmemiş olması, rekabetçilik açısından önemli 
bir dezavantajdır.  

Girdi koşulları arasında değerlendirilen finansman konusunda, Türkiye belli bir 
noktaya gelmiş olmasına karşın, daha rekabetçi bir sistemin oluşturulması gerekmektedir. 

Talep Koşulları

GZFT analizinin bir diğer yaklaşımı olan talep koşullarında, Türkiye’nin birçok 
açıdan rakiplerine göre avantajlı bir konumda olduğu söylenebilecektir. Tekstil ve hazır 
giyim ürünleri ihracatında en büyük ihracat pazarı konumunda olan AB ile uzun yılara 
dayanan güçlü iş ilişkileri kurulmuştur. 

Bununla beraber son dönemde AB ekonomilerinde meydana gelen olumsuz geliş-
meler ve buna bağlı olarak talepte yaşanan daralma olumsuz bir unsur olarak ortaya çıksa 
da Türk tekstil ve hazır giyim ürünlerinin AB’de pazar payının düşmemesi bir avantaj 
olarak değerlendirilmelidir. 

Öte yandan, ihracatta AB pazarına olan bağımlılık, Türkiye’nin rekabet avantajını 
zayıflatan bir unsur olarak düşünülebilecektir. Ancak, Rusya ve diğer yeni ihracat pazarları, 
talep koşullarının tatmin edici seviyelerde olmasında önemli bir unsurdur. Ayrıca büyüyen 
iç talep tekstil ve hazır giyim sanayilerinin dinamik yapısına katkıda bulunmaktadır. 

Firma Stratejisi ve Yapısı

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinde faaliyet gösteren firmaların büyük dünya mar-
kaları için üretim yapması önemli bir rekabet avantajıdır. 

Bu sanayilerde faaliyet gösteren büyük ölçek ve ciroya sahip firmaların, tasarım ve 
markalaşmaya önem vermesi, yeni teknolojiyi takip etmesi ve küresel gelişmelere ayak 
uydurabilmesi Türk tekstil ve hazır giyim sanayileri açısından çok önemli bir rekabet 
avantajıdır. 

Sanayide Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetlerine verilen önem gün geçtikçe artarken, devle-
tin bu alandaki teşviklerinde artışlar olması dikkat çekicidir. Bu alanda gelişmeler henüz 
yeterli seviyeye ulaşmamasına karşın, sanayide bu yönde güçlü bir eğilim olması dikkat 
çekicidir. 

Öte yandan, tekstil ve hazır giyim sanayilerinde faaliyet gösteren firmaların kurum-
sallaşması ve stratejiye dayalı genişleme politikası izlemeleri önem kazanmaktadır. 

İlgili ve destekleyici sanayiler

İlgili ve destekleyici sanayiler, Türk tekstil ve hazır giyim sanayilerinin geleneksel 
olarak gelişmesine büyük ölçüde katkıda bulunmuşlardır. Halen kümelenme sayesinde 
ve yan sanayi kollarının ulaşılabilir olması, bu sanayilerdeki rekabetçiliği olumlu yönde 
etkilemektedir. 
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Tekstil ve hazır giyim, perakendecilik alanında da yatırım yapmakta ve bu sayede 
tüketici ve üretici arasındaki iletişimin oluşması ile rekabetçiliğini arttırmaktadır. 

Öte yandan, sektörde yerli makine ve kimyasal üretiminin yeterli olmaması ve bu 
alanda ithalata olan bağımlılık, rekabeti zayıflatan bir unsur olarak değerlendirilebilecektir. 

Üniversiteler ve sanayi arasında kurulan işbirliği ve sanayide laboratuvar ve test 
imkanı gün geçtikçe artmaktadır. Yine de, bu alanın daha fazla geliştirilmesi ve teşvik 
edilmesi, rekabetçilik artışı açısından önem kazanmaktadır. 

Devlet

Tekstil ve hazır giyim sanayileri üzerinde, devletin vergi ve sosyal güvenlik öde-
melerinden kaynaklanan yükü çok fazladır. Halen Türkiye dünya çapında en fazla işgücü 
maliyeti artışına sahip ülkeler arasındadır. Zorunlu ödemeler nedeniyle sanayide oluşan 
yük, yeni yatırımların oluşmasını ve karlılığı olumsuz etkilemektedir. 

Ayrıca, Türkiye’ye rakip birçok ülkede bu sanayilerde devlet teşvikinin olduğu bi-
linen bir durumdur. Dolayısıyla DTÖ ilke ve kuralları çerçevesinde, bu sanayilere sağla-
nacak teşvikler, rekabetçiliğin artışına katkıda bulunacaktır.    
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BÖLÜM II – DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ SANAYİ

1. MEVCUT DURUM ANALİZİ 

1.1 Ülkemiz Ekonomisi İçindeki Yeri ve Önemi

Türkiye’de deri sektörü en uzun geçmişe sahip sanayi kollarından biri olarak önem-
li bir bilgi birikimine ve tecrübeye sahip bulunmaktadır. Ülkemizde derinin geçmişinden 
kaynaklanan güçlü bir işleme geleneği bulunmaktadır. Bu gelenekten yola çıkarak Tür-
kiye, bugün kaliteli deri üretiminde dünyanın en iddialı ülkelerinden biri durumundadır. 
Yeniden yapılanma sürecini hızla tamamlayarak yüksek üretim gücüne sahip olan bu sek-
tör, ülkemizin vazgeçemeyeceği bir sektördür. Bilhassa küçükbaş deri işleme bakımından 
dünyada üretilen derinin önemli bir kısmı Türk deri sektörü tarafından işlenmektedir. 

Türk deri ve deri ürünleri sektörü, 1980 ve 1990’lı yıllarda dışa açılma politikaları 
ve bölge pazarlarındaki gelişmeler ile hızlı büyüme dönemini yaşamıştır. 2000’li yıllarda 
ise ortaya çıkan üretim, rekabet ve pazar koşulları ile birlikte sektör bir dönüşüm sürecine 
girmiş olup imalat altyapısını ve ihracatta rekabet gücünü korumaya odaklanmıştır. Türk 
deri ve deri ürünleri sanayii özellikle son 5 yıldır değişim ve dönüşüm süreci içindedir. 
Bu süreçte bazı firmalar kapanmakta buna karşın kimi firmalar ise rekabet gücünü artıra-
rak faaliyetini sürdürebilmektedir.  Özellikle ihracata yönelik bir sektör olması nedeniyle 
dünya ticaretindeki gelişmeler sektörü yakından etkilemektedir. 

Güncel verilere göre Türk deri ürünleri sektörü, toplam imalat sanayii üretimi, ima-
lat sanayii istihdamı ve toplam ülke ihracatı içinde %1’lik paya sahiptir. Sektör know-
how ve yan sanayi bakımından oldukça geniş bir kapasiteye sahiptir. 

Dünyada küreselleşmenin etkisiyle deri sanayiinde ülkeler arasında önemli yapı-
lanmalar ve dönüşümler ortaya çıkmaktadır. Üretimde küreselleşme ve başta Çin, Bang-
ladeş, Vietnam, Endonezya, Hindistan ve Pakistan olmak üzere bu sektörde gelişmekte 
olan ülkelerin payının artmasının yanında ülkemizin gelişmesi ve buna bağlı olarak işçilik 
ücretlerinin artması da Türk deri ve deri ürünleri sanayiini değişime zorlamaktadır. İşçilik 
ücretlerinin yüksekliği, enerji maliyetleri ve hammaddede dışa bağımlılık deri ürünleri 
sanayiinde rekabeti güçleştirmektedir. 

Sektörün diğer önemli özelliği ise hammaddesinden kaynaklanan nedenlerle üre-
timin her aşamasında yüksek uzmanlık ve beceri gerektiren el işçiliğinin yaygınlığıdır. 

	 Bunun yanı sıra sektör, özellikle küçük baş deri işlemede, Avrupa’da İtalya’nın 
ardından 2’nci, Dünya’da ise İtalya, Çin ve Hindistan’ın ardından 4’üncü büyük ülke 
konumundadır.

	 Kuzu kürkü üretiminde ise yıllık 80 milyon adetlik işleme kapasitesiyle sektör 
dünya lideri durumundadır.

	 Türk deri sektörü, 1990’lı yılların başında eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler 
Birliği (SSCB) ülkeleri ve Doğu Bloku pazarlarının uluslararası ekonomiye entegre ol-
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malarıyla karşılaştığı pazar fırsatını değerlendirerek, bu alanda büyük yatırımlar yapmış 
ve pazarda önemli bir konuma ulaşmıştır.

	 Bu gelişme çerçevesinde, yapılan yatırımların yanı sıra, hem bilgi hem de know-
how olarak sektörde ciddi bir birikim ve deneyim oluşmuştur.

	 Bu bilgi birikimi ve tecrübe doğrultusunda sektör dünyada önemli üreticilerden 
birisidir. Türk derisinin kaliteli imajı uluslararası alanda tanındıkça, dünyada tanınmış 
birçok marka tarafından Türkiye’de üretim yaptırmak tercih edilmektedir.

Özellikle Fransa, İspanya, İtalya gibi gelişmiş ülkelerde deri üretimi azalma eğili-
minde olup bu ülkeler marka odaklı olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir. 

Deri ve deri mamulleri sektörü, alt sektör olarak kapsadığı pek çok disiplinle be-
raber ülkemiz ihracatında her zaman önemli bir rol oynamıştır. Sektör, tarih boyunca, 
önemli bir üretim ve ticari kazanç kapısı olma özelliğini korumuştur. 

Deri işlemede faal durumdaki büyük ölçekli tabakhaneler Tuzla (İstanbul), Çorlu 
(Tekirdağ), Menemen (İzmir), Uşak, Bursa, Manisa, Gönen’de (Balıkesir) yerleşmişler-
dir. Ayrıca Çanakkale, Isparta, Denizli ve Bor’da (Niğde) küçüklü büyüklü işletmeler 
bulunmaktadır.

Türkiye’de deri sektörünün dikkat çeken diğer özelliği, çevreye saygılı üretim ya-
pılması açısından en çok yatırım gerektiren sektör olmasıdır. Bugün, Deri Organize Sa-
nayi Bölgelerinde, Avrupa standartlarında, çevreye duyarlı, modern üretim gerçekleştiril-
mektedir.

Türkiye deri sektörünün dünya pazarında edindiği yer, kaliteli ve uygun fiyatlı 
deri ve deri ürünleri alanındadır. Ülkemiz bu sektörde başta Çin olmak üzere ucuz emek 
gücüne sahip diğer gelişmekte olan ülkelerin artan rekabet baskısı altındadır. Sektörün 
Uzak Doğu menşeli ucuz ve kitle üretimine yönelik ürünlerle rekabet etme şansı düşük-
tür. Şanslı olduğu alandaki konumunu geliştirmesi ise ürün kalitesi ve çeşitliliğinin yanı 
sıra moda ve marka üretmeyi başarmasına bağlıdır. 

Türk deri sektörünün önemli bir sorunu deri sanayinin en önemli girdisi olan ham 
deri teminidir. Deri sektörümüz, yerli üretimin yeterli olmamasından dolayı ham deri 
ihtiyacının büyük bölümünü ithalat yoluyla temin etmektedir. Bu çerçevede ham ve işlen-
miş deri, deri sektörü ithalatının önemli bir kısmını kapsamaktadır. Türk deri sektörünün 
ithal ham deriye bağımlı olmasının getirdiği diğer bir sorun da, uluslararası koşullara ve 
üretim kısıtına bağlı olarak ham deri fiyatlarında yıldan yıla yaşanan dalgalanmalar ve bu 
dalgalanmaların yarattığı belirsizliktir. 

Deri sektörünün diğer genel sorunları arasında vasıflı işgücüne sahip olan firmala-
rın istihdam maliyetlerinin yüksekliği, finansman temininde yaşanan zorluklar ve döviz 
kurlarında dönem dönem yaşanan dalgalanmalar ve belirsizlik yer almaktadır. 
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Türkiye’de deri sektörünün en önemli özellik ve avantajlarından birisi, çevre ko-
ruma ve arıtma konularında AB müktesebatının gerektirdiği koşul ve yatırımları zaten 
büyük ölçüde tamamlamış olmasıdır. 

Öte yandan deri sektörü geniş bir alanda diğer sektörlerle etkileşim içindedir. Deri 
sektörü ülkemizde ağırlıklı olarak eti ve sütü için üretilen hayvanların atıl kalması muhte-
mel derilerini işleyip nihai ürüne dönüştürerek önemli bir katma değer yaratmaktadır. Bu 
kapsamda başta hayvancılık sektörü olmak üzere kırsal kesimde bu alandaki faaliyetlerle 
yaşamını sürdüren kesimlere fayda sağlamaktadır.

Türk deri sektörü, işleme faaliyeti esnasında kullandığı kimyasallarla da bu sektörle 
etkileşim içinde olup deri kimyasallarının ülkemizde daha fazla gelişmesi sektörü olumlu 
etkileyecek bir faktördür.

Bunun dışında özellikle ayakkabı ve saraciye sektörleri küçük ve mikro ölçekteki 
birçok işletmeden oluşmakta olup bu işletmelerin üretim faaliyetleri esnasında özellikle 
aksesuarlar ve yardımcı maddeler itibarıyla 30’a yakın sektörle ilgisi bulunmaktadır.

Başta ayakkabı ve saraciye ürünleri ile deri giyim olmak üzere perakende sektörün-
de de ağırlıklı yere sahip olan Türk deri sektörü ülke genelinde en yaygın sektörlerden 
birisidir.  

1.1.1 Üretim

Türk deri ve deri ürünleri sektörü 1980 ve 1990’lı yıllarda dışa açılma politikaları 
ve bölge pazarlarındaki gelişmeler ile hızlı büyüme dönemini yaşamıştır. 2000’li yıllarda 
ise ortaya çıkan üretim ve pazar koşulları ile zorlaşan rekabet koşullarıyla birlikte sektör 
bir dönüşüm sürecine girmiş olup, ana hedef olarak nicel olarak büyümekten çok mevcut 
imalat altyapısını ve ihracatta rekabet gücünü geliştirmeye odaklanmıştır. 

Deri ve deri ürünleri sanayiinde üretim küresel ekonomik krizin etkili olduğu 2008 
ve 2009 yıllarında azalmakla birlikte kriz sonrası dönemde hızla artarak 2011 yılında 
2006 yılı seviyesini geçmiştir. 2012 yılında ise üretim, bir önceki yıla göre %0,1 oranında 
artış sağlamıştır. Kapasite kullanım oranı ve ihracatta ise benzer bir artış eğilimi gözlen-
mektedir. 

Deri sanayiinin imalat sanayii içindeki konumunu değerlendiren iki temel gösterge 
katma değer ve üretim değeri itibarıyla sahip olduğu paylardaki gelişmelerdir. Buna göre 
deri sanayiinin katma değer ve üretim değerlerinin toplam imalat sanayii içindeki payı 
2003 yılından bu yana sınırlı bir gerileme içinde bulunmaktadır. Bu gerilemede imalat 
sanayiinde yer alan sermaye ve teknoloji yoğun sektörlerin payının artması da etkili ol-
maktadır.
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Tablo 144: Deri ve Deri Ürünleri Sektörü Sanayiinin İmalat Sanayii İçinde Payı 

YILLAR KATMA DEĞER PAYI % ÜRETİM DEĞERİ PAYI %
2003 1.08 1.10
2004 1.11 1.03
2005 1.31 0.94
2006 0.98 1.03
2007 0.88 0.90
2008 0.82 0.80
2009 0.86 0.85
2010 0.88 0.86

Kaynak: TÜİK

1.1.2 Deri Sanayii Alt Ürün Grupları Üretimi

Deri sanayii üretiminde genel bir artış eğilimi görülmekle birlikte sanayi üretimin-
deki bu artış alt üretim kollarında farklı eğilimler göstermektedir. Ayakkabı ve deri ta-
baklama işleme üretiminde artış yaşanırken, deri giyim eşyası, saraciye ve kürkten eşya 
imalatında gerileme yaşanmaktadır.

Tablo 145: Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinde Üretim Gelişimi (Sanayi üretim endeksi 
yıllık ortalama 2005=100) (Nace2 Sınıflandırmasına Göre)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DERİ VE DERİ MAMULLERİ 116.0 106.8 101.6 93.0 109.5 117.9 118
AYAKKABI 119.5 107.4 98.9 99.7 118.4 126.0 130.8
DERİ İŞLEME 115.8 113.2 112.6 87.4 110.8 107.5 101.5
SARACİYE 100.6 86.8 85.5 76.3 65.0 68.4 64.7
DERİ GİYİM EŞYASI 96.7 97.9 106.8 99.8 76.4 79.9 97.6
KÜRK EŞYA 90.7 82.8 61.5 48.2 54.8 62.1 77.6
İMALAT SANAYİİ 107.2 114.4 112.7 99.9 114.3 124.8 127.3

Kaynak: TÜİK

1.1.3 İstihdam

Deri sanayii emek-yoğun sektör özelliğini korumaktadır. İleri teknolojili makine ve 
ekipman ile üretim yapılmasına rağmen işin niteliği gereği emek yoğunluğu sürmektedir. 
Deri sanayii genel istihdam seviyesinde artış yaşanmaktadır. Bu artış imalat sanayii top-
lam istihdam artışının da üzerindedir. Alt sektörler itibarıyla ise saraciye ürünleri ve kürk 
ürünleri gruplarında istihdam gerilemiştir.
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Tablo 146: Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinde İstihdam Gelişimi (Sanayi Üretim Endeksi 
Yıllık Ortalama 2005=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DERİ VE DERİ MAMULLERİ 105.9 112.2 109.6 97.3 104.4 113.2 118.4
AYAKKABI 111.0 120.1 113.9 104.3 114.4 123.5 131.1
DERİ İŞLEME 104.1 110.4 104.5 92.4 95.5 104.8 110.9
SARACİYE 91.7 89.2 102.6 79.7 83.7 90.6 87.2
DERİ GİYİM EŞYASI 111.0 118.1 121.3 103.6 111.0 114.2 113.9
KÜRK EŞYA 101.2 103.6 105.4 83.9 87.9 86.1 87.8
İMALAT SANAYİİ 102.5 106.5 106.0 95.5 100.1 105.9 110.1

Kaynak: TÜİK

2011 yılsonu verilerine göre ise deri ve deri ürünleri imalatında 5.682 işletme mev-
cutken, aynı dönemde sektörde kayıtlı 53.034 çalışan istihdam edilmekteydi. Bu istihda-
mın 43.301’i erkek çalışanlardan oluşurken, 9.733’ü ise kadın çalışanlardan oluşmaktadır.  

Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) 2012 yılı verilerine göre ise deri ve deri ürünleri 
imalatında 6.425 işletme faaliyette bulunurken, aynı dönemde sektörde kayıtlı 60.591 
çalışan istihdam edilmektedir. Bu rakamın 48.909’u erkek çalışanlardan oluşurken, 
11.682’si ise kadın çalışanlardan oluşmaktadır.

Tablo 147: Deri ve Deri Ürünleri Sektörü Sigortalı Çalışan ve Firma Sayısı

Çalışan Sayısı Firma Sayısı
2008 39.181 4.524
2009 37.241 4.542
2010 46.163 5.140
2011 53.034 5.682
2012 60.591 6.425

Kaynak: SGK

Öte yandan sektörel tahminler doğrultusunda hâlihazırda yaklaşık 23 bin işletmede 
420 bin kişinin üstünde istihdam bulunmaktadır. Aşağıdaki tabloda sektörel tahminler 
doğrultusunda alt sektörler bazında firma ve istihdam sayıları yer almaktadır.
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Tablo 148: Deri ve Deri Ürünleri Sektörü İstihdam ve Firma Sayıları

İstihdam Firma Sayısı
Tabakhane (Deri işleme) 11.634 541
Deri ve Kürk Giyim 125.000 2.500
Ayakkabı 240.000 18.500
Saraciye 49.440 1.648
Toplam 426.074 23.189

Kaynak: Sektör temsilcileri tahmini verileri

1.1.4 Üretim Merkezleri, İşletme Sayıları ve Üretim Kapasitesi

Türkiye’de deri sektörü üretimi özel deri sanayi bölgeleri ve özel ihtisas sanayi 
bölgelerinde toplulaşmaktadır. Özellikle derinin tabaklanması ve işlenmesine yönelik fa-
aliyet gösteren işletmeler bu bölgelerde yer almaktadır. Türkiye’de 14 farklı bölgede deri 
tabaklama ve işleme yapan üretici firmaların sayısı ve istihdamında 2005 yılından bu 
yana önemli bir gerileme yaşanmaktadır. Türkiye’deki deri işlenti (tabakhane) sektörü 
aşağıdaki şekilde dağılım göstermektedir.

Tablo 149: Türkiye’de Deri Tabaklama ve İşleme Firmaları

 
Bölgeler

2005 2010
İşletme Sayısı İstihdam İşletme Sayısı İstihdam

Tuzla 70 1320 51 2142
İzmir 25 2720 24 1074
Çorlu 90 5200 78 2250
Gerede 110 1500 120 2500
Bursa 50 1500 20 600
Uşak 200 6000 26 547
Gönen 40 1200 18 442
Manisa 35 400 30 400
Biga 20 120 13 100
Denizli 59 200 20 100
Isparta 40 600 23 345
Bor 17 146 75 750
G.Antep 18 220 10 120
Antakya 62 500 33 264
Toplam 836 21626 541 11634

Kaynak: Türkiye Deri Sanayicileri Derneği
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Deri sanayinin üretim kapasitesi alt üretim grupları itibari ile aşağıda sunulmakta-
dır. TOBB Sanayi Envanteri veri tabanı güncel verilerine göre (NACE.2 sınıflandırması 
ile) sektörde faaliyet gösteren imalatçı sayısı 1.444 ve toplam istihdam 72.595 kişi olarak 
görülmektedir.

Tablo 150: Deri ve Deri Ürünleri İmalat Sanayiinde Kapasite (2012)

ÜRETİCİ 
SINIFI

KAYITLI 
ÜRETİCİ

ÇALIŞAN 
SAYISI

ÜRETİM
KAPASİTESİ

14.11 DERİ GİYİM EŞYASI 249 8.200 3.274.817 ADET
10.200 ÇİFT

14.20 KÜRK GİYİM EŞYASI 112 3.698 2.863.320 ADET

15.11 DERİ VE KÜRKÜN 
TABAKLANMASI VE İŞLENMESİ 338 9.283

525.296.623 KG
77.767.244 M2

10.946.641 ADET

15.12 SARACİYE 170 10.870
987.765 KG

2.721.600 M2
1.675.547.167 ADET

15.20 AYAKKABI 575 40.544
359.525.483 ÇİFT (1)

80.364.900 ÇİFT(2) 
12.537.768 KG(2)

Kaynak: TOBB sanayi envanteri, 2012 (1) Ayakkabı çift (2) Yan sanayi çift ve kg

Deri imalat sanayiinde son yıllarda yeni kapasite yatırımları hemen hiç yapılma-
maktadır. Sektörde modernize yatırımları ile mevcut üretim kapasitesi yenilenerek ko-
runmaya çalışılmaktadır. Kapasite kullanım oranlarının (KKO) düşük olması da yeni ya-
tırımları engellemektedir. Deri sanayiinde 2010-2012 dönemizde KKO artmakla birlikte 
bu rakam imalat sanayii ortalamasının altında kalmaktadır.

Tablo 151: Deri ve Deri Ürünleri Sanayiinde Kapasite Kullanım Oranları (%)

YILLAR İMALAT SANAYİ DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ SANAYİ 
2005 80.6 67.4
2006 81.0 67.8
2007 80.2 67.9
2008 76.7 65.5
2009 65.2 61.8
2010 72.7 67.6
2011 75.4 70.4
2012 74.2 69.7

Kaynak: TÜİK
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1.1.5 Verimlilik

Deri ve deri ürünleri sanayilerine ait verimlilik endeksi, bu sanayilerde verimliliğin 
genel imalat sanayindeki verimlilik endeksine göre düşük seyretmektedir. Ancak özellik-
le deri işleme ve ayakkabı alt sektörlerinde artan verimlilik seviyesi dikkat çekmektedir.

Tablo 152: Çalışılan Saat Başına Üretim Endeksi (2010=100)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
TOPLAM İMALAT 92.31 91.64 91.65 100 103.84 102.01
TOPLAM DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ 88.68 86.31 89.37 100 94.04 85.96
14.11 - Deri giyim eşyası imalatı 109.76 116.73 131.34 100 107.17 118.35
14.20 - Kürkten eşya imalatı 113.26 88.51 87.96 100 123.65 141.98
15.11 - Derinin tabaklanması ve işlenmesi; 
kürkün işlenmesi ve boyanması 75.57 81.22 73.16 100 103.48 95.57

15.12 - Bavul, el çantası ve benzerleri ile 
saraçlık ve koşum takımı imalatı (deri giyim 
eşyası hariç)

101.42 84.09 102.41 100 79.71 71.35

15.20 - Ayakkabı, bot, terlik vb. imalatı 87.78 85.09 91.48 100 94.4 85.65
Kaynak: BSTB-VGM

Tablo 153: Çalışılan Kişi Başına Üretim Endeksi (2005=100)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
TOPLAM İMALAT 94.22 93.09 91.64 100 103.45 100.81
TOPLAM DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ 89.26 86.99 89.92 100 93.97 85.34
14.11 - Deri giyim eşyası imalatı 108.88 115.48 127.25 100 103.71 113.12
14.20 - Kürkten eşya imalatı 116.72 88.4 85.86 100 125.52 136.14
15.11 - Derinin tabaklanması ve işlenmesi; 
kürkün işlenmesi ve boyanması 77.87 81.88 71.69 100 104.8 95.93

15.12 - Bavul, el çantası ve benzerleri ile 
saraçlık ve koşum takımı imalatı (deri giyim 
eşyası hariç)

103.99 88.92 102.36 100 80.9 70.83

15.20 - Ayakkabı, bot, terlik vb. imalatı 86.89 84.54 92.98 100 93.5 84.77
Kaynak: BSTB-VGM

1.1.6 Makine İthalatı

Türkiye’nin deri ve deri ürünleri imalatında kullanılan makine ithalatında değer 
bazında ise son üç yıl içinde önemli artış oranları kaydedilmiştir.  
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2012 yılında toplam 29,9 milyon dolar değerinde post, deri ve kösele imalat maki-
nesi ithal edilmiştir. 2010-2011 yıllarında bu makinelerin ithalat değeri sırasıyla %54,1, 
%42,3 oranlarında artış kaydetmiştir.  

Bu da sektörün teknolojik altyapısının gelişmesi açısından önemli bir göstergedir.

Tablo 154: Deri Ürünleri İmalatında Kullanılan Makinelerin İthalatı

DEĞER (MİLYON $) 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TOPLAM TEKSTİL 
MAKİNELERİ 
İTHALATI

2.476,9 1.002,8 1.755,5 1.433,6 1.917,1 1.175,6 601,0 1.291,9 2.045,9 2.073,9

POST, DERİ VE 
KÖSELE İMALAT 
MAKİNELERİ 
(BAŞLIK 8453)

50,6 10,9 28,8 26,6 31,4 23,6 13,5 20,8 29,6 29,9

DEĞİŞİM (%)   -78,5 164,2 -7,6 18,0 -24,8 -42,8 54,1 42,3 1,0

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.1.7 Türkiye’nin Deri Ve Deri Ürünleri Üretiminde Ham Deri Kaynakları Bakımından 
Dışa Bağımlılığı 

Türkiye özellikle küçükbaş deri işlemede dünyanın lider ülkelerinden birisidir. An-
cak ülkemiz ham deri kaynakları açısından ithalata bağımlı bulunmakta olup üretimde 
kullanılan ham derilerin %70’i ithalat yoluyla elde edilmektedir. 

Tablo 155: Ham Deri İthalatı (Milyon Adet)

Birim: Milyon Adet 2010 2011 Değişim
Büyük Baş Hayvan 2,7 2,7 -0,6 %
Küçük Baş Hayvan 31,6 32,1 1,5 %

Kaynak: Türkiye Deri Sanayicileri Derneği (TDSD)

Diğer taraftan, aşağıdaki grafiklerden de görüldüğü üzere esasen hayvan varlığı 
açısından ülkemizde çok büyük sıkıntı olmamakla beraber deri üretimine yönelik kesilen 
hayvan sayısının yetersiz ve istenen kalitede olmaması sektörü hammadde açısından dışa 
bağımlı kılmaktadır.
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Tablo 156: Yıllar İtibariyle Hayvan Sayısı

Birim: Bin Adet 1991 2001 2005 2009 2010 2011
Büyük Baş Hayvan Sayısı 11.972 10.548 10.526 10.723 11.369 12.386
Küçük Baş Hayvan Sayısı 51.196 33.994 31.821 26.877 29.382 32.309

Kaynak: TÜİK

Tablo 157: Yıllar İtibariyle Kesilen Hayvan Sayısı

Birim: Bin Adet 1991 2001 2005 2009 2010 2011
Büyük Baş Hayvan Sayısı 4.325 3.686 3.260 1.502 2.602 2.571
Küçük Baş Hayvan Sayısı 10.322 6.505 5.522 4.603 8.093 6.733

Kaynak: TÜİK

Öte yandan, Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Kuruluşu (FAO) verilerine göre, 
Türkiye, kesilen hayvan sayısı bakımından koyun-kuzu (küçükbaş hayvan) üretiminde 
dünyanın altıncı büyük üreticisi olarak dikkat çekmektedir. Türkiye, bu üretim miktarı ile 
dünya üretiminde %2,96 paya sahiptir.   

Tablo 158: Kesilen Hayvan Sayısı Bakımından Dünya Küçükbaş Hayvan Üretiminde 
Türkiye’nin Yeri

DÜNYA KOYUN-KUZU DERİSİ ÜRETİMİ / KESİLMİŞ (BİRİM ADET)

  2006 2007 2008 2009 2010
DÜNYA 
PAY%

DÜNYA 550.386.123 558.713.040 560.114.961 559.648.518 554.628.603 100
ÇİN 129.200.012 127.707.012 130.723.012 131.000.012 132.600.012 23,91
HİNDİSTAN 34.400.000 35.800.000 36.200.000 36.600.000 37.000.000 6,67
SUDAN 24.239.000 24.281.000 24.577.000 24.781.000 25.660.000 4,63
AVUSTURALYA 30.495.300 33.429.500 31.424.700 30.665.700 25.659.000 4,63
İRAN 18.335.000 19.200.000 19.230.000 19.944.000 20.000.000 3,61
TÜRKİYE 17.200.000 17.500.000 17.400.000 16.400.000 16.400.000 2,96

Kaynak: FAO

FAO’nun üretim rakamları ise, Türkiye’nin küçükbaş hayvan derisi üretiminde 
dünya toplam üretiminin %2,42’sini gerçekleştirdiğini ve dokuzuncu büyük tedarikçi ol-
duğunu göstermektedir. 
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Tablo 159: Dünya Küçükbaş Hayvan Derisi Üretiminde Türkiye’nin Yeri

DÜNYA KOYUN-KUZU DERİSİ ÜRETİMİ (BİRİM: TON)

  2006 2007 2008 2009 2010
DÜNYA 
PAY%

DÜNYA 1.863.507 2.024.706 1.962.365 2.031.152 1.895.241 100
ÇİN 361.760 361.760 361.760 361.760 361.760 19,09
ÜRDÜN 210.000 325.600 258.000 338.800 225.000 11,87
AVUSTRALYA 137.229 150.433 141.411 137.996 115.466 6,09
İNGİLTERE 68.400 68.400 68.400 68.400 68.400 3,61
HİNDİSTAN 61.920 64.440 65.160 65.880 66.600 3,51
SUDAN 60.598 60.703 61.443 61.953 64.150 3,38
İRAN 55.005 57.600 57.690 59.832 60.000 3,17
BEYAZ RUSYA 40.000 44.000 48.000 52.000 56.000 2,95
TÜRKİYE 48.160 49.000 48.720 45.920 45.920 2,42

Kaynak: FAO

Türkiye, büyükbaş hayvan üretimi konusunda diğer ülkelere göre geride yer almak-
tadır. FAO rakamlarına göre, kesilen hayvan sayısı bakımından sığır (büyükbaş hayvan) 
üretiminde Türkiye dünyanın 40’ıncı büyük üreticisidir. Türkiye, bu üretim miktarı ile 
dünya üretiminden %0,46 oranında pay almaktadır.   

Tablo 160: Kesilen Hayvan Sayısı Bakımından Dünya Büyükbaş Hayvan Üretiminde 
Türkiye’nin Yeri

DÜNYA SIĞIR DERİSİ ÜRETİMİ / KESİLMİŞ (BİRİM ADET)

  2006 2007 2008 2009 2010
DÜNYA 
PAY%

DÜNYA 311.961.060 315.273.647 318.688.723 321.453.210 321.422.205 100
ÇİN 41.578.568 40.597.764 41.459.004 42.989.858 44.173.733 13,74
BREZİLYA 41.225.000 42.325.000 40.438.000 39.466.000 39.400.000 12,26
ABD 33.850.300 33.720.000 35.507.100 34.467.900 35.324.500 10,99
HİNDİSTAN 21.500.000 21.900.000 22.300.000 22.700.000 23.100.000 7,19
ARJANTİN 13.418.800 14.955.700 14.660.300 16.053.000 11.481.600 3,57
TÜRKİYE 1.751.000 2.003.990 1.736.110 1.502.070 1.485.000 0,46

Kaynak: FAO

Türkiye, büyükbaş hayvan derisi üretiminde ise dünya toplam üretiminden sadece 
%0,32 pay almaktadır ve 47’nci sırada yer almaktadır. 
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Tablo 161: Dünya Büyükbaş Hayvan Derisi Üretiminde Türkiye’nin Yeri

DÜNYA SIĞIR DERİSİ ÜRETİMİ (BİRİM: TON)

  2006 2007 2008 2009 2010
DÜNYA 
PAY%

DÜNYA 7.937.193 8.046.298 8.069.944 8.136.319 8.006.341 100
ÇİN 1.382.752 1.382.396 1.381.782 1.381.843 1.381.828 17,26
ABD 1.076.440 1.085.780 1.104.270 1.104.270 1.104.270 13,79
BREZİLYA 886.000 914.200 873.500 856.400 856.400 10,70
HİNDİSTAN 430.000 438.000 446.000 454.000 462.000 5,77
ARJANTİN 402.565 448.670 439.809 481.591 344.448 4,30
TÜRKİYE 29.767 34.068 29.514 25.535 25.245 0,32

Kaynak: FAO

1.1.8 Üretim Maliyetleri

Deri sanayi tüm alt üretim grupları itibarıyla emek yoğun bir sektördür. Hammadde 
fiyatları maliyetlerde önemli bir belirleyici olmaktadır. Tabakhane ve ham deri işleme 
tesislerinde enerji önemli bir maliyet kalemidir.

Deri sanayii üretim maliyetleri içinde hammadde yüzde 60, işçilik yüzde 20, yar-
dımcı malzemeler yüzde 7, enerji yüzde 7, finansman yüzde 4 ve diğer unsurlar da yüzde 
2 pay almaktadır. 

Deri sanayiinde işgücü ücretleri, hammadde ve enerji fiyatlarındaki artışlar yüksek 
üretim maliyetleri oluşturmakta ve sektörün rekabet gücünü azaltarak olumsuz etkile-
mektedir. 

2005-2011 yılları arasında işgücü maliyetleri yüzde 93,5 hammadde maliyetleri 
yüzde 60,0 ve enerji maliyetleri yüzde 79 artırmıştır. Buna karşın üretici fiyatları yüzde 
31,7 ve ihraç birim fiyatı TL cinsinden yüzde 47,3 artmıştır. Deri sanayii üretimde kar-
şılaştığı maliyet artışlarını üretici fiyatlarına ve ihraç fiyatlarına yansıtamamıştır. Buna 
bağlı olarak mevcut işletmelerin rekabet gücü ve karlılıkları azalmakta ve sektörde ka-
panmalar yaşanmaktadır.
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Tablo 162: Deri Sanayinde Üretim Maliyetleri ile Üretici ve İhraç Fiyatları Gelişimi

YILLAR

ÜRETİM 
MALİYETLERİ

ÜRETİCİ VE İHRAÇ 
FİYATLARI

BRÜT 
ÜCRET 

VE MAAŞ 
ENDEKSİ

YARI İŞLENMİŞ/ 
İŞLENMİŞ/DERİ

GİRDİ FİYAT 
ENDEKSİ

ENERJİ
 FİYAT 

ENDEKSİ

DERİ EŞYA 
ÜRETİCİ 
FİYATI 

ENDEKSİ

DERİ EŞYA 
TL İHRAÇ 

BİRİM FİYATI
 ENDEKSİ

2005 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
2006 120.2 114.9 102.8 114.8 107.3
2007 139.2 120.6 105.2 107.7 109.6
2008 147.1 124.2 162.5 105.1 118.4
2009 138.2 123.7 175.2 102.9 124.7
2010 161.9 136.1 167.2 111.4 127.3
2011 193.5 160.0 179.0 131.1 147.3

Kaynak: Can Gürlesel, “Deri Sektörü: Durum Tespiti, Sorunlar ve Çözüm Önerileri” Raporu,(Türkiye İstatistik Ku-
rumu, imalat sanayi brüt ücret ve maaş endeksi, üretici fiyat endeksi, dış ticaret birim değer endeksi, TEİAŞ TEDAŞ 
elektrik fiyatları)

Deri ve deri ürünleri sanayiinde üretim maliyetlerini en fazla enerji maliyetleri etki-
lerken, işgücü maliyetleri, sanayinin rekabetçiliğini belirleyen diğer önemli unsur olarak 
öne çıkmaktadır.  

Türkiye’de işçilik maliyetleri ve istihdam üzerinden alınan vergiler, üretim maliyet-
leri arasında önemli bir yer tutmaktadır. Verilere göre, Türkiye’de asgari ücretin işverene 
maliyeti, zaman içinde düzenli olarak yükselme eğilimindedir.  

Üretim maliyetlerinin yüksekliğinde istihdam üzerinden alınan vergilerin önemli 
payı olup OECD ülkeleri arasında yapılan karşılaştırmada Türkiye’nin %37,7 ile OECD 
ortalamasının üzerinde bir vergi yüküne sahip olduğu görülmektedir.
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Tablo 163: Karşılaştırmalı İstihdam Üzerinden Alınan Vergi Oranları

ÇOCUĞU OLMAYAN BEKAR KİŞİ İÇİN İŞGÜCÜ VERGİSİ  
(İŞGÜCÜ MALİYETİNİN YÜZDESİ OLARAK - 2011)

BELÇİKA 55,5 TÜRKİYE 37,7
ALMANYA 49,8 NORVEÇ 37,5
FRANSA 49,4 LÜKSEMBURG 36,0
MACARİSTAN 49,4 OECD 35,3
AVUSTURYA 48,4 POLONYA 34,3
İTALYA 47,6 İNGİLTERE 32,5
İSVEÇ 42,8 KANADA 30,8
FİNLANDİYA 42,7 JAPONYA 30,8
SLOVENYA 42,6 ABD 29,5
ÇEK CUM. 42,5 İRLANDA 26,8
ESTONYA 40,1 AVUSTRALYA 26,7
İSPANYA 39,9 İSVİÇRE 21,0
PORTEKİZ 39,0 GÜNEY KORE 20,3
SLOVAKYA 38,9 İSRAİL 19,8
DANİMARKA 38,4 MEKSİKA 16,2
HOLLANDA 37,8 YENİ ZELANDA 15,9

Kaynak: OECD

Üretimde bir diğer önemli maliyet kalemi olan enerji fiyatlarının artış eğiliminde 
olduğu dikkat çekmektedir. Bu kapsamda Türkiye’nin elektrik fiyatlarının 2008 yılından 
itibaren, 2011 yılı hariç olmak üzere, AB ortalamasına göre daha hızlı bir yükseliş eğili-
minde olması dikkat çekmektedir.    

Tablo 164: Elektrik Fiyatlarında Aralık Ayında Yıllık Ortalama Endeks Değişimi 
(2005=100)

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
AB-27 Ortalaması 4,0 6,6 4,8 7,0 4,7 1,8 6,9 5,1
Türkiye 1,1 -0,1 0,0 34,5 18,6 7,9 2,7 20,2

Kaynak: Eurostat

Türkiye’nin elektrik fiyatları, 2011 yılı verilerine göre, OECD ülkeleriyle karşılaş-
tırıldığında, ortalamanın çok az üzerindedir. Diğer taraftan fiyatlarda artış eğilimi dikkate 
alındığında, üretim maliyetleri üzerindeki etkisi yükselmektedir. 



137

Tablo 165: OECD Ülkelerinde Sanayi Elektrik Fiyatları - USD/MWh, 2011

İtalya 279,31 Portekiz 139,14 Slovenya 126,38 Finlandiya 113,64
Japonya 179,03 Türkiye 138,64 Yunanistan 125,57 İsveç 104,20
Slovakya 178,48 Belçika 138,51 Polonya 121,77 Yeni Zelanda 73,72
Çek Cumhuriyeti 159,94 Macaristan 134,21 Fransa 121,54 Norveç 71,17
Almanya 157,23 OECD 133,80 Hollanda 120,56 ABD 69,57
İrlanda 152,39 İsviçre 131,62 Meksika 117,06
İspanya 148,77 İngiltere 127,39 Danimarka 115,17

Kaynak: OECD

1.1.9 Türkiye’nin Ürün Grubu Bazında Deri ve Deri Ürünleri İhracatı

Türkiye’nin deri ve deri ürünleri ihracatı, ihracat kayıt rakamları çerçevesinde kay-
da alınan (özel faturalı ihracatta kayıt zorunluluğu bulunmamaktadır) özel faturalı ihracat 
dahil olmak üzere, 2012 yılında 1,6 milyar dolardır.

Yıllar bazında ihracatın gelişmesine bakıldığında 2007 yılında 1,3 milyar dolar düze-
yinde olan deri ve deri ürünleri ihracatının 2009 yılında küresel krizin de etkisiyle 1,1 milyar 
dolar düzeyine gerilediği ve 2012 yılında 1,6 milyar doların üzerine çıktığı görülmektedir.

Öte yandan deri ve deri ürünlerinde kayıtlara yansımayan özel faturalı ihracat da 
dikkate alındığında 0,8-1 milyar dolar düzeyinde ilaveyle 2,5 milyar dolar düzeyinde dış 
satımı olduğu tahmin edilmektedir. 

Tablo 166: Deri ve Deri Ürünleri İhracat Rakamları ve Türkiye Genel İhracatı 
İçinde Payı

Türkiye Genel 
İhracatı

Deri ve Deri Ürünleri 
İhracatı

Deri İhr. Genel İhr.
İçinde Payı

2000 27.774.906 563.693 2,0%
2001 31.339.991 622.689 2,0%
2002 36.059.089 644.509 1,8%
2003 47.252.836 738.963 1,6%
2004 62.773.654 761.740 1,2%
2005 73.415.678 1.040.692 1,4%
2006 85.774.644 1.141.436 1,3%
2007 107.271.750 1.268.796 1,2%
2008 132.027.258 1.318.046 1,0%
2009 102.142.613 1.076.640 1,1%
2010 113.883.219 1.327.832 1,2%
2011 134.906.869 1.479.273 1,1%
2012 152.461.737 1.605.069 1,1%

Kaynak: İhracatçı Birlikleri Kayıtları
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Diğer taraftan ürün grupları bazında deri ve deri ürünleri ihracat rakamları kayda 
alınan özel faturalı ihracatı da içeren İhracatçı Birlikleri rakamları ve bunu içermeyen 
Ekonomi Bakanlığı rakamları şeklinde aşağıdaki iki tabloda verilmektedir.

Tablo 167: Ürün Grupları Bazında Deri ve Deri Ürünleri İhracatı İhracatçı Birlikleri 
Kayıt Rakamları (Bin Dolar)

DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ İHRACAT RAKAMLARI  (1000 $) 

DÖRTLÜ DÖRTLÜ ADI 2008 2009 2010 2011 2012
11-12 

Değişim
08-12 

Değişim

HAM  DERİ + HAM KÜRK TOPLAMI 1.345 2.909 806 175 760 334,3% -43,5%

4101-4103 HAM  DERİ 435 1.060 570 160 689 330,6% 58,4%

4301 HAM KÜRK 910 1.849 236 15 71 373,3% -92,2%

TOPLAM DERİ’DE PAY 0,1% 0,3% 0,1% 0,0% 0,0%

YARI İŞLENMİŞ/BİTMİŞ DERİ + 
İŞLENMİŞ KÜRK TOPLAMI 168.667 139.174 196.328 238.891 259.219 8,5% 53,7%

4104-4115 YARI İŞLENMİŞ/
BİTMİŞ DERİ 118.531 90.846 122.914 142.085 161.852 13,9% 36,5%

4302 İŞLENMİŞ KÜRK 50.136 48.328 73.414 96.806 97.367 0,6% 94,2%

TOPLAM DERİ’DE PAY 12,8% 12,9% 14,8% 16,1% 16,2%

DERİ GİYİM + KÜRK GİYİM TOPLAMI 615.894 475.004 531.800 503.528 540.860 7,4% -12,2%

4203.10 DERİ GİYİM 346.237 264.895 262.357 244.105 226.408 -7,2% -34,6%

4303-4304 KÜRK GİYİM 269.657 210.109 269.443 296.150 314.452 6,2% 16,6%

TOPLAM DERİ’DE PAY 46,7% 44,1% 40,1% 34,0% 33,7%

4201-4202- 
4203.21/29/30/40 
-4204-4206

SARACİYE 
TOPLAMI 202.028 162.771 186.308 245.517 249.737 1,7% 23,6%

TOPLAM DERİ’DE PAY 15,3% 15,1% 14,0% 16,6% 15,6%

64 AYAKKABI 
TOPLAMI 349.171 296.256 401.355 450.288 552.110 22,6% 58,1%

TOPLAM DERİ’DE PAY 26,5% 27,5% 30,2% 30,4% 34,4%

GENEL DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ 
TOPLAMI 1.318.046 1.076.640 1.327.832 1.479.274 1.605.069 8,5% 21,8%

Kaynak: İhracatçı Birlikleri Kayıtları

	 Yukarıdaki tablodan da görüldüğü üzere 2012 yılı verilerine göre deri ve deri ürün-
leri ihracatının %34,4’ünü ayakkabılar, %33,7’sini deri ve kürk giyim, %16,2’sini yarı iş-
lenmiş/bitmiş deri ve kürk ürünleri ile %15,6’sını saraciye ürünleri oluşturmaktadır.

Öte yandan 2008-2012 yılları arasında, son beş yıllık dönemde ihracatın gelişimine 
bakıldığında sırasıyla yarı işlemiş/bitmiş deri ve kürk, ayakkabı ve saraciye ürünlerini en 
fazla ihracat artışı sağlanan alt sektörler olmuştur. 

Dünya pazarlarında ülkemizin iddialı olduğu deri ve kürk giyim ürünleri ihracatın-
da ise azalış eğilimi dikkat çekmektedir.
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Tablo 168: Ürün Grupları Bazında Deri ve Deri Ürünleri İhracatı Resmi Rakamlar 
(Bin Dolar)

DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ İHRACAT RAKAMLARI  (1000 $) 

DÖRTLÜ DÖRTLÜ ADI 2008 2009 2010 2011 2012
11-12 

Değişim
08-12 

Değişim

HAM  DERİ + HAM KÜRK TOPLAMI 9.756 5.343 4.958 3.539 2.926 -17,3% -70,0%

4101-4103 HAM  DERİ 9.658 5.308 4.728 3.524 2.872 -18,5% -70,3%

4301 HAM KÜRK 98 35 230 14 54 282,4% -44,9%

TOPLAM DERİ’DE PAY 0,9% 0,6% 0,5% 0,3% 0,2%

YARI İŞLENMİŞ/BİTMİŞ DERİ + 
İŞLENMİŞ KÜRK TOPLAMI 141.505 106.739 150.067 212.050 243.014 14,6% 71,7%

4104-4115 YARI İŞLENMİŞ/
BİTMİŞ DERİ 111.413 88.322 111.003 135.084 158.449 17,3% 42,2%

4302 İŞLENMİŞ KÜRK 30.092 18.416 39.064 76.966 84.565 9,9% 181,0%

TOPLAM DERİ’DE PAY 13,4% 12,7% 14,2% 16,8% 17,5%

DERİ GİYİM + KÜRK GİYİM TOPLAMI 364.212 275.323 312.838 363.072 352.103 -3,0% -3,3%

4203.10 DERİ GİYİM 253.567 188.896 177.544 178.150 162.739 -8,7% -35,8%

4303-4304 KÜRK GİYİM 110.645 86.427 135.293 184.922 189.364 2,4% 71,1%

TOPLAM DERİ’DE PAY 34,4% 32,9% 29,6% 28,8% 25,3%

4201-4202- 
4203.21/29/30/40 
-4204-4206

SARACİYE 
TOPLAMI 198.037 160.611 193.308 241.746 247.749 2,5% 25,1%

TOPLAM DERİ’DE PAY 18,7% 19,2% 18,3% 19,2% 17,8%

64 AYAKKABI 
TOPLAMI 344.890 289.473 395.624 441.247 546.142 23,8% 58,4%

TOPLAM DERİ’DE PAY 32,6% 34,6% 37,4% 35,0% 39,2%

GENEL DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ 
TOPLAMI 1.058.400 837.489 1.056.794 1.261.653 1.391.934 10,3% 31,5%

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.1.10 Türkiye’nin Ürün Grubu Ve Ülke Bazında Deri Ve Deri Ürünleri İthalatı

Türkiye’nin ham deri kaynakları bakımından dışa bağımlı olması ve son dönemde 
gelişen refah ve ekonomi politikaları ile iç pazarın da büyümesi nedeniyle 2,1 milyar do-
ları aşan deri ve deri ürünleri ithalatı vardır.

Ürün grupları bazında bakıldığında deri ve deri ürünleri ithalatında en büyük paya 
%40,3 ile ayakkabılar sahiptir. Ayakkabıları takiben %19’luk pay ile ham deri ve kürk 
gelmekte olup bu da hammadde bakımından dışa bağımlılığın bir göstergesidir.

Öte yandan 2008-2012 döneminde ithalatın gelişimine bakıldığında bu dönemde 
en fazla ithalat artışının ham deri ve kürk ürün grubunda olduğu görülmektedir. Bu ürün 
grubunu ayakkabı ve deri ve kürk giyim takip etmektedir. 
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Tablo 169: Ürün Grupları Bazında Deri ve Deri Ürünleri İthalatı (Bin Dolar)

DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ İTHALAT RAKAMLARI  (1000 $) 

DÖRTLÜ DÖRTLÜ ADI 2008 2009 2010 2011 2012
11-12 

Değişim
08-12 

Değişim

HAM  DERİ + HAM KÜRK TOPLAMI 236.199 123.231 225.870 409.043 406.897 -0,5% 72,3%

4101-4103 HAM  DERİ 235.455 122.817 225.230 405.949 402.437 -0,9% 70,9%

4301 HAM KÜRK 743 414 640 3.094 4.460 44,2% 499,9%

TOPLAM DERİ’DE PAY 12,9% 9,8% 13,9% 18,8% 19,0%

YARI İŞLENMİŞ/BİTMİŞ DERİ + 
İŞLENMİŞ KÜRK TOPLAMI 372.609 217.091 316.075 401.426 368.500 -8,2% -1,1%

4104-4115 YARI İŞLENMİŞ/
BİTMİŞ DERİ 282.838 173.977 248.065 316.230 282.161 -10,8% -0,2%

4302 İŞLENMİŞ KÜRK 89.772 43.114 68.010 85.196 86.339 1,3% -3,8%

TOPLAM DERİ’DE PAY 20,4% 17,3% 19,5% 18,4% 17,2%

DERİ GİYİM + KÜRK GİYİM TOPLAMI 102.387 120.109 119.853 101.429 128.314 26,5% 25,3%

4203.10 DERİ GİYİM 90.628 112.164 106.593 84.371 110.177 30,6% 21,6%

4303-4304 KÜRK GİYİM 11.759 7.945 13.261 17.058 18.137 6,3% 54,2%

TOPLAM DERİ’DE PAY 5,6% 9,6% 7,4% 4,7% 6,0%

4201-4202- 
4203.21/29/30/40 
-4204-4206

SARACİYE 
TOPLAMI 446.795 253.924 302.243 394.963 374.251 -5,2% -16,2%

TOPLAM DERİ’DE PAY 24,4% 20,3% 18,6% 18,1% 17,5%

64 AYAKKABI 
TOPLAMI 672.917 539.468 659.674 871.464 863.681 -0,9% 28,3%

TOPLAM DERİ’DE PAY 36,8% 43,0% 40,6% 40,0% 40,3%

GENEL DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ 
TOPLAMI 1.830.908 1.253.823 1.623.715 2.178.324 2.141.643 -1,7% 17,0%

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Deri ve deri ürünleri ithalatında belli başlı tedarikçiler Çin, İtalya, İspanya, Viet-
nam ve Hindistan olup 2008-2012 döneminde ilk on beş tedarikçi arasında en fazla ithalat 
artışı kaydedilen ülke ABD’dir.
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Tablo 170: Ülke Bazında Deri ve Deri Ürünleri İthalatı 

Türkiye Deri ve Deri Ürünleri İthalatında Başlıca Tedarikçiler 

İthalat Değeri (Milyon Dolar) Paylar % Değişim %

Birim: Milyon $ 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 12-11 12-08

ÇİN 1.830,9 1.253,8 1.623,7 2.178,3 2141,5 37,5 37,7 37,1 36,5 35,5 -1,7 17,0

İTALYA 687,1 472,5 601,6 796,0 761,1 13,9 12,5 12,0 11,6 12,0 -4,4 10,8

İSPANYA 254,3 156,3 195,3 253,6 257,2 5,2 4,1 5,3 6,2 6,0 1,4 1,1

VİETNAM 94,6 51,0 86,4 134,4 128,0 4,8 6,2 5,6 5,3 5,9 -4,8 35,3

HİNDİSTAN 87,9 77,7 90,5 114,8 127,3 3,3 4,0 3,2 2,8 4,7 10,9 44,8

ENDONEZYA 60,8 50,0 51,5 60,8 100,1 4,1 4,5 4,1 4,2 4,0 64,7 64,7

PAKİSTAN 75,9 56,3 66,0 90,9 84,7 4,0 7,3 6,0 3,7 3,4 -6,8 11,6

FRANSA 73,9 91,7 96,9 80,0 72,8 2,1 2,2 2,2 2,4 2,3 -9,0 -1,4

MENEMEN 
SERBEST B 37,6 28,0 35,3 52,6 49,0 4,5 4,4 3,7 2,6 2,1 -6,9 30,5

YUNANİSTAN 82,1 55,1 60,1 55,6 45,1 1,2 1,1 1,3 1,8 2,0 -18,9 -45,1

ALMANYA 21,7 14,0 20,7 38,9 42,5 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 9,2 96,1

İNGİLTERE 27,1 19,2 23,0 31,2 29,1 2,0 1,2 1,1 1,2 1,3 -6,8 7,3

FİNLANDİYA 36,8 14,6 17,3 25,2 27,4 1,0 0,8 1,0 0,8 1,3 8,7 -25,5

AVUSTRALYA 17,6 10,1 15,7 18,3 27,4 0,6 0,5 0,4 0,7 1,2 49,4 55,9

A.B.D. 11,9 6,3 7,2 15,5 26,0 0,6 0,5 0,7 1,5 1,0 67,3 118,5

TOPLAM 1.830,9 1.253,8 1.623,7 2.178,3 2.141,5 100 100 100 100 100 -1,7 17,0

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

1.2 Dünyada Gelişmeler

Dünya deri sektörünün son otuz yılda gösterdiği en büyük karakteristik özellik, 
üretimde yer değiştirme olarak görülmektedir. Deri ve deri ürünleri sanayiinde gelişmiş 
ülkelerin yüksek işgücü maliyetleri ve çevre kirliliği nedeniyle sektörü terk ediş süreci 
devam etmekte ve üretim gerilemektedir. 

Sektörde kalitesiyle ve şöhretiyle tartışmasız lider olan İtalya’da daha düşük hızda 
olmak üzere ABD, Almanya, İngiltere, Fransa vb. ülkelerde bu sanayide gerileme ya-
şanmaktadır. Buna karşın sektörde geleneksel üretim kültürüne, bol hammadde ve ucuz 
işgücüne sahip Uzak Doğu ülkeleri başta olmak üzere gelişmekte olan ülkelerde sektör 
büyümesini sürdürmektedir. 

1970’lerin ortalarına kadar gelişmiş ülkelerin ön sıralarda olduğu dericilik, bu ta-
rihlerden itibaren üretim merkezi olarak Uzak Doğu’ya kayma eğilimi göstermiştir. Bu-
nun neticesinde ülkeler bazında farklı sonuçlar ortaya çıkmış, Çin, Vietnam, Endonezya 
gibi ülkeler önemli üretim merkezi haline gelirken, pek çok Avrupa ülkesi bu sektördeki 
yatırımları azaltma yoluna gitmiştir. 

Çin, Pakistan, Hindistan, Vietnam gibi ülkeler sahip olduğu avantajları kullanarak 
bu sektörde önemli gelişmeler kaydetmiş ve Asya kıtasını dünyanın en büyük üretim mer-
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kezi haline getirmiştir. Çin, tek başına miktar bazında dünya üretiminin yarıdan fazlasını 
gerçekleştirmektedir. Çin’in alt ve orta kalitede deri ürünleri üretiminde yüksek rekabet 
gücü bulunmaktadır. Çin son yıllarda orta üstü kalitede ürünlerde de gelişmeler kaydet-
mektedir. 

Gelişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğru sektörde gözlenen bu coğrafi 
kayma rastgele olmamıştır. Söz konusu kaymada rol oynayan esas faktörler, gelişmekte 
olan ülkelerin ham deri üretim miktarı, geleneksel olarak bu sanayiye yatkınlığı, alım 
gücü yüksek olan ülke pazarlarına yakınlık durumu, uygulanan ihracat ve yatırım teşvik 
politikaları, iş gücü ve diğer üretim girdileri maliyetleri, gelir düzeyi ve dağılımı, nüfus 
ve benzeri faktörlerdir.

1980 sonrası dönemde, gelişmiş ülkeler arasındaki gelişmişlik farklarının da sana-
yinin kaymasında etkili olduğu gözlenmektedir. Örneğin, AB ülkeleri arasında nispeten 
daha az gelişmiş olan Portekiz ve özellikle İspanya’da bu sektörde önemli gelişmeler 
kaydedilmiştir. Bu dönemde, bahsedilen az gelişmiş ülkelerde ve İspanya’da firmalar ma-
kine ve kimyasallar üretmeye yönelmişlerdir.

1990 sonrası dönemde ise, gelişmiş ülkelerde sektörü terk edişin hız kestiği görül-
mektedir. Gelişmiş ülkelerde çevre kirliliğini önlemede yeni proseslerin devreye girmesi 
ve hükümetlerin teşvik politikaları ile bazı az gelişmiş ülkelerde iş gücü maliyetlerinin 
artış eğilimine girmesinin bu gelişmede önemli rol oynadığı düşünülmektedir. Ayrıca, 
AB’de topluluk düzeyinde uygulanan bölgesel kalkınma projeleri, Ar-Ge çalışmalarına 
destekler, istihdamın artırılmasına ve korunmasına yönelik yardımlar ile anti-damping ve 
ticaret engellerine karşı düzenlemeler, etiketleme gibi dış ticareti düzenleyici ve AB’ye 
yapılan ihracatı zorlaştıran hükümler gerileme hızının yavaşlamasına yardımcı olmuştur.

2000’li yıllarda, dünya ekonomisinde artarak süren serbestleşme neticesinde, geliş-
miş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğrudan yabancı sermaye yatırımları artmıştır. 
Ayrıca, gelir düzeyi yüksek olan ülkelerde, deri ürünlerine olan talebin yerli üretimle 
karşılanması yerine o ülkenin üreticilerinin diğer daha az gelişmiş ülkelerde fason üretim 
yaptırdıkları görülmektedir.

1.2.1 Dünya İhracatında Türkiye’nin Yeri

Dünya deri ürünleri ihracatı 2012 yılı itibarıyla 231,4 milyar dolar düzeyinde 
olup, 222,6 milyar dolar seviyesinde olan 2011 yılına göre % 4 artış göstermiştir. 2012 
yılı verilerine göre özel faturalı ihracat dâhil 1 milyar 605 milyon dolar ihracat seviyesi 
ile ülkemizin dünya ihracatı içindeki payı 0,6’dır. Önemli deri üreticisi ülkelerden olan 
ülkemizin dünya deri sektörü ihracatı içindeki bu payının beklenenin altında olduğu gö-
rülmektedir.
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Tablo 171: Dünya Deri ve Deri Ürünleri İhracatı ve Türkiye’nin Yeri (Bin Dolar)

  2008 2009 2010 2011 2012
 TOPL.

PAY SIRA
TOPLAM 

DERİ VE DERİ 
ÜRÜNLERİ

DÜNYA 178.219.178 151.812.418 186.671.744 222.561.942 231.355.546
0,6 24

TÜRKİYE 1.058.400 837.498 1.057.412 1.261.668 1.391.905

AYAKKABI
DÜNYA 91.648.095 81.412.687 95.946.519 113.453.682 118.758.022

0,5 26
TÜRKİYE 344.890 289.570 395.740 441.249 546.144

DERİ&KÜRK 
GİYİM

DÜNYA 6.458.494 5.533.690 6.562.836 7.813.520 8.004.945
4,4 6

TÜRKİYE 364.211 275.355 312.994 363.073 352.063

DERİ GİYİM
DÜNYA 4.303.248 3.508.282 3.627.853 4.024.893 3.835.110

4,2 8
TÜRKİYE 253.567 188.928 177.613 178.150 162.734

KÜRK GİYİM
DÜNYA 2.155.246 2.025.409 2.934.989 3.788.629 4.169.838

4,5 5
TÜRKİYE 110.645 86.427 135.380 184.923 189.328

SARACİYE
DÜNYA 45.375.080 39.177.590 47.883.613 61.401.639 64.673.460

0,4 23
TÜRKİYE 198.037 160.563 193.403 241.751 247.757

BİTMİŞ 
DERİ&KÜRK

DÜNYA 24.973.365 17.873.047 25.201.326 26.414.440 25.495.279
1,0 24

TÜRKİYE 141.506 106.665 150.318 212.056 243.014

BİTMİŞ DERİ
DÜNYA 23.152.198 16.511.603 23.623.135 24.418.956 23.223.259

0,7 27
TÜRKİYE 111.414 88.231 111.033 135.090 158.449

BİTMİŞ KÜRK
DÜNYA 1.819.525 1.360.380 1.578.191 1.995.484 2.272.019

3,7 7
TÜRKİYE 30.092 18.434 39.285 76.966 84.565

Kaynak: ITC TradeMap

2012 yılı verilerine göre dünya deri ürünleri ihracatının %61’i ilk 5 büyük ülke tara-
fından gerçekleştirilmektedir. Bu ülkeler sırasıyla 78,6 milyar dolarlık ihracat ve %34’lük 
pazar payı ile Çin, 23,7 milyar dolarlık ihracat ve %10,3’lük pazar payı ile İtalya, 16,2 
milyar dolarlık ihracat ve %7’lik pazar payıyla Hong Kong, 12,4 milyar dolarlık ihracat 
ve %5,3’lük pazar payı ile Vietnam, 10,3 milyar dolarlık ihracat ve %4,4’lük pazar pa-
yıyla Fransa’dır.

Son beş yıllık dönemde ihracatını en fazla artıran ülkeler Vietnam, Endonezya ve 
Çin olup Türkiye ise %31,5 ihracat artışıyla önemli düzeyde gelişme kaydetmiştir.  

Aşağıdaki tabloda dünyada belli başlı deri ve deri ürünleri ihracatçısı ülkeler ve 
pazar payları yer almaktadır.  
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Tablo 172: Dünya Deri ve Deri Ürünleri İhracatçıları (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ÇİN 47.992.986 44.678.644 58.879.549 71.667.108 78.566.414 34,0 63,7
İTALYA 22.785.403 17.734.029 19.931.766 24.329.354 23.720.601 10,3 4,1
HONG KONG 16.248.576 13.113.844 15.258.255 16.571.558 16.160.447 7,0 -0,5
VİETNAM 5.751.489 4.977.800 6.334.287 8.124.256 12.361.440 5,3 114,9
FRANSA 7.583.257 6.792.972 7.790.814 9.871.612 10.262.660 4,4 35,3
ALMANYA 7.055.125 6.547.308 7.119.315 9.066.504 8.323.526 3,6 18,0
ABD 5.315.373 4.147.945 5.508.118 6.390.910 6.703.726 2,9 26,1
BELÇİKA 5.264.791 4.751.202 5.045.754 5.727.165 5.767.707 2,5 9,6
HİNDİSTAN 4.049.136 3.460.829 3.879.843 5.130.342 5.069.047 2,2 25,2
HOLLANDA 3.543.794 3.400.393 3.743.671 5.286.563 5.012.143 2,2 41,4
İSPANYA 4.504.306 3.996.467 4.158.053 4.966.381 4.728.076 2,0 5,0
ENDONEZYA 2.242.080 2.036.757 2.873.290 3.733.176 3.985.803 1,7 77,8
BREZİLYA 4.064.324 2.763.949 3.492.982 3.658.807 3.466.802 1,5 -14,7
İNGİLTERE 2.364.230 2.051.900 2.571.511 3.110.590 3.147.434 1,4 33,1
DANİMARKA 1.965.279 1.617.628 2.268.196 2.639.973 2.839.330 1,2 44,5
TÜRKİYE 1.058.400 837.498 1.057.412 1.261.668 1.391.905 0,6 31,5
DİĞER ÜLKELER 37.489.029 29.740.751 37.816.340 42.287.643 41.240.390 17,8 10,0
İLK 15 ÜLKENİN 
TOPLAM 
DERİ VE DERİ 
ÜRÜNLERİ 
İHRACATI

140.730.149 122.071.667 148.855.404 180.274.299 190.115.156 82,2 35,1

DÜNYA TOPLAM 
DERİ 
VE DERİ ÜRÜNLERİ 
İHRACATI

178.219.178 151.812.418 186.671.744 222.561.942 231.355.546 100,0 29,8

Kaynak: ITC TradeMap

1.2.2 İşlenmiş Deri ve Kürk Ürünleri İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Belli Başlı 
İhracatçılar

Dünya işlenmiş deri ve kürk ihracatı 2012 yılı itibarıyla 25,5 milyar dolar düze-
yinde olup, pazardaki en büyük paya sahip olan ülke İtalya’dır. İtalya, 2012 yılında 4,8 
milyar dolarlık işlenmiş deri ve kürk ihracatıyla dünya pazarında %18,8 oranında paya 
sahiptir. 

İtalya›yı, 2,8 milyar dolarlık ihracat ve %11 oranındaki pazar payıyla Hong Kong 
takip etmektedir. 

İşlenmiş deri ve kürk ihracatındaki diğer başlıca ülkeler 2,1 milyar dolarlık ihracat 
ve %8,3’lük pazar payıyla Brezilya, 1,1 milyar dolarlık ihracat ve %4,2’lik pazar payıyla 
Hindistan ile 1 milyar dolarlık ihracat ve %4,1’lik pazar payıyla Çin’dir.  
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Dünya işlenmiş deri ve kürk ihracatında son beş yıllık dönemde ihracatını en fazla 
artıran ülke Çin iken ilk on ihracatçı arasında yer almayan Türkiye %71,7 artış oranı 
kaydetmiştir.

Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 243 milyon dolarlık ihracat ile dünya işlen-
miş deri ve kürk ihracatçısı ülkeleri arasında 24’üncü sırada yer almaktadır. 

Tablo 173: Dünya İşlenmiş Deri ve Kürk Ürünleri İhracatçıları ve Türkiye (Bin 
Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

İTALYA 5.048.106 3.755.216 4.502.632 5.205.346 4.792.412 18,8 -5,1
HONG KONG 2.654.520 2.045.163 2.519.240 2.766.567 2.804.251 11,0 5,6
BREZİLYA 1.905.497 1.179.653 1.762.967 2.078.765 2.107.370 8,3 10,6
HİNDİSTAN 790.024 543.966 785.121 1.010.853 1.072.284 4,2 35,7
ÇİN 681.438 537.055 711.529 882.029 1.038.280 4,1 52,4
ABD 950.304 579.095 886.928 1.065.229 1.036.227 4,1 9,0
ALMANYA 966.536 637.877 810.019 1.017.037 940.347 3,7 -2,7
GÜNEY KORE 854.619 685.432 808.122 861.608 931.473 3,7 9,0
ARJANTİN 927.474 673.720 1.021.534 954.531 871.124 3,4 -6,1
TAYVAN 816.163 611.929 732.777 715.389 717.389 2,8 -12,1
TÜRKİYE 141.506 106.665 150.318 212.056 243.014 1,0 71,7
DİĞER ÜLKELER 9.378.684 6.623.941 10.660.457 9.857.086 9.184.122 36,0 -2,1
İLK 10 ÜLKENİN 
TOPLAM İŞL. DERİ 
VE KÜRK İHRACATI

15.594.681 11.249.106 14.540.869 16.557.354 16.311.157 64,0 4,6

DÜNYA TOPLAM 
İŞL. DERİ VE KÜRK 
İHRACATI

24.973.365 17.873.047 25.201.326 26.414.440 25.495.279 100,0 2,1

Kaynak: ITC TradeMap

1.2.3 Deri Giyim İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Belli Başlı İhracatçılar

Dünya deri giyim ihracatı 2012 yılı itibarıyla 3,8 milyar dolar düzeyinde olup, pa-
zardaki en büyük paya sahip olan ülke Çin’dir. Çin, 2012 yılında 632 milyon dolarlık deri 
giyim ihracatıyla dünya pazarında %16,5 oranında paya sahiptir. 

Çin’i 626 milyon dolarlık ihracat ve %16,3 oranındaki pazar payıyla İtalya takip 
etmektedir. 552,2 milyon dolar değerinde ihracat ve %14,4 oranında pay ile Hindistan 
dünya deri giyim ihracatçıları arasında 3. sırada yer almaktadır.

Deri giyim ürünlerinde Hindistan son beş yıllık dönemde ihracatını %31,5 ile en 
fazla artıran ülke olurken Türkiye’nin ihracatında %35,8 oranında gerileme meydana gel-
miştir.
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Dünyanın önemli deri giyim tedarikçilerinden olan Türkiye, 2012 yılında gerçek-
leştirdiği 162,7 milyon dolarlık ihracat ve %4,2 pay ile dünya ticaretinde 8’inci büyük 
ihracatçı konumundadır.       

Tablo 174: Dünya Deri Giyim İhracatçıları ve Türkiye (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ÇİN 992.580 780.834 855.347 669.637 632.385 16,5 -36,3
İTALYA 570.472 433.103 525.692 659.751 626.002 16,3 9,7
HİNDİSTAN 419.765 420.915 378.484 582.307 552.168 14,4 31,5
PAKİSTAN 472.005 348.808 365.771 370.977 342.099 8,9 -27,5
ALMANYA 303.336 255.257 242.095 293.155 255.084 6,7 -15,9
FRANSA 170.460 157.265 166.115 193.073 186.614 4,9 9,5
HONG KONG 163.711 142.599 145.084 173.130 176.821 4,6 8,0
TÜRKİYE 253.567 188.928 177.613 178.150 162.734 4,2 -35,8
ABD 197.782 155.877 136.047 143.159 144.583 3,8 -26,9
İSPANYA 110.210 118.358 91.271 112.250 120.075 3,1 9,0
DİĞER ÜLKELER 649.360 506.338 544.334 649.304 636.545 16,6 -2,0
İLK 10 ÜLKENİN TOPLAM 
DERİ GİYİM İHRACATI 3.653.888 3.001.944 3.083.519 3.375.589 3.198.565 83,4 -12,5

DÜNYA TOPLAM 
DERİ GİYİM İHRACATI 4.303.248 3.508.282 3.627.853 4.024.893 3.835.110 100,0 -10,9

Kaynak: ITC TradeMap

1.2.4 Saraciye İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Belli Başlı İhracatçılar

2011 yılında 61 milyar dolar seviyesinde olan dünya saraciye ihracatı 2012 yılı 
itibarıyla 64,7 milyar dolar düzeyine yükselmiş olup, pazardaki en büyük paya sahip olan 
ülke Çin’dir. 

Çin, 2012 yılında 27,6 milyar dolarlık saraciye ihracatıyla dünya pazarında %42,7 
oranında paya sahiptir. 

Çin›i, 6,7 milyar dolarlık ihracat ve %10,4 oranındaki pazar payıyla İtalya takip 
etmektedir. 

Saraciye ihracatındaki diğer başlıca ülkeler 6,7 milyar dolarlık ihracat ve %10,3 
oranında pazar payıyla Hong Kong, 6,4 milyar dolarlık ihracat ve %9,9 oranında pazar 
payıyla Fransa ile 1,7 milyar dolarlık ihracat ve %2,7 oranında pazar payıyla Vietnam’dır.

Saraciye ürünlerinde son beş yılda %176,7 ile ihracatını en fazla artıran ülke Viet-
nam olup %72,7 ile Çin ve Hollanda bu ülkeyi takip etmektedir. Türkiye ise aynı dönem-
de %25,1 ihracat artışı ile orta seviyede bir performans göstermiştir.
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Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 247,8 milyon dolarlık ihracat ile dünya sara-
ciye ihracatçısı ülkeleri arasında 23’üncü sırada yer almaktadır. 

Tablo 175: Dünya Saraciye Ürünleri İhracatçıları ve Türkiye (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ÇİN 15.996.797 14.334.805 19.990.237 26.222.691 27.618.514 42,7 72,7
İTALYA 5.106.189 3.889.668 4.479.793 6.146.508 6.732.304 10,4 31,8
HONG KONG 6.318.775 5.320.551 5.870.903 6.722.197 6.673.223 10,3 5,6
FRANSA 4.463.208 4.121.050 4.701.395 6.063.299 6.415.987 9,9 43,8
VİETNAM 623.759 650.522 854.474 1.147.206 1.725.726 2,7 176,7
ALMANYA 1.498.082 1.325.822 1.411.645 1.791.323 1.688.618 2,6 12,7
HİNDİSTAN 1.200.347 996.555 1.068.511 1.441.604 1.484.210 2,3 23,6
ABD 1.026.490 976.009 1.073.932 1.213.443 1.387.547 2,1 35,2
BELÇİKA 1.334.606 1.078.163 1.070.577 1.258.086 1.202.347 1,9 -9,9
HOLLANDA 594.275 570.548 650.979 1.060.910 1.026.333 1,6 72,7
TÜRKİYE 198.037 160.563 193.403 241.751 247.757 0,4 25,1
DİĞER ÜLKELER 7.212.552 5.913.897 6.711.167 8.334.372 8.718.651 13,5 20,9
İLK 10 ÜLKENİN TOPLAM 
SARACİYE İHRACATI 38.162.528 33.263.693 41.172.446 53.067.267 55.954.809 86,5 46,6

DÜNYA TOPLAM 
SARACİYE İHRACATI 45.375.080 39.177.590 47.883.613 61.401.639 64.673.460 100,0 42,5

Kaynak: ITC TradeMap

1.2.5 Ayakkabı İhracatında Türkiye’nin Yeri ve Belli Başlı İhracatçılar

Dünya deri ve deri ürünleri ticareti içinde en çok paya sahip ürün grubu olan ayak-
kabı ihracatı 2011 yılında 113,5 milyar dolar seviyesindeyken, 2012 yılı itibarıyla 118,8 
milyar dolar düzeyine yükselmiş olup, pazardaki en büyük paya sahip olan ülke Çin’dir. 

Çin, 2012 yılında 46,8 milyar dolarlık ihracatıyla dünya ayakkabı pazarında %39,4 
oranında paya sahiptir. 

Çin›i, 10,8 milyar dolarlık ihracat ve %9,1 oranındaki pazar payıyla İtalya takip 
etmektedir. 

Ayakkabı ihracatındaki diğer başlıca ülkeler 10,2 milyar dolarlık ihracat ve %8,6 
oranında pazar payıyla Vietnam, 5,2 milyar dolarlık ihracat ve %4,4 oranında pazar pa-
yıyla Hong Kong, 4,4 milyar dolarlık ihracat ve %3,7 oranındaki pazar payıyla Alman-
ya’dır.  
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Ayakkabı ihracatında son beş yıllık dönemde Vietnam ihracatını %100’ün üzerinde 
artırmış olup, Türkiye ise %58,4 oranında ihracat artışı ile nispeten olumlu bir performans 
sergilemiştir.

Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 546 milyon dolarlık ihracat ile dünya ayak-
kabı ihracatçısı ülkeleri arasında 26’ncı sırada yer almaktadır.

Tablo 176: Dünya Ayakkabı İhracatçıları ve Türkiye (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ÇİN 29.720.439 28.016.268 35.633.850 41.722.333 46.817.564 39,4 57,5
İTALYA 11.294.655 9.064.466 9.787.217 11.518.023 10.754.423 9,1 -4,8
VİETNAM 4.872.365 4.151.908 5.229.845 6.717.914 10.239.562 8,6 110,2
HONG KONG 5.980.830 4.757.045 5.576.873 5.651.303 5.182.029 4,4 -13,4
ALMANYA 3.907.066 3.452.560 3.738.684 5.008.149 4.390.868 3,7 12,4
BELÇİKA 3.703.291 3.486.262 3.742.158 4.181.935 4.306.440 3,6 16,3
ENDONEZYA 1.885.474 1.736.116 2.501.850 3.301.942 3.524.591 3,0 86,9
HOLLANDA 2.266.854 2.267.140 2.443.054 3.269.842 3.046.149 2,6 34,4
İSPANYA 2.835.732 2.611.127 2.593.006 2.982.807 2.771.943 2,3 -2,2
FRANSA 2.142.325 1.906.979 2.081.722 2.549.346 2.636.232 2,2 23,1
TÜRKİYE 344.890 289.570 395.740 441.249 546.144 0,5 58,4
DİĞER ÜLKELER 23.039.064 19.962.816 22.618.260 26.550.088 25.088.221 21,1 8,9
İLK 10 ÜLKENİN 
TOPLAM 
AYAKKABI İHRACATI

68.609.031 61.449.871 73.328.259 86.903.594 93.669.801 78,9 36,5

DÜNYA TOPLAM 
AYAKKABI İHRACATI 91.648.095 81.412.687 95.946.519 113.453.682 118.758.022 100,0 29,6

Kaynak: ITC TradeMap

1.3 Dünya Deri ve Deri Ürünleri İthalatı ve Belli Başlı Pazarlar

Dünya deri ürünleri ithalatı 2008 yılında 184,9 milyar dolar düzeyinde olup, 2012 
yılında ise 224,3 milyar dolar seviyesine yükselmiştir. 
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Tablo 177: Ürün Grupları Bazında Dünya Deri ve Deri Ürünleri İthalat Rakamları 
(Bin Dolar)

  2008 2009 2010 2011 2012
TOPL.

PAY SIRA

TOPLAM DERİ VE 
DERİ ÜRÜNLERİ

DÜNYA 184.854.036 157.275.333 187.919.821 219.649.906 224.321.411
1,0 20

TÜRKİYE 1.830.908 1.252.495 1.623.715 2.178.325 2.141.520

AYAKKABI
DÜNYA 96.249.896 85.731.052 100.314.011 115.040.889 116.860.539

0,7 26
TÜRKİYE 672.917 539.460 659.675 871.464 863.681

DERİ&KÜRK GİYİM
DÜNYA 5.518.825 4.595.181 5.234.028 6.006.397 5.888.416

2,2 15
TÜRKİYE 102.387 120.110 119.854 101.428 128.314

DERİ GİYİM
DÜNYA 4.032.298 3.328.359 3.519.295 3.843.913 3.645.882

3,0 12
TÜRKİYE 90.628 112.164 106.593 84.371 110.177

KÜRK GİYİM
DÜNYA 1.486.532 1.266.822 1.714.740 2.162.477 2.242.533

0,8 22
TÜRKİYE 11.759 7.946 13.261 17.058 18.137

SARACİYE
DÜNYA 50.206.555 42.551.031 50.261.121 60.472.341 64.024.976

0,6 29
TÜRKİYE 446.793 253.400 302.243 394.960 374.251

BİTMİŞ DERİ&KÜRK
DÜNYA 23.885.538 16.791.806 21.917.360 25.870.624 24.718.213

1,5 17
TÜRKİYE 372.609 216.916 316.075 401.425 368.375

BİTMİŞ DERİ
DÜNYA 21.843.496 15.236.269 19.927.958 23.465.156 22.246.551

1,3 18
TÜRKİYE 282.837 173.802 248.065 316.229 282.157

BİTMİŞ KÜRK
DÜNYA 2.020.662 1.536.643 1.989.402 2.405.454 2.471.587

3,5 6
TÜRKİYE 89.772 43.114 68.010 85.196 86.218

Kaynak: ITC TradeMap

Dünya deri ve deri ürünleri ithalatının %52,1 ile yarısından fazlası ayakkabılardan 
oluşmakta olup saraciye ürünleri %28,5’lik pay ile ikinci sırada yer almaktadır. Yarı işlen-
miş/bitmiş deri ve kürk %11, deri ve kürk giyim ürünleri ise %2,6 oranında paya sahiptir.

Bu noktada Türk deri ve deri ürünleri ihracatında ise 34,4 oranında paya sahip olan 
ayakkabılardan sonra %33,7 oranında pay ile deri ve kürk giyim ürünlerinin önemli bir 
yer tuttuğunu vurgulamakta fayda vardır. 

2012 yılı verilerine göre dünya deri ithalatındaki başlıca pazarlar 38,7 milyar do-
larlık ithalat ve %17,2 oranında pazar payı ile ABD, 17 milyar dolarlık ithalat ve %7,6 
oranında pazar payı ile Hong Kong, 14,2 milyar dolarlık ithalat ve %6,3 oranında pazar 
payıyla Almanya, 13,1 milyar dolarlık ithalat ve %5,8 oranında pazar payı ile İtalya ile 
12,8 milyar dolarlık ithalat ve %5,7 oranında pazar payıyla Japonya’dır. 

2008-2012 dönemi itibarıyla bakıldığında ise deri ve deri ürünleri ithalatında en 
fazla artışı Güney Kore ve Çin gerçekleştirmiştir. Rusya Federasyonu ise yine 49,7 ora-
nında ithalat artışı ile dikkat çekmektedir.

Aşağıdaki tabloda dünyada belli başlı deri ve deri ürünleri ithalatçısı ülkeler ve 
pazar payları yer almaktadır. 



150

Tablo 178: Dünya Deri ve Deri Ürünleri İthalatçıları ve Türkiye (Bin Dolar) 

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ABD 32.324.836 27.524.542 33.387.512 36.376.546 38.665.199 17,2 19,6
HONG KONG 15.131.774 12.315.738 15.315.600 17.242.006 16.995.336 7,6 12,3
ALMANYA 11.419.643 11.234.416 12.669.490 15.228.177 14.226.763 6,3 24,6
İTALYA 12.807.088 10.164.637 12.324.246 14.795.788 13.105.132 5,8 2,3
JAPONYA 10.176.056 9.535.583 10.379.217 11.644.363 12.753.661 5,7 25,3
ÇİN 7.810.633 6.520.904 8.816.894 10.909.967 11.728.879 5,2 50,2
FRANSA 10.096.722 8.999.150 9.890.313 11.599.517 11.634.854 5,2 15,2
İNGİLTERE 8.552.934 7.480.101 8.602.991 9.399.732 9.620.956 4,3 12,5
RUSYA 
FEDERASYONU 3.950.456 3.008.906 5.117.066 5.636.057 5.912.520 2,6 49,7

HOLLANDA 3.922.554 3.587.226 4.051.466 5.509.733 5.090.327 2,3 29,8
İSPANYA 5.632.836 4.484.262 5.100.530 5.818.464 5.071.575 2,3 -10,0
GÜNEY KORE 2.936.992 2.614.209 3.689.580 4.812.692 4.996.532 2,2 70,1
BELÇİKA 4.265.182 3.724.674 3.718.971 3.797.955 4.392.172 2,0 3,0
KANADA 3.301.247 2.965.123 3.406.931 3.847.865 4.040.105 1,8 22,4
AVUSTRALYA 2.018.223 1.865.854 2.119.107 2.490.960 2.759.661 1,2 36,7
TÜRKİYE 1.830.908 1.252.495 1.623.715 2.178.325 2.141.520 1,0 17,0
DİĞER ÜLKELER 50.506.860 41.250.008 49.329.907 60.540.084 63.327.739 28,2 25,4
İLK 15 ÜLKENİN 
TOPLAM DERİ VE 
DERİ ÜRÜNLERİ 
İTHALATI

134.347.176 116.025.325 138.589.914 159.109.822 160.993.672 71,8 19,8

DÜNYA TOPLAM 
DERİ VE DERİ 
ÜRÜNLERİ 
İTHALATI

184.854.036 157.275.333 187.919.821 219.649.906 224.321.411 100,0 21,4

Kaynak: ITC TradeMap

1.3.1 İşlenmiş Deri ve Kürk İthalatında Türkiye’nin Yeri ve Belli Başlı İthalatçılar 

Dünya işlenmiş deri ve kürk ithalatı 2012 yılı itibarıyla 24,7 milyar dolar düzeyinde 
olup, en büyük paya sahip olan ülke Çin’dir. 

Çin, 2012 yılında 4,4 milyar dolarlık işlenmiş deri ve kürk ithalatıyla dünya ticare-
tinde %17,6 paya sahiptir. 

Çin’i, 4,2 milyar dolarlık ithalat ve %17,2 pazar payıyla Hong Kong takip etmek-
tedir. 

İşlenmiş deri ve kürk ithalatındaki diğer başlıca ülkeler 2,7 milyar dolarlık ithalat 
ve %11 oranında payıyla İtalya, 1,1 milyar dolarlık ithalat ve %4,3 oranında payıyla 
Vietnam ile 893,2 milyon dolarlık ithalat ve %3,6 oranında pazar payıyla Almanya’dır. 
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Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 368,4 milyon dolarlık ithalat ve %1,5 pay 
ile dünya işlenmiş deri ve kürk ithalatçısı ülkeleri arasında 17’nci sırada yer almaktadır. 

Tablo 179: Dünya İşlenmiş Deri ve Kürk Ürünleri İthalatçıları ve Türkiye (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012
 PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ÇİN 4.011.270 3.213.523 4.142.207 4.360.067 4.358.428 17,6 8,7
HONG KONG 3.563.708 2.828.706 3.784.988 4.156.882 4.244.805 17,2 19,1
İTALYA 2.783.802 1.613.092 2.393.608 3.117.461 2.710.268 11,0 -2,6
VİETNAM 889.673 636.937 870.105 927.648 1.052.988 4,3 18,4
ALMANYA 924.735 693.535 816.389 1.057.227 893.184 3,6 -3,4
MEKSİKA 528.797 302.566 387.401 601.837 719.222 2,9 36,0
ABD 696.514 463.477 588.834 617.623 685.015 2,8 -1,7
ROMANYA 787.300 600.446 617.299 738.124 636.423 2,6 -19,2
İSPANYA 671.802 419.150 536.794 729.142 633.088 2,6 -5,8
FRANSA 511.818 382.514 467.557 608.378 618.744 2,5 20,9
TÜRKİYE 372.609 216.916 316.075 401.425 368.375 1,5 -1,1
DİĞER ÜLKELER 8.516.119 5.637.860 7.312.178 8.956.235 8.166.048 33,0 -4,1
İLK 10 ÜLKENİN 
TOPLAM 
İŞL. DERİ VE KÜRK 
İTHALATI

15.369.419 11.153.946 14.605.182 16.914.389 16.552.165 67,0 7,7

DÜNYA TOPLAM 
İŞL. DERİ VE KÜRK 
İTHALATI

23.885.538 16.791.806 21.917.360 25.870.624 24.718.213 100,0 3,5

Kaynak: ITC TradeMap

1.3.2 Deri Giyim İthalatında Türkiye’nin Yeri ve Belli Başlı İthalatçılar 

Dünya deri giyim ithalatı 2012 yılı itibarıyla 3,6 milyar dolar düzeyinde olup, en 
büyük paya sahip olan ülke ABD’dir. 

ABD, 2012 yılında 485,9 milyon dolarlık ithalatıyla dünya ticaretinde %13,3 ora-
nında paya sahiptir. 

ABD’nin ardından 429,1 milyon dolarlık ithalat ve %11,8 oranındaki pazar payıyla 
Almanya gelmektedir. 

Deri giyim ithalatındaki diğer başlıca ülkeler 328,4 milyon dolarlık ithalat ve %9 
oranında pazar payıyla Fransa, 212,9 milyon dolarlık ithalat ve %5,8 oranında pazar 
payıyla İtalya ile 186,8 milyon dolarlık ithalat ve %5,1 oranında pazar payıyla Hong 
Kong’dur. 
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Son beş yıllık dönemde %235,8 ile Çin ve %91,4 ile Rusya Federasyonu ithalat 
artışında başı çeken ülkeler olup bu durum ileriye yönelik olarak bu ülkelerin pazar po-
tansiyellerinin yüksekliğine işaret etmektedir.  

Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 110,2 milyon dolarlık ithalat ve %3 oranında 
pay ile dünya deri giyim ithalatçısı ülkeler arasında 12’nci sırada yer almaktadır. 

Tablo 180: Dünya Deri Giyim Ürünleri İthalatçıları ve Türkiye (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ABD 632.964 430.832 477.011 476.384 485.915 13,3 -23,2
ALMANYA 518.056 445.605 463.011 552.456 429.116 11,8 -17,2
FRANSA 353.138 319.286 341.559 360.486 328.372 9,0 -7,0
İTALYA 287.114 224.880 236.283 269.864 212.871 5,8 -25,9
HONG KONG 133.923 107.126 134.035 179.898 186.809 5,1 39,5
İNGİLTERE 210.385 176.509 171.250 190.045 181.851 5,0 -13,6
İSPANYA 228.812 199.178 171.878 184.536 174.065 4,8 -23,9
RUSYA FEDERASYONU 76.132 63.349 118.359 129.030 145.731 4,0 91,4
ÇİN 41.445 37.274 61.803 122.293 139.168 3,8 235,8
HOLLANDA 157.905 131.655 141.989 159.143 137.994 3,8 -12,6
TÜRKİYE 90.628 112.164 106.593 84.371 110.177 3,0 21,6
DİĞER ÜLKELER 1.392.424 1.192.665 1.202.117 1.219.778 1.223.990 33,6 -12,1
İLK 10 ÜLKENİN TOPLAM 
DERİ GİYİM İTHALATI 2.639.874 2.135.694 2.317.178 2.624.135 2.421.892 66,4 -8,3

DÜNYA TOPLAM 
DERİ GİYİM İTHALATI 4.032.298 3.328.359 3.519.295 3.843.913 3.645.882 100,0 -9,6

Kaynak: ITC TradeMap

1.3.3 Saraciye İthalatında Türkiye’nin Yeri ve Belli Başlı İthalatçılar 

Dünya saraciye ithalatı 2012 yılı itibarıyla 64 milyar dolar düzeyinde olup, en bü-
yük paya sahip olan ülke ABD’dir. 

ABD, 2012 yılında 12,2 milyar dolarlık saraciye ithalatıyla dünya ticaretinde %19,1 
oranında paya sahiptir. 

ABD’nin ardından 6,2 milyar dolarlık ithalat ve %9,6 oranında pazar payıyla Ja-
ponya gelmektedir. 

Saraciye ithalatındaki diğer başlıca ülkeler 5,9 milyar dolarlık ithalat ve %9,2 ora-
nında pazar payıyla Hong Kong, yaklaşık 4 milyar dolarlık ithalat ve %6,2 oranında pazar 
payıyla Fransa ile 3,2 milyar dolarlık ithalat ve %5 oranında pazar payıyla Almanya’dır.

Son beş yıllık dönemde saraciye ithalatında en fazla artış % 165,2 ile Çin ve % 92,3 
ile Güney Kore’de gerçekleşmiştir. 
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Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 374,3 milyon dolarlık ithalat ve %0,6 ora-
nında pay ile dünya saraciye ithalatçısı ülkeleri arasında 29’uncu sırada yer almaktadır. 

Tablo 181: Dünya Saraciye Ürünleri İthalatçıları ve Türkiye (Bin Dolar) 

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ABD 10.153.969 8.125.480 10.046.572 11.242.564 12.235.173 19,1 20,5
JAPONYA 5.083.163 4.645.762 4.965.822 5.572.962 6.165.762 9,6 21,3
HONG KONG 5.000.542 4.195.341 4.929.655 6.023.307 5.883.703 9,2 17,7
FRANSA 3.045.631 2.565.079 2.874.333 3.607.420 3.970.325 6,2 30,4
ALMANYA 2.701.229 2.429.422 2.722.333 3.423.623 3.229.733 5,0 19,6
İNGİLTERE 2.716.771 2.236.191 2.522.889 2.877.992 3.041.513 4,8 12,0
İTALYA 2.568.367 2.199.067 2.487.475 2.935.073 2.760.617 4,3 7,5
GÜNEY KORE 964.327 914.152 1.291.545 1.740.858 1.854.844 2,9 92,3
ÇİN 659.403 675.793 1.061.175 1.564.896 1.748.461 2,7 165,2
KANADA 1.129.325 979.187 1.165.343 1.325.198 1.416.340 2,2 25,4
TÜRKİYE 446.793 253.400 302.243 394.960 374.251 0,6 -16,2
DİĞER ÜLKELER 16.183.828 13.585.557 16.193.979 20.158.448 21.718.505 33,9 34,2
İLK 10 ÜLKENİN 
TOPLAM 
SARACİYE İTHALATI

34.022.727 28.965.474 34.067.142 40.313.893 42.306.471 66,1 24,3

DÜNYA TOPLAM 
SARACİYE İTHALATI 50.206.555 42.551.031 50.261.121 60.472.341 64.024.976 100,0 27,5

Kaynak: ITC TradeMap

1.3.4 Ayakkabı İthalatında Türkiye’nin Yeri ve Belli Başlı İthalatçılar 

Dünya ayakkabı ithalatı 2012 yılı itibarıyla 116,9 milyar dolar düzeyinde olup, en 
büyük paya sahip olan ülke ABD’dir. 

ABD, 2012 yılında 24,9 milyar dolarlık ayakkabı ithalatıyla dünya ticaretinde 
%21,3 oranında paya sahiptir. 

ABD’nin ardından 8,3 milyar dolarlık ithalat ve %7,1 oranında pay ile Almanya 
gelmektedir. 

Ayakkabı ithalatındaki diğer başlıca ülkeler 6,4 milyar dolarlık ithalat ve %5,5 ora-
nında pazar payıyla Fransa, 6,1 milyar dolarlık ithalat ve %5,2 pazar payıyla İngiltere ile 
5,9 milyar dolarlık ithalat ve %5,1 oranında pazar payıyla Japonya’dır.

Son beş yıllık dönemde ayakkabılarda en fazla ithalat artışı %44,5 ile Rusya’da 
gerçekleşirken, %32,5 ile Japonya ithalatta en fazla artış kaydedilen ikinci ülkedir.

 Türkiye, 2012 yılında gerçekleştirdiği 863,7 milyon dolarlık ithalat ve %0,7 ora-
nında pay ile dünya ayakkabı ithalatçısı ülkeleri arasında 26’ncı sırada yer almaktadır. 
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Tablo 182: Dünya Ayakkabı İthalatçıları ve Türkiye (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

ABD 20.502.444 18.245.271 21.932.262 23.650.049 24.861.689 21,3 21,3
ALMANYA 7.005.895 6.464.553 7.324.856 9.124.219 8.330.604 7,1 18,9
FRANSA 5.947.349 5.565.706 5.998.723 6.756.946 6.442.193 5,5 8,3
İNGİLTERE 5.304.391 4.862.224 5.645.143 6.002.632 6.080.710 5,2 14,6
JAPONYA 4.457.032 4.387.050 4.792.843 5.426.827 5.904.218 5,1 32,5
İTALYA 5.738.490 5.195.531 5.837.992 6.697.138 5.774.365 4,9 0,6
HONG KONG 5.207.436 4.193.472 4.976.760 5.141.439 4.846.489 4,1 -6,9
RUSYA FEDERASYONU 2.954.241 2.267.090 3.904.581 4.160.036 4.270.321 3,7 44,5
HOLLANDA 2.628.906 2.529.446 2.800.836 3.792.780 3.473.913 3,0 32,1
BELÇİKA 2.925.673 2.603.720 2.585.241 2.453.905 3.067.848 2,6 4,9
TÜRKİYE 672.917 539.460 659.675 871.464 863.681 0,7 28,3
DİĞER ÜLKELER 33.578.039 29.416.989 34.514.774 41.834.918 43.808.189 37,5 30,5
İLK 10 ÜLKENİN 
TOPLAM 
AYAKKABI İTHALATI

62.671.857 56.314.063 65.799.237 73.205.971 73.052.350 62,5 16,6

DÜNYA TOPLAM 
AYAKKABI İTHALATI 96.249.896 85.731.052 100.314.011 115.040.889 116.860.539 100,0 21,4

Kaynak: ITC TradeMap

1.4 Türkiye’nin Başlıca İhracat Pazarları ve Dünya Pazarları ile Karşılaştırma

Türk deri ve deri ürünleri sektörü 2012 yılı sonu itibarıyla ihracatçı birlikleri kayıt 
rakamlarına göre %10,4 artışla 1,6 milyar dolar ihracat gerçekleştirmiş olup, bu rakama 
yolcu beraberinde satışlar ve bavul ticaretinin tamamı dâhil değildir. Bu satışlar da dahil 
edildiğinde ülkemiz deri ve deri ürünleri sektörü dış satımının 2,5 milyar doları bulduğu 
tahmin edilmektedir. 

Deri ve deri ürünleri ihracatında ülkeler bazında Türkiye’nin en önde gelen pazarı 
Rusya olup, toplam deri ihracatının yaklaşık dörtte biri bu ülkeye yapılmaktadır. Ülke 
grupları bazında ise en önemli pazar son dönemdeki düşüşe rağmen hala AB olup, toplam 
deri ve deri ürünleri ihracatının % 40’a yakını bu bölgeye yapılmaktadır. 

Bugüne kadar ülkemiz deri ihracatının Rusya pazarı üzerinde yoğunlaşması da sek-
törün en büyük zafiyeti olagelmiştir. Rusya’nın ihracatımız içinde ağırlıklı bir paya sahip 
olması, bu pazarda ciddi sorunlar yaşandığında, genel deri ürünleri ihracatının da aynı 
derecede etkilenmesine neden olmaktadır. Ayrıca, ikinci büyük pazarımız Almanya’ya 
ihracatta da azalma eğilimi sürmektedir. Bu nedenle sektörün pazar yelpazesinin genişle-
tilmesi başlıca amaçlardan birisi olmalıdır. Son yıllarda pazar çeşitlendirmesi konusunda 
sektör tarafından yapılan çalışmalar doğrultusunda alternatif pazarlarda da ihracatımızda 
olumlu gelişmeler yaşanmaya başlamıştır.
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Türkiye’nin deri ve deri ürünleri ihracatındaki pazarların dağılımına bakıldığında, 
son dönemde Avrupa pazarı ile Rusya ve eski Doğu Bloğu ülkelerine Orta Doğu ülkeleri 
ile Asya ülkelerinin yeni pazarlar olarak eklendiği görülmektedir. 

Tablo 183: Ülke Bazında Türkiye’nin Deri ve Deri Ürünleri İhracat Pazarları (Bin 
Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

1 RUSYA FEDERASYONU  333.636 283.091 343.015 331.797 461.356 28,3 38,3
2 İTALYA 70.068 74.793 103.213 139.791 127.083 7,8 81,4
3 ALMANYA  126.377 96.558 106.623 127.117 105.945 6,5 -16,2
4 IRAK 23.023 33.926 47.270 63.004 85.783 5,3 272,6
5 FRANSA 68.974 62.191 82.383 93.811 72.590 4,4 5,2
6 BİRLEŞİK KRALLIK 64.166 33.262 49.596 66.189 63.027 3,9 -1,8
7 UKRAYNA  18.460 13.469 47.955 50.375 57.145 3,5 209,6
8 HONG KONG  13.453 21.207 30.305 45.430 49.332 3,0 266,7
9 ÇİN HALK CUMHURİYETİ 19.960 16.137 23.915 43.300 47.813 2,9 139,5
10 SUUDİ ARABİSTAN  23.666 22.939 27.022 31.305 43.352 2,7 83,2
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 761.784 657.575 861.299 992.121 1.113.426 68,2 46,2
11 ABD 36.036 20.955 21.506 25.844 30.475 1,9 -15,4
12 KAZAKİSTAN 67.759 43.681 78.571 42.429 25.845 1,6 -61,9
13 İSPANYA 57.065 51.559 35.157 31.808 23.307 1,4 -59,2
14 BULGARİSTAN 29.568 12.670 18.072 20.204 21.088 1,3 -28,7
15 AVUSTURYA  8.782 10.134 9.760 17.382 19.236 1,2 119,1
16 HOLLANDA 33.453 29.044 23.516 23.293 19.107 1,2 -42,9

17 BİRLEŞİK ARAP 
EMİRLİKLERİ 12.335 5.352 8.702 9.404 16.156 1,0 31,0

18 KIRGIZİSTAN 3.491 3.535 3.974 8.868 15.997 1,0 358,3
19 İSVİÇRE 12.568 11.087 10.893 12.630 13.869 0,9 10,4
20 ROMANYA  38.286 17.572 19.047 16.524 13.676 0,8 -64,3
İLK 20 ÜLKE TOPLAMI 1.061.125 863.166 1.090.498 1.200.505 1.312.182 80,4 23,7
DİĞER ÜLKELER VE 
S.BÖLGELER 277.551 212.896 235.284 276.939 319.455 19,6 15,1

AB (27) TOPLAMI 591.012 463.088 520.195 615.590 544.123 33,3 -7,9
TOPLAM DERİ ve DERİ 
ÜRÜNLERİ İHRACATI 1.338.676 1.076.062 1.325.782 1.477.444 1.631.637 100,0 21,9

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

2012 yılı ihracat rakamlarına göre Türkiye deri ve deri ürünleri ihracatında en bü-
yük pazarlar sırasıyla %28,3 oranında pay ile Rusya, %7,8 oranında pay ile İtalya, %6,5 
oranında pay ile Almanya, %5,3 oranında pay ile Irak, %4,4 pay ile Fransa, %3,9 pay ile 
İngiltere ve %3,5 pay ile Ukrayna’dır. 
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2008-2012 döneminde Almanya, İngiltere, İspanya ve ABD gibi geleneksel pazar-
ların deri ve deri ürünleri ihracatımız içinde payı düşerken Irak, Ukrayna, Çin ve Hong 
Kong gibi alternatif pazarların ihracatta payının arttığı görülmektedir.

Diğer taraftan dünyanın deri ve deri ürünlerinde ilk beş büyük pazarının ise sırasıy-
la ABD, Hong Kong, Almanya, İtalya ve Japonya olduğu dikkate alındığında ülkemizin 
ABD, Hong Kong ve Japonya gibi büyük pazarlara daha fazla ağırlık vermesi gereği 
bulunmaktadır.

Türk deri ve deri ürünleri sektörünün 2012 yılı ihracatının %34,4’ü ayakkabı, 
%33,7’si deri ve kürk giyim ürünlerinden, %16,2’si işlenmiş deri ve kürk, 15,6’sı ise sa-
raciye ürünlerinden oluşmaktadır.   

Aşağıdaki tablolarda ülkemizin ürün grupları bazında ihracat pazarları yer almaktadır.

Tablo 184: Türkiye’nin İşlenmiş Deri ve Kürk İhracatında İhracat Pazarları (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

1 RUSYA FEDERASYONU 40.130 31.210 33.802 25.016 44.577 17,2 11,1
2 HONG KONG 10.514 17.713 26.223 37.551 41.713 16,1 296,7
3 ÇİN HALK CUMHURİYETİ 18.311 14.006 20.266 37.422 40.854 15,7 123,1
4 UKRAYNA 6.263 5.246 16.579 23.954 26.154 10,1 317,6
5 İTALYA 6.202 5.727 13.024 21.666 21.461 8,3 246,1
6 ALMANYA 6.410 5.999 9.460 11.930 10.298 4,0 60,7
7 FRANSA 8.724 7.222 11.553 14.621 8.293 3,2 -4,9
8 GÜNEY KORE CUMHURİYETİ 2.085 3.872 4.237 7.128 6.773 2,6 224,8
9 BİRLEŞİK DEVLETLER 3.188 2.182 2.713 4.749 5.577 2,1 75,0

10 BULGARİSTAN 1.601 2.229 3.837 4.039 4.652 1,8 190,6
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 103.427 95.405 141.695 188.076 210.353 81,0 103,4
11 BEYAZ RUSYA 11.238 7.460 9.577 5.321 3.419 1,3 -69,6
12 İSPANYA 3.139 2.613 5.416 4.538 3.374 1,3 7,5
13 POLONYA 2.323 1.798 1.566 1.769 3.239 1,2 39,5
14 BİRLEŞİK KRALLIK 1.037 810 1.252 2.820 3.003 1,2 189,7
15 SIRBİSTAN 4.488 2.021 1.945 2.279 2.571 1,0 -42,7
16 KIRGIZİSTAN 8 7 16 370 2.183 0,8 26.529,5
17 ESTONYA 306 295 171 861 2.144 0,8 601,5
18 TAYVAN 156 756 939 726 1.882 0,7 1.102,9
19 ENDONEZYA 14 117 664 1.287 1.643 0,6 11.674,6
20 VIETNAM 1.622 859 2.086 982 1.585 0,6 -2,3

İLK 20 ÜLKE TOPLAMI 127.758 112.141 165.327 209.029 235.396 90,6 84,3
DİĞER ÜLKELER VE S.BÖLGELER 43.149 27.016 31.012 32.711 24.419 9,4 -43,4
AB (27) TOPLAMI 60.822 34.433 51.836 70.295 63.507 24,4 4,4
TOPLAM İŞL. DERİ ve KÜRK İHRACATI 170.907 139.157 196.340 241.739 259.815 100,0 52,0

Kaynak: İhracatçı Birlikleri
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Yarı işlenmiş/bitmiş deri ve kürk ihracatında en büyük pazarlarımız Rusya Federas-
yonu, Hong Kong, Çin, Ukrayna ve İtalya’dır. 

2008-2012 döneminde bu ürünlerde en fazla gelişme kaydedilen pazarlar Hong 
Kong, Çin, Ukrayna, G. Kore gibi pazarlardır.

Öte yandan söz konusu ürünlerde dünyanın ilk beş büyük pazarı Çin, Hong Kong, 
İtalya, Almanya ve Vietnam’dır

Tablo 185: Türkiye’nin Deri Giyim İhracatında İhracat Pazarları (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2011 
PAY

11-07 
DEĞİŞİM

1 RUSYA FEDERASYONU 77.053 56.229 55.595 46.127 70.164 29,3 -8,9
2  ALMANYA  62.829 42.413 37.463 39.984 29.260 12,2 -53,4
3  FRANSA 30.277 27.244 34.785 37.172 28.350 11,8 -6,4
4  İTALYA 24.999 20.588 23.232 20.708 15.064 6,3 -39,7
5  ABD 9.433 6.043 5.538 4.953 9.208 3,8 -2,4
6  UKRAYNA  3.194 1.260 8.529 5.201 8.068 3,4 152,6
7  AVUSTURYA  2.851 6.184 5.855 8.694 8.019 3,3 181,2
8  İSPANYA 36.949 36.539 17.855 16.082 6.162 2,6 -83,3
9  MISIR  352 1.148 3.120 3.041 5.417 2,3 1.437,0

10  İSVİÇRE 7.198 6.369 4.947 4.404 4.691 2,0 -34,8
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 255.137 204.016 196.918 186.364 184.403 77,0 -27,7
11  İSVEÇ 912 695 1.092 3.168 4.540 1,9 397,6
12  HOLLANDA 9.809 11.092 5.857 6.557 4.535 1,9 -53,8
13 İNGİLTERE 13.797 7.631 10.048 4.347 3.893 1,6 -71,8
14  JAPONYA  3.481 2.934 4.264 4.990 3.671 1,5 5,5
15  BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ 1.797 705 1.398 1.681 3.670 1,5 104,2
16  HONG KONG  1.497 1.018 1.647 2.892 3.607 1,5 140,9
17  BELÇİKA 6.396 4.247 3.558 3.193 3.269 1,4 -48,9
18  TATARİSTAN 4.673 2.136 1.558 1.878 3.030 1,3 -35,2
19  DANİMARKA 7.833 6.280 3.989 2.955 2.849 1,2 -63,6
20  KAZAKİSTAN 10.801 8.767 14.521 7.595 2.815 1,2 -73,9

İLK 20 ÜLKE TOPLAMI 316.133 249.520 244.851 225.620 220.282 92,0 -30,3
DİĞER ÜLKELER VE S.BÖLGELER 29.715 15.374 17.489 18.486 19.139 8,0 -35,6
AB (27) TOPLAMI 212.760 170.826 151.103 150.620 113.374 47,4 -46,7
TOPLAM DERİ KONFEKSİYON 
İHRACATI 345.847 264.895 262.340 244.105 239.422 100,0 -30,8

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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Deri giyim ihracat pazarlarında ise belli başlı ülkeler Rusya, Almanya, Fransa, İtal-
ya ve ABD olup 2008-2012 döneminde en fazla gelişme kaydedilen pazarlar Ukrayna, 
Avusturya ve Mısır olmuştur. 

Aynı ürünlerde dünya pazarlarında önde gelen ülkeler ABD, Almanya, Hong Kong, 
Fransa ve Rusya’dır. Buna göre deri ve kürk giyimde ABD ve Hong Kong pazar olanak-
ları açısından daha fazla değerlendirmeye açık bulunmaktadır. 

Saraciye ürünlerinde ülkemizin pazarları incelendiğinde İtalya, İngiltere, Almanya, 
Rusya ve Fransa öncelikli ülkeler olarak yer almaktadır. Bu pazarlardan İtalya, Avusturya 
ve Irak 2008-2012 döneminde en fazla gelişme eğilimi olan ülkeler olmuştur. 

Dünyada önemli saraciye ürünleri pazarları ise ABD, Hong Kong, Japonya, Fransa 
ve Almanya olup ABD, Hong Kong ve Japonya pazarlarına önem verilmesi gerekmektedir. 

Tablo 186: Türkiye’nin Saraciye Ürünleri İhracatında İhracat Pazarları (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

1 İTALYA 26.542 36.912 53.218 71.147 61.798 24,8 132,8
2 İNGİLTERE 33.926 10.655 22.040 38.940 36.304 14,6 7,0
3 ALMANYA 24.255 22.707 25.340 27.716 30.608 12,3 26,2
4 RUSYA FEDERASYONU 12.206 5.735 8.329 14.566 17.995 7,2 47,4
5 FRANSA 9.639 7.114 8.090 9.220 10.363 4,2 7,5
6 İSPANYA 7.342 6.231 7.514 5.898 9.200 3,7 25,3
7 DANİMARKA 11.312 7.469 8.947 12.637 8.829 3,5 -22,0
8 BİRLEŞİK DEVLETLER 12.375 5.819 5.473 6.293 6.854 2,8 -44,6
9 IRAK 1.269 2.554 2.482 3.376 5.417 2,2 326,8

10 AVUSTURYA 1.499 954 1.358 2.906 4.652 1,9 210,4
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 140.366 106.150 142.790 192.699 192.022 77,1 36,8
11 HOLLANDA 4.256 2.304 3.274 4.054 4.299 1,7 1,0
12 İSVİÇRE 983 945 1.666 2.357 4.052 1,6 312,1
13 BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ 1.715 1.072 1.484 1.833 2.601 1,0 51,6
14 BANGLADEŞ 67 980 1.311 1.581 2.586 1,0 3.752,4
15 UKRAYNA 3.105 2.388 2.898 3.596 2.500 1,0 -19,5
16 KAZAKİSTAN 1.178 1.104 1.738 1.556 2.196 0,9 86,5
17 TUNUS 204 527 941 1.517 2.012 0,8 886,0
18 MISIR 2.205 1.775 2.122 2.052 1.929 0,8 -12,5
19 ROMANYA 3.924 5.470 5.764 3.369 1.914 0,8 -51,2
20 HONG KONG 760 1.916 1.927 2.236 1.710 0,7 124,9

İLK 20 ÜLKE TOPLAMI 158.764 124.632 165.917 216.852 217.821 87,5 37,2
DİĞER ÜLKELER VE S.BÖLGELER 43.469 38.123 29.607 28.655 31.127 12,5 -28,4
AB (27) TOPLAMI 141.692 113.694 149.239 184.782 177.091 71,1 25,0
TOPLAM SARACİYE İHRACATI 202.233 162.754 195.524 245.507 248.948 100,0 23,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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Ayakkabı ihracatında ise ülkemizin belli başlı pazarları Rusya, Irak, Suudi Arabis-
tan, Almanya ve Bulgaristan iken 2008-2012 döneminde en büyük üç pazarın yanı sıra 
Libya, Kırgızistan ve Gürcistan gibi alternatif pazarlar en fazla ihracat artışı sağlanan 
pazarlar olmuştur. 

Dünyada belli başlı ayakkabı pazarları ABD, Almanya, Fransa, İtalya ve İngiltere 
olup bu pazarlarda ülkemizin payının artırılmasında fayda bulunmaktadır.

Tablo 187: Türkiye’nin Ayakkabı İhracatında İhracat Pazarları (Bin Dolar)

Birim: 1.000 $ 2008 2009 2010 2011 2012
2012 
PAY

12-08 
DEĞİŞİM

1 RUSYA FEDERASYONU 49.589 53.656 104.766 97.501 111.582 20,2 125,0
2 IRAK 21.389 30.902 44.508 59.033 79.764 14,5 272,9
3 SUUDİ ARABİSTAN 22.331 22.172 26.363 29.897 42.485 7,7 90,3
4 ALMANYA 18.185 14.451 18.222 20.893 19.915 3,6 9,5
5 KAZAKİSTAN 8.412 2.691 7.382 8.079 17.422 3,2 107,1
6 İNGİLTERE 14.554 13.268 12.140 12.568 15.928 2,9 9,4
7 BULGARİSTAN 25.221 9.466 12.870 14.843 15.239 2,8 -39,6
8 KIRGIZİSTAN 3.376 3.242 2.796 7.664 12.342 2,2 265,6
9 LİBYA 924 2.299 2.211 2.829 11.827 2,1 1.180,6

10 İTALYA 6.579 7.350 9.193 10.758 11.497 2,1 74,8
İLK 10 ÜLKE TOPLAMI 170.560 159.496 240.451 264.065 338.001 61,3 98,2
11 AZERBAYCAN-NAHÇİVAN 3.301 3.201 4.712 6.987 10.683 1,9 223,7
12 UKRAYNA 1.896 1.409 1.787 3.548 10.424 1,9 449,7
13 ROMANYA 25.268 9.886 10.985 10.477 9.923 1,8 -60,7
14 TÜRKMENİSTAN 2.599 3.366 5.702 6.624 9.030 1,6 247,4
15 HOLLANDA 17.865 15.053 12.113 10.664 8.664 1,6 -51,5
16 CEZAYİR 980 2.989 1.785 3.854 7.692 1,4 684,5
17 FRANSA 10.342 10.440 16.331 11.160 7.680 1,4 -25,7
18 ÖZBEKİSTAN 843 1.375 1.213 2.598 7.578 1,4 799,2
19 GÜRCİSTAN 4.025 2.452 5.156 7.081 7.201 1,3 78,9
20 YUNANİSTAN 16.495 11.892 9.040 9.070 7.090 1,3 -57,0
İLK 20 ÜLKE TOPLAMI 254.175 221.557 309.274 336.128 423.965 76,9 66,8
DİĞER ÜLKELER VE S.BÖLGELER 94.713 74.680 92.056 113.639 127.573 23,1 34,7
AB (27) TOPLAMI 161.527 108.641 120.291 127.711 121.991 22,1 -24,5
TOPLAM AYAKKABI İHRACATI 348.888 296.237 401.330 449.768 551.538 100,0 58,1

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı
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2. DÜNYADA ve TÜRKİYE’DE GELİŞME EĞİLİMLERİ
2.1 Dünya Deri Üretiminde İşçilik ve Diğer Üretim Maliyetlerinin Artması ve 

Yeni Üretim Merkezlerinin Ortaya Çıkması

Dünya deri sektörünün son 30-40 yılda gösterdiği en önemli özellik, üretimde yer 
değiştirme olarak görülmektedir. Emek yoğun bir sanayi olan deri ve deri ürünleri sek-
töründe işgücü maliyetlerinin yükselmesi ve çevresel etkilerin de sonucu olarak gelişmiş 
ülkelerin büyük kısmı, daha önceden lider oldukları bu sektörde özellikle ham deri işle-
meciliğini 1980’lerden başlayarak peyderpey bırakmışlar ve başta deri işlemeciliği olmak 
üzere deri ve deri ürünleri üretimi az gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelere kaymıştır. Ge-
lişmiş ülkelerden gelişmekte olan ülkelere doğru sektörde gözlenen bu coğrafi kaymada 
rol oynayan esas faktörler, gelişmekte olan ülkelerin ham deri üretim miktarı, geleneksel 
olarak bu sanayiye yatkınlığı, alım gücü yüksek olan ülke pazarlarına yakınlık durumu, 
uygulanan ihracat ve yatırım teşvik politikaları, iş gücü ve diğer üretim girdileri maliyet-
leri, gelir düzeyi ve dağılımı, nüfus ve benzeri faktörlerdir. 

Söz konusu ülkeler arası üretim kayması nedeniyle deri ve deri ürünleri sektöründe 
yeni önemli üretim merkezleri oluşmuştur. Böylece, sektörde rekabet artmış ve ulusla-
rarası ticaret hacminde zaman içinde önemli artışlar ortaya çıkmıştır. Diğer önemli bir 
gelişme ise, gelişmekte olan ülkelerde sektörde yapılan yoğun yatırımlar sonucu ortaya 
çıkan makine ve kimyasallar talebini karşılamak üzere, gelişmiş ülkelerin teknoloji (ma-
kine-teçhizat, kimyasallar) geliştirme ve ihraç etme faaliyetlerinin yoğunluk kazanması-
dır. Ayrıca, gelişmekte olan ülkelerde sanayinin gelişme kabiliyetine ve yabancı serma-
yeye sundukları imkânlara bağlı olarak, gelişmiş ülkelerin bu ülkelerdeki yatırımlarında 
ciddi artışlar meydana gelmiştir. 

1980’lere kadar deri ve deri ürünleri üretiminin merkezi Avrupa iken, ağırlık nok-
tası aşama aşama başta özellikle Asya ve kısmen Güney Amerika’da bulunan yeni mer-
kezlere kaymıştır. Bu kaymada gelişmiş ülkelerde artan üretim ve işçilik maliyetlerinin 
yanı sıra gelişmiş ülkelerde giderek artan çevreyi koruma önlemleri ve sıkılaşan çevre 
mevzuatı sonucu artan maliyetler de etkili olmuştur. 1980 sonrası dönemde ise, gelişmiş 
ülkeler arasındaki gelişmişlik farklarının da sanayinin göç etmesinde etkili olduğu göz-
lenmektedir. Örneğin, AB ülkeleri arasında nispeten daha az gelişmiş olan Portekiz ve 
özellikle İspanya’da bu sektör önemli gelişmeler kaydetmiştir.

Deri ve deri ürünleri üretiminin Avrupa’dan Asya’ya doğru kaymasından bahseder-
ken Çin’i ayrıca ele almak gereklidir, zira Çin 2000’li yılların başından itibaren yaptığı 
atakla başta ayakkabı ve saraciye olmak üzere deri ve deri ürünleri üretimi ve ihracatında 
miktar ve değer bazında dünya liderliğini tekeline almış bulunmaktadır. Çin’de bulunan 
Avrupa ve Amerikan sermayeli yatırımların da etkisiyle Çin’de üretilen deri ve deri ürün-
lerinin kalitesinde de son dönemde ciddi gelişme kaydedilmektedir. 

1990 sonrası dönemde ise, gelişmiş ülkelerde sektörü terk edişin hız kestiği görül-
mektedir. Gelişmiş ülkelerde çevre kirliliğini önlemede yeni proseslerin devreye girmesi 
ve hükümetlerin teşvik politikaları ile bazı az gelişmiş ülkelerde iş gücü maliyetlerinin 
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artış eğilimine girmesinin bu gelişmede önemli rol oynadığı düşünülmektedir. Ayrıca, 
AB’de topluluk düzeyinde uygulanan bölgesel kalkınma projeleri, AR-GE çalışmalarına 
destekler, istihdamın artırılmasına ve korunmasına yönelik yardımlar ile anti-damping ve 
ticaret engellerine karşı düzenlemeler, etiketleme gibi dış ticareti düzenleyici ve Toplu-
luğa yapılan ihracatı zorlaştıran hükümler gerileme hızının yavaşlamasına yardımcı ol-
muştur.  

Dünya deri sektöründe payını artıran diğer ülkeler arasında Hindistan, Pakistan, 
Endonezya ve Tayland gibi Asya ülkelerinin yanı sıra Brezilya ve Arjantin başta olmak 
üzere Güney Amerika ülkeleri de yer almaktadır. Bu ülkelerin ortak avantajları arasında 
ham deri arzlarının bol olması, ucuz ve dinamik iş gücünün yanı sıra devletin deri sektö-
rüne sağladığı geniş teşvikler de yer almaktadır. Hindistan ve Pakistan bol ham deri arzı 
ve ucuz işgücü avantajını giderek daha fazla kullanır hale gelirken, Güney Amerika’da ise 
Arjantin bol canlı hayvan arzının getirdiği rekabet üstünlüğünden, Brezilya ise daha çok 
ayakkabı sektöründe son dönemde dünya ticaretinden daha fazla pay alarak dünya deri 
ticaretinde söz sahibi haline gelmektedirler. 

Romanya, Vietnam gibi bazı ülkeler güçlü bir deri işleme sanayisine sahip olma-
makla birlikte ayakkabıda Romanya’nın, ayakkabı ve deri giyimde ise Vietnam’ın güçlü 
oldukları gözlenmektedir. Bu ülkeler üretim için gerekli olan işlenmiş derinin büyük bö-
lümünü ithal etmektedirler.

2.2 Yükselen Ekonomilerde İç Pazarın Tüketim Hacminin Yükselmesi 

Bir yandan deri sanayi üretimi Asya ağırlıklı olarak gelişmekte olan ülkelere doğru 
kayarken, başta Çin olmak üzere bu ülke ekonomilerinin hızla büyümesinin yanı sıra 
hızlı nüfus artışlarının etkisiyle bu ülke tüketimleri de hızla artmakta olup, buna bağlı 
olarak deri ve deri ürünleri harcamaları da artış göstermektedir. Özellikle Çin, 2000’li 
yılların başından beri yaptığı ihracata dayalı hızlı sanayileşme ve ekonomik büyüme so-
nucu olarak kişi başına gelir ve refah düzeyinde de önemli gelişmeler kaydettiğinden, 
tüketim seviyesi de aynı hızla yükselmektedir. Bugün özellikle Çin’in gelişmiş güneydo-
ğu bölgesinde olmak üzere alım gücü yüksek ve kaliteli ürünler satın alan bir orta ve üst 
kesim tüketici grubu ortaya çıkmış olup, bu potansiyel hedef müşteri kitlesi Avrupa’nın 
lüks markalarını büyük bir iştahla Çin’e çekmektedir. Çin dışında son yıllarda hızlı sana-
yileşme ve ekonomik büyüme gerçekleştiren Güney Kore, Tayvan, Brezilya gibi ülkeler 
de deri ve deri ürünleri için yükselen pazarlar olarak pay ve önemlerini artırmaktadırlar.  

2.3 Kapalı Ekonomilerin Serbest Ticaret Politikaları İzlemeye Başlaması

Geçmiş dönemlerin kapalı ekonomileri 1990’larda Doğu Bloğu’nun dağılmasının 
ardından 2000’li yıllarla serbest piyasa ekonomisi modeline geçseler de, çoğu ülke ulusal 
ekonomisini dış ticaret anlamında tamamen serbestleştirmemiştir. Bu çerçevede sadece 
deri sektörü için değil dünya ekonomisi için önemli kabul edilebilecek bir gelişme Rus-
ya’nın 22 Ağustos 2012 tarihi itibarıyla DTÖ’ye üye olmasıdır. Uzun süren müzakerele-
rin ardından örgüte 156. üye olan Rusya, böylelikle dünya ekonomisine entegre olma yö-
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nünde önemli bir adım atmıştır. Rusya’nın DTÖ üyeliğiyle birlikte bu ülkenin uyguladığı 
gümrük tarifelerinin gerilemesi ve pazara girişin kolaylaşması beklenirken, gümrük mev-
zuatı ve fikri mülkiyet haklarında da önümüzdeki dönemde ilerleme öngörülmektedir. 

Rusya ekonomisi nispeten yüksek seyreden petrol fiyatlarının da yardımıyla kriz 
sürecini atlatmış ve kişi başına milli gelirini artırarak tüketicilerin alım gücünde ciddi 
gelişme kaydetmiştir. Bu gelişmelerle zaten kaliteli orta-üst fiyat segment deri ve deri 
ürünleri için cazip bir pazar olan Rusya, DTÖ üyeliğiyle birlikte serbest ekonomi olma 
yolunda daha önemli bir hedef pazar konumuna yükselmiştir.   

Rusya’nın DTÖ üyeliğinin deri ve deri ürünleri sektöründe Rus pazarına girişi daha 
da kolaylaştıracağı ve özellikle Rusya pazarına girişte gümrük sıkıntıları ve tarife dışı 
engellerle karşı karşıya olan Türk deri ürünleri sektörünün işini kolaylaştıracağı öngörül-
mektedir.     

2.4 Tasarımın Öneminin Artması (Avrupalı Geleneksel Üretici Ülkelerin Moda 
ve Tasarıma Kaymaları) 

Dünya deri ve deri ürünleri üretimi başta Asya ve Güney Amerika olmak üzere 
gelişmekte olan ülkelere kayarken, Avrupa’da ise deri ürünleri üretimi gittikçe azalmak-
tadır. Buna rağmen özellikle İtalya deri ürünleri tasarımı ve modası alanında liderliğini 
sürdürmekte, üretim azalsa bile sektörden önemli gelir elde etmeye devam edilmektedir. 
Öte yandan, üretimde düşüşler yaşansa da, Almanya, Fransa, İtalya ve Belçika’da başta 
deri giyim olmak üzere kaliteli ve pahalı deri ürünleri imal edilerek pazarın üst kesimine 
hitap etmeye devam edilmektedir. Diğer hazır giyim ürünlerinde olduğu gibi, Avrupa’da 
deri giyim modanın çizgilerini taşımakta ve son trendleri takip etmektedir.

Ayrıca dünya genelinde tüketici talebinin farklılaşma ve özgün modellere yönelme-
si her alt sektörde ürün çeşitliliği ve tasarımı ön plana çıkarmıştır.

2.5 Satış Kanallarında Değişim  

Bu noktada, deri ürünlerinde ve özellikle ayakkabı, çanta ile deri ve kürk giyim 
ürünlerinde son dönemde yaşanan diğer önemli bir değişim de artık bu ürünlerin tasa-
rımında modaya ve trendlere yön veren büyük organize perakende gruplarının etkisinin 
giderek artmakta oluşudur. Deri ürünlerinin Avrupa ve ABD gibi gelişmiş ülkelerde gi-
derek daha fazla organize perakende gruplarının mağaza ve hipermarketlerinde satılıyor 
olması, bu grupların deri ürünlerinin tasarımı, kalitesi ve çeşitliliği üzerindeki güç ve 
kontrollerini daha üst seviyeye taşımaktadır. Diğer bir deyişle, başta ayakkabı, çanta ve 
deri giyim olmak üzere deri ürünleri modası giderek daha çok arz yönlü bir olgu haline 
gelmekte ve çoğunlukla ürünler, arz edenler tarafından tasarlanıp üretildikten sonra tüke-
timi özendirilmektedir.   

Ayrıca internet üzerinden satışlar, henüz sınırlı düzeyde de olsa, her geçen gün ge-
ometrik bir şekilde artmaktadır.
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2.6 Değişen Tüketici Tercihleri

Deri ürünleri tüketimi ekonomik krizler ve artan hayat pahalılığı nedeniyle tüketi-
cinin daha elzem ihtiyaçlarına öncelik vermesinden veya alternatif ürünlere yönelmesin-
den dolayı Avrupa genelinde yavaş artmaktadır. Öte yandan, özellikle Batı Avrupa olmak 
üzere Avrupa genelinde son dönemde hayvan hakları konusunda toplum bilincinin daha 
da gelişmesi ve tüketicilerin bu konuda daha duyarlı hale gelmeleri de deri ürünleri tü-
ketimini kısıtlayan faktörlerden biridir. Hayvan haklarını koruma örgütleri ve aktivistleri 
‘Sadece kürkü için hayvan öldürülmesini’ protesto ederek özellikle Orta ve Güney Av-
rupa ülkelerinde bu konudaki toplumsal bilinç ve tepkiyi üst seviyelere taşımaktadırlar. 

2.7 Küresel Isınma

Başta Avrupa olmak üzere gelişmiş ülkelerde deri ve deri ürünleri tüketimini sınır-
landıran diğer önemli bir faktörde küresel ısınma ve mevsimlerdeki değişim gerçeğidir. 
Küresel ısınma nedeniyle özellikle kışların daha ılıman yaşandığı Güney Avrupa’da tüke-
ticiler başta deri ve kürk giyim olmak üzere daha az deri ürünü satın alırken, iklim değişi-
mine paralel olarak talep edilen deri ürünlerinin türünde de değişiklikler yaşanmaktadır; 
Eskiden daha kürklü ve soğuktan iyi koruyan ağır ürünler tercih edilirken, günümüzde 
daha hafif ve ince deri giyim ürünleri tercih edilmektedir. Bu çerçevede uzun, içi kürklü 
kalın mantoların yerine ince deriden yapılmış kısa ceketler ve montlar yaygınlaşırken, 
süet ürünler giderek daha fazla tercih edilmektedir.    

Ayrıca mevsimlerdeki değişim nedeniyle (dünya pazarlarındaki mevsimsel deği-
şimlere göre hareket edildiğinde) önceden 6 aylık dönemde gerçekleştirilen faaliyetler 
yılın tamamına yayılmış olup her dönemde üretim ve tüketim mümkün hale gelmiştir.

2.8 Hammadde Arzındaki Sıkıntılar

Deri ve deri ürünleri sektörünün önemli handikaplarından biri de sektörün ana ham-
maddesi olan ham deri üretiminin et ve süt tüketimine bağlı olmasıdır. Ham deri üretimi, 
kırmızı et ve süt üretiminin bir fonksiyonu olup, hayvan kesimleri ve hayvan stoku ile 
ikame et ve süt ürünlerinin üretimiyle yakından ilgilidir. 

Dünya çapında belli ülkelerde kısıtlı sayılarda yapılabilen av hayvanı derisi üreti-
mi dışında genel olarak hayvanlar sadece derisi için kesilmediğinden, ham deri üretimi 
de doğrudan et ve süt tüketim ve arzına bağımlı durumdadır. Bu nedenle, başta gelişmiş 
Avrupa ülkeleri olmak üzere sağlıklı beslenme çerçevesinde daha az kırmızı et tüketme 
eğilimi ve küresel ısınma sonucu hayvanların çoğalma ritminin bozulması olmak üzere 
çeşitli nedenlerden dolayı kırmızı et üretiminin azaldığı durumlarda ham deri arzı da 
azalmakta ve sektör ham deri temininde ve maliyetinde sıkıntılar yaşamaktadır. Ham deri 
talebinde bir değişme olsa bile bu değişime bağlı olarak ham deri üretim miktarı de-
ğişmemekte, ama arz kısıtlanınca fiyat yükselmektedir. Deri ürünlerine olan talep artsa 
bile ham derinin arz elastikiyeti bulunmadığından ham deri maliyetleri artarak nihai deri 
ürünlerinin de pahalanmasına ve sektörün rekabet gücünün azalmasına neden olmakta-



164

dır. Dünya çapında geçerli olan bu durum, ham deri temininde büyük ölçüde yurtdışına 
bağımlı olan Türk deri ürünleri sektörü için maalesef daha da güçlü bir biçimde etkili 
olmaktadır. Nitekim dünya ham deri fiyatlarının 2010 yılının son çeyrek döneminden iti-
baren çok hızlı artış göstermesi, daha sonra bir normalleşme dönemi yaşansa da sektörün 
hammadde maliyetlerinin yüzde 50’nin üzerinde bir artış göstermesine yol açmış, ayrıca 
deri temininde risk ve belirsizlik yaratmıştır.   

2.9 Suni Deri Kullanımı (Tüketimi Azaltan Faktörler)

Son yıllarda ülkemizde ve dünyada hızla gelişen ve yaygın hale gelen suni deri kul-
lanımı, gerçek deri ürünleri tüketimini olumsuz yönde etkileyen diğer önemli bir etkendir. 
Suni deriler petrol türevli malzemeden üretilmekte ve oto döşeme, ev ve ofis mobilyaları, 
ayakkabı, terlik, çanta, deri giyim, saraciye ve aksesuar gibi gerçek deri ürünlerinin kul-
lanıldığı hemen hemen her alanda alternatif ve daha ucuz ürünler olarak tercih edilebil-
mektedir. Özellikle ayakkabı sektöründe son dönemde gerek gerçek deri maliyetlerindeki 
yüksek artış, gerekse önde gelen spor markalarının ürün tercihlerindeki değişim nedeniy-
le suni deri kullanılarak üretilen sentetik ayakkabı üretim ve tüketiminde hızlı artışlar söz 
konusudur. Suni deri, gerçek deri gibi sağlıklı olmamasına ve insan sağlığı için risk teşkil 
edebilecek kimyasalları da içermesine rağmen, düşük maliyet başta olmak üzere çeşitli 
nedenlerden dolayı giderek yaygın biçimde kullanılmakta, gerçek deri ise giderek lüks 
tüketim haline gelmektedir. Ayrıca suni deriden yapılmış bu ürünler gerçek deriymiş gibi 
sunularak deri ürünleri nezdinde haksız rekabet yaratmaktadır.

2.10 Sektörün Geleceği

Önümüzdeki 10-12 yıllık dönemde, dünyada gelir ve nüfus artışı karşısında ham 
deri arzının nispi olarak azalacağı tahmin edilmektedir. Bu çerçevede, deri ürünlerine 
olan talep gelecekte daha canlı olacaktır. Talepteki canlılık ve arzdaki azalış, deri ve deri 
ürünleri fiyatlarında artışa yol açabilecektir. Talep, kısmen deri dışı malzemelerden üre-
tilmiş ürünlerle karşılanmaya çalışılacaktır. Bu şartlarda deri dışı malzeme ve deri dışı 
ürünlerin üretiminde, deri ve deri ürünlerine göre daha çok artış olacağı tahmin edil-
mektedir. Mevcut teknolojik olanaklarla doğal derinin yerini tutabilecek bir girdi henüz 
üretilememiştir. Ancak gelecekte doğal deriyi ikame edebilecek girdinin üretilmesi doğal 
deri talebini etkileyecektir. Bu durumda sektörde öngörülen bu gelişmelerin daha farklı 
bir boyut alacağı göz ardı edilmemelidir.
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3. GZFT ANALİZİ ve REKABET GÜCÜ DEĞERLENDİRMESİ

Türk deri ve deri ürünleri sanayii, Türk ekonomisinde gerek üretim, gerekse istih-
dam açısından önemli bir yer tutmaktadır. Türk deri ve deri ürünleri sanayiinin GFZT 
analizi yapılarak elde edilen rekabet gücü değerlendirmesi aşağıdaki gibidir:   

GÜÇLÜ YÖNLER

•	Son dönemde azalmakla birlikte önemli yurtiçi hayvan varlığı ve önemli yurtiçi 
ham deri üretimi

•	Düzgün fiziksel mekanlara sahip AB standartlarında çevreye saygılı üretimin ya-
pıldığı Organize Sanayi Bölgeleri (OSB) ve bu bölgelerde mevcut arıtma tesisleri

•	Çevre koruma ve arıtma alanında büyük ölçüde AB mevzuatına uyum

•	Büyük pazarlara (AB ve Rusya gibi) yakınlık

•	Kaliteli ve deneyimli işgücü

•	Organizasyon tecrübesi, aktif yönetim ve yönetici varlığı

•	Geleneksel güçlü bir  üretim kültürü ve altyapısının varlığı 

•	Dinamik genç ve eğitim seviyesi yükselen nüfus

•	Esnek, hızlı, kaliteli ve gerekirse düşük miktarlarda üretim

•	Artan tasarım ve moda odaklı üretim ve pazarlama anlayışı

ZAYIF YÖNLER

•	Ham deride ithalata bağımlılık

•	Yüksek oranda kontrolsüz kesim sonucu yerli ham deri arzının düşük kalması ve 
kalitesiz üretim 

•	Genç nüfusun istihdam açısından sektöre ilgi göstermemesi

•	Uluslararası tanıtım ve pazarlama faaliyetlerinde eksiklik

•	Ucuz işgücü avantajına sahip ve çevre koruma-arıtma konularında hassas olma-
yan ülkelerin yarattığı haksız rekabet

•	Ayakkabı ve saraciye üretiminin dağınık ve genelde Küçük ve Orta Boy İşletme 
(KOBİ) ölçeğinde olması

•	Sektörün finansal derinliğinin bulunmaması ve bu nedenle büyük yatırımların ya-
pılmaması

•	Rusya ve eski Doğu Bloğu pazarına bağımlılık 
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•	Marka sayısının azlığı ve markalaşmada geç kalınarak fasonculukta ısrar

•	İşgücü maliyetleri ile enerji-su maliyetlerinin rakip ülkelere göre yüksek oluşu

FIRSATLAR

•	AB ekonomilerindeki krizin hızlı ve küçük siparişe dayalı üretim yapan ülkemiz 
için fırsat oluşturması

•	Dinamik Rusya, Avrasya ve Orta Doğu pazarlarına yakınlık

•	İstikrarlı ve büyüyen ekonomi

•	Nüfus ve gelir artışına paralel büyüyen dinamik iç pazar

•	Turizmin gelişmesinin getireceği ek talep

•	Bugüne kadar üstünde durulmamış veya başarı elde edilememiş ABD ve Japonya 
gibi pazarlar ile Çin gibi büyüyen yeni pazarlara girme olanağı 

•	Batı Avrupa ülkelerinin deri ürünleri imalatından çıkması ve bu boşluğu doldurma 
fırsatı

TEHDİTLER

•	Küresel krizin yaygınlaşma ve devamlılık eğilimi, daralan pazarlar

•	Orta Doğu’da derinleşen istikrarsızlık

•	AB’nin ticaret politikalarının değişimi nedeniyle bu pazarda tercihli rekabet avan-
tajımızın yitirilmesi

•	Çin ve Brezilya gibi gelişen yeni pazarlara coğrafi uzaklığımız.

•	Ülkemizde diğer sektörlerdeki gelişim ve hizmet sektörün gelişmesinin işgücü 
sağlama olanaklarını sınırlaması

•	Yerli ham deri arzında düşüş ihtimali

•	Dünyada ham deri arzının daralması ve artan maliyetler

•	Kurumsallaşma ve profesyonel yönetici istihdamının sınırlı kalması

•	Deriye alternatif suni deri gibi ürünlerin tüketiminin yaygınlaşması
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BÖLÜM III – PERSPEKTİFLER & GENEL DEĞERLENDİRME
1. PLAN DÖNEMİ PERSPEKTİFİ

Dünyada sektörel perspektifte gelişmelere bakıldığında birçok alanda değişim ve 
dönüşüm yaşandığı görülmektedir. 

Bu değişim ve dönüşüm döneminde tekstil, deri ve hazır giyim sektörleri bugüne 
kadar geleneksel sanayi kolları olarak tanımlanırken teknoloji alanında yaşanan geliş-
melerle ve tüketici profili ile talebinde değişimlerle artık teknolojinin ağırlık kazandığı, 
tasarım,  moda ve yaratıcılığın en temel faktörlerden olduğu ve organizasyonel becerinin,  
nitelikli işgücünün ve Ar-Ge/Ür-Ge’nin bu bakımdan büyük önem taşıdığı bir faaliyet 
alanı haline gelmiş ve yeni bir sektör kimliği ortaya çıkmıştır. 

Sektör, dönüşüm sonucu kazandığı bu kimliğiyle artık az gelişmiş ülkelerin ağırlık-
lı olarak faaliyet gösterdiği bir üretim kolu olmaktan çıkmış gelişmiş ülkelerin de ilgi ve 
öncelik gösterdiği bir alana dönüşmüştür. 

Bu dönemde mevcut pazar dağılımında da değişiklikler başlamıştır. Gelişmiş pa-
zarlar yönünden talep daralması meydana gelirken gelişen ülkelerde yeni pazar fırsatları 
ortaya çıkmaktadır.

Vizyon

Bu itibarla tekstil, deri ve hazır giyim sektörleri yapısı gereği yenilikçiliğin ve ya-
ratıcılığın çok yüksek olduğu bir sektör olarak tanımlanmaktadır. 

Ülkemizde bu güne kadar sektör, sürekli gelişim göstererek uyum becerisinin yük-
sekliğini ortaya koymuştur. Sektör dış ticaret fazlası vermekte, önemli miktarda üretim, 
istihdam ve katma değer yaratmaktadır. Sektör AB pazarında güçlü bir tedarikçi ülke 
konumunu korumakta olup, yeniliklere açık bir iç pazara sahiptir. Ayrıca, çevre ve komşu 
ülkeler zaman içinde artan gelir ve tüketim potansiyeliyle markalaşma ve Türk modası 
geliştirme açısından büyük fırsatlar sunmaktadır. Sektör imalat sanayiinde dünya ticare-
tinde söz sahibi olduğumuz tek sektördür. Ülkemiz, müşterilerine sunduğu stok tutma-
dan satış ve  tedarik yapma imkanı, hızlı moda taleplerine cevap veren altyapısı, mevcut 
coğrafi konumu, üretim bilgi ve tecrübesi ile talebi karşılayabilecek ve bu sektörde gele-
cekte üretici olarak varlığını sürdürebilecek durumdadır. Sektör, uzun yıllar süren büyük 
yatırımlarla geniş bir üretim bazına sahip durumda olup, bu özellik dünyada sadece Çin 
ve İtalya’da bulunmaktadır. Çin’de iç talebin ve istihdam maliyetlerinin artması, diğer 
sektörlerin de önem kazanması, tedarikçiler açısından tek ülkeye bağlı olmanın getirebi-
leceği risk, İtalya’da ise artan istihdam maliyetleri ve küresel krizin devam eden etkileri 
önemli kısıtlar olarak ortaya çıkmaktadır. Sektör akıllı, bilinçli, verimli çalışan rekabetçi 
firmaları ile dünyada söz sahibi olmaya devam edecek ve sektörün olumlu bir Türkiye 
imajının oluşumuna olan katkısı artarak sürecektir. 

Gelecekte bu sektörün değişim ve dönüşümünün çerçevesini çizecek olan uzun dö-
nemli sektör vizyonu: 
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Müşteri odaklılık, insana ve doğaya saygı, hız ve esnekliği ile üretici özelliğini 
geliştirmek, bilim ve teknoloji üreterek Ar-Ge yapabilen, pazarlama ve üretim kanallarını 
yönlendirebilen, tasarım, koleksiyon ve markaları ile daha yüksek katma değer yaratan 
bir yapıya doğru dönüşerek dünyada ilk üç ülke arasına girmektir.

 Uzun Vadeli Hedefler ve Onuncu Plan Dönemi Hedefleri

Türk tekstil, deri ve hazır giyim sektörlerinin ileriye yönelik perspektifi ve vizyo-
nunda temel nokta tasarım, moda, marka ve Ar-Ge/Ür-Ge ağırlıklı çalışmalarla katma 
değerli ürünlerin ihracatı ve dolayısıyla ihracata yeni bir ivme kazandırılmasıdır.

Birim miktar başına döviz girdi ile tanımlanabilen katma değerli ürün ihracatı Tür-
kiye’nin genel ihracat stratejisinin de ana gündem maddelerinden birisidir.

Halihazırda Türkiye’de ihracatın kilogram başına ihracat değeri ortalama 1,58 do-
lar olup tekstil, deri ve hazır giyim sektörlerinde ise temel ihracat ürünlerinde birim fiyat-
lar aşağıda yer almaktadır.

Tablo 188: Temel İhracat Ürünlerinde Birim Fiyatlar

GTİP TANIM BİRİM FİYAT $/Kg
420310 Deri Giyim 161,6
6106 Örme Bluz 25,7
6109 T-shirt 24,1
6110 Kazak 22,3
6203 Erkek ceket, takım, pantolon vb. 23,9
6204 Bayan ceket, takım, pantolon, elbise vb. 31,7
6205 Erkek dokuma gömlek 30,0
6302 Çarşaf, masa örtüsü vb. 9,0
6403 Deri ayakkabı 16,5
5209 Pamuklu dokuma kumaş 9,8
5407 Sentetik dokuma kumaş 9,8
5408 Suni dokuma kumaş 17,3

Kaynak: Ekonomi Bakanlığı

Sektörlerin temel ihracat kalemlerini oluşturan bu ürünlerde moda, tasarım, marka, 
Ar-Ge/Ür-Ge çalışmalarıyla kaydedilecek gelişmelerin ihracatımızın artışını sağlayacağı 
açıktır. 

Öte yandan sektörel ihracatta AB’nin ihracat birim fiyatları, üçüncü ülkelerden 
yaptığı ithalat birim fiyatları ile Türkiye’den yapılan ithalat birim fiyatlarının bir karşılaş-
tırması aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
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Tablo 189: AB İhracat ve İthalat Birim Fiyatları

GTİP 
NO

ÜRÜN 
TANIMI

AB’NİN AB DIŞI 
İHRACATINDA  
BİRİM FİYATI 

(EURO/KG)

AB’NİN AB DIŞINDAN 
İTHALATINDA  
BİRİM FİYATI 

(EURO/KG)

AB’NİN TÜRKİYE’DEN 
İTHALATINDA  
BİRİM FİYATI 

(EURO/KG)
2011 
1-9

2012 
1-9 DEĞİŞİM

2011 
1-9

2012 
1-9 DEĞİŞİM

2011 
1-9

2012 
1-9 DEĞİŞİM

6106
BAYAN ÖRME 
BLUZ VE 
GÖMLEKLER

38 43 14,3 18 20 5,7 25 24 -7,0

6109 TŞÖRT VE 
FANİLALAR 34 36 3,1 14 15 4,6 23 23 -0,7

6110 KAZAK VE 
SÜVETERLER 53 54 2,2 16 19 16,3 24 24 1,6

6203 ERKEK DIŞ 
GİYİM 54 57 6,7 15 17 8,7 26 27 1,7

6204 BAYAN DIŞ 
GİYİM 73 78 5,9 19 19 4,0 28 29 2,7

6205 ERKEK 
GÖMLEK 59 63 6,5 20 21 6,8 37 36 -2,2

6302

NEVRESİM, 
YATAK 
ÖRTÜSÜ, 
MUTFAK 
VE BANYO 
BEZLERİ

12 13 4,3 6 6 -3,1 9 8 -9,0

5407

SENTETİK 
FİLAMENT 
DOKUMA 
KUMAŞ

10 10 1,4 6 6 8,5 8 9 6,7

5708

SUNİ 
FİLAMENT 
DOKUMA 
KUMAŞ

18 20 8,1 9 11 15,9 13 13 4,1

5209
PAMUKLU 
DOKUMA 
KUMAŞ

10 10 1,6 6 6 -4,5 8 7 -7,3

6403 DERİ 
AYAKKABILAR 56 58 3,2 16 17 12,5 20 20 0,6

420310 DERİ HAZIR 
GİYİM 138 162 17,9 46 52 15,1 122 141 15,7

Kaynak: Eurostat

Buna göre, aynı tanımlı ürünlerde AB’nin ihracat birim fiyatlarının ithalata oranla 
yaklaşık iki kat fazla olduğu, dolayısıyla AB tarafından üretilen ya da AB firmalarınca 
yurtdışı üretim birimlerinde ürettirilerek ihracat yapılan ürünlerden yüksek döviz girdisi 
sağlandığı görülmektedir. 
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Aynı tabloda AB tarafından üçüncü ülkelerden yapılan ithalat ile Türkiye’den yapı-
lan ithalat arasındaki birim fiyatlar da yer almakta olup bu verilerden Türkiye’nin rakip-
lerine göre daha yüksek fiyatlarla AB pazarında yer aldığı görülmektedir. 

Bu verilerden, Türkiye’den ihracatı yapılan ürünlerin üretim maliyetlerindeki yük-
seklik nedeniyle AB pazarına daha yüksek fiyatlarla girdiği sonucu çıkabileceği, ancak 
bundan ziyade Türk tekstil, deri ve hazır giyim ürünlerinin rakiplerine oranla katma değer 
yönünden daha nitelikli olduğu sonucu ortaya çıkmaktadır.

Dolayısıyla, AB ihracat birim fiyatları referans alındığında Türkiye’nin, moda, 
marka, tasarım, Ar-Ge/Ür-Ge alanlarında kendini geliştirerek katma değerli ürün ihraca-
tıyla mevcut ihracatında çok büyük artışlar sağlayabileceği görülmektedir.

Bununla birlikte bu faktörlere ilaveten, topyekün ülke imajı ile birlikte sektörel 
bazda etkin tanıtım ve pazarlama faaliyetlerinin önemini vurgulamakta da fayda bulun-
maktadır.

Bu perspektifle, Türk tekstil, deri ve hazır giyim sektörlerinin, önümüzdeki süreçte 
benimsediği temel hedefler aşağıdaki gibi özetlenebilir: 

•	Markalaşmak, tasarım ve koleksiyon alt yapısı ile dünya markalarına hizmet ve-
ren sektör konumundan  moda yapıcı ülke konumuna geçilmesi

•	Sektörün organizasyon gücü ve coğrafi konum kaynaklı avantajını kullanarak 
“Organizatör ülke rolü” nün güçlendirilmesi

•	Yeni teknolojilerin kullanımı ile yenilikçi ve çok fonksiyonlu ürünlere yönelin-
mesi; teknik tekstiller üretim ve ihracatının artırılarak bu alanda lider ülkeler arasında yer 
alınması

•	Üretim kapasitesinin modernizasyonu ve yeniden yapılanması ile verimlilik artışı 
sağlanması

•	Özel ve katma değeri yüksek ürünler; özel elyaf ve yüksek teknolojili ipliklerin 
üretimiyle ihracatta katma değerin artırılması

•	Stratejik ortaklıklar, organizasyonlar ve kümelenme ile rekabet gücünün artırılması

•	Pazarlamada yurtdışı perakendeciliğin ve mağazalaşmanın güçlendirilmesi 

•	Özellikle deri sektöründe alt segmentlerde uzmanlaşmanın sağlanması 

•	“Türk Derisi” ve “Türk Halısı”nın bir ülke markası olarak etkin tanıtımının yapıl-
ması

•	Mevcut üretim altyapısının teknolojik olarak yenilenmesi, işgücü kalitesinin yük-
seltilmesi ve çevre dostu yatırımlarla verimlilik odaklı hale getirilmesidir.

Söz konusu temel değişim gündemiyle hazır giyim sektörü uzun dönemli perspek-
tifte Cumhuriyetimizin 100. Kuruluş yılı olan 2023 yılında 52 milyar dolar düzeyinde 
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ihracat performansına ulaşmayı hedeflemektedir. 2023 yılında ulaşılması planlanan 52 
milyar dolarlık ihracat seviyesinin, 30 milyar dolarının moda-marka ve tasarım odaklı 
ürünlerle katma değerli ihracatın payının artırılması yoluyla sağlanması ve organizas-
yon tecrübesine dayanarak, coğrafi konumumuzun da avantajlarını kullanmak suretiyle 
“Organizatör Ülke” rolüyle ticari katma değer yaratarak 22 milyar dolarlık ilave ihracat 
potansiyeli sağlanması hedeflenmiştir. 

10. Plan döneminin bitiminde 2018 yılında ise belirlenen ihracat hedefi bugün itiba-
rıyla 16,2 milyar dolar düzeyinde olan ihracat seviyesinin yaklaşık iki katına çıkarılarak 
32 milyar dolar seviyesine ulaşılmasıdır.

 Tekstil sektörü’nün 2023 yılında uzun vadeli ihracat hedefi ise 20 milyar dolarlık 
ihracat seviyesine ulaşmak olup 2011 yılı itibarıyla gerçekleştirilen 7,7 milyar dolarlık 
ihracat düzeyinin yaklaşık 2 katına yükseltilmesi öngörülmektedir. 

Tekstil sektörü’ nün 2018 yılı ihracat hedefi ise 13 milyar doların üzerine çıkmaktadır. 

Son dönemde halı sektöründe yapılan yatırımlar ve tasarım odaklı faaliyetlerle halı 
ihracatı hızlı bir artış içindedir. Bu çerçevede 2011 yılında 1,6 milyar dolar düzeyinde 
gerçekleşen halı ihracatının 2018 yılında 3,5 milyar dolara, 2023 yılında ise 5,5 milyar 
dolara ulaşması hedeflenmektedir. 

Söz konusu temel değişim gündemiyle deri ve deri ürünleri sektörünün 2023 yılın-
da 5,2 milyar dolar düzeyinde ihracata ulaşması hedeflenmektedir.

Deri ve deri ürünlerinin 2018 yılı ihracat hedefi ise halen 1,5 milyar dolar düzeyin-
de olan ihracatın yaklaşık 2 kattan fazla artışının sağlanarak 3,5 milyar dolara yükseltil-
mesidir.

Bu kapsamda sektörün 2023 yılı vizyonu çerçevesinde ihracat projeksiyonu aşağıda 
yer almaktadır:
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Tablo 190: İhracat Projeksiyonu (Bin Dolar)

İHRACAT PROJEKSİYONU

2008 2009 2010 2011
2012
(1)

08-12 
Değişim %

2013 
(2)

2018 
(3)

13-18 
Değişim %

Hazırgiyim ve Konfeksiyon 
Sektörü ihracat geliri (1) 15.740 13.208 15.500 16.200 16.200 2,9 17.350 32.000 84,4

Dünya Hazırgiyim ve 
Konfeksiyon İhracatı (2) 407.525 360.164 397.558 465.838 465.838 14,3 530.000 810.000 52,8

Dünya Hazırgiyim ve 
Konfeksiyon Sektöründe 
Türkiye'nin Payı %

3,86 3,67 3,90 3,48 3,48 -10,0 3,27 3,95 20,7

Tekstil Sektörü İhracatı 6.817 5.514 6.600 7.300 8.000 17,4 8.800 13.200 50,0

Dünya Tekstil İhracatı 243.199 199.500 247.457 291.278 291.278 19,8 285.000 360.000 26,3

Dünya Tekstil Sektöründe 
Türkiye'nn Payı % 3,06 2,35 2,68 2,51 2,75 -10,1 3,09 3,67 18,8

Deri Ürünleri Sektörü İhracatı 1.340 1.065 1.300 1.440 1.600 19,4 2.000 3.221 61,1

Dünya Deri Ürünleri İhracatı 178.324 151.863 186.591 224.653 224.653 26,0 260.000 325.000 25,0

Dünya Deri Ürünleri 
Sektöründe Türkiye'nin Payı % 0,76 0,58 0,70 0,64 0,71 -6,0 0,77 0,99 28,8

Halı Sektörü İhracatı 1.170 1.086 1.350 1.600 2.000 70,9 2.300 3.704 61,1

Dünya Halı İhracatı 14.226 14.836 14.123 14.574 14.574 2,4 17.000 20.500 20,6

Dünya Halı Sektöründe 
Türkiye'nin Payı % 8,41 7,50 9,56 10,98 13,72 63,1 13,53 18,07 33,6

(1) Gerçekleşme Tahmini, (2) Hedef, (3) Projeksiyon

Emek yoğun sektörler olarak ülke istihdamında ağırlıklı yeri olan bu sektörlerin 
ileriye yönelik istihdam hedefleri ise aşağıdaki tabloda yer almaktadır. Buna göre sektö-
rel istihdamın 2023 yılında 2,2 milyon ve 2018 yılında 1,7 milyon kişi civarında olması 
beklenmektedir. 

Tablo 191: İstihdam Projeksiyonu (kişi)

TEKSTİL, KONFEKSİYON VE DERİ SEKTÖRLERİ İSTİHDAM PROJEKSİYONU
2009 2013 2018 2023

TEKSTİL 331.438 (*) 400.000 550.000 700.000
HAZIRGİYİM VE KONFEKSİYON 358.116 (*) 500.000 750.000 1.000.000
DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ 240.000 290.000 380.000 500.000

(*) SGK Kayıtları

Tablolardan da görüleceği üzere, sektörün uzun dönemli ihracat ve istihdam hedef-
leri dikkate alındığında temelde en olumlu senaryoya göre hareket edildiği görülmektedir.
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Bununla beraber;

- Katma değerli ürün ihracatında artış sağlanması,

- Alternatif pazarların daha etkin olarak devreye girmesi

- Yurtdışı mağazalaşmanın ve mağaza sayısının hızlı bir şekilde artması 

ileriye yönelik olumlu beklentinin temel unsurları olmaktadır. Bu olumlu beklentilerin 
gerçeğe dönüştürülmesi ise izlenecek temel politikalar sonucu sağlanabilecektir.

Temel Amaç ve Politikalara Dönük Eylemler ve Uygulama Stratejileri

Dünyada gerek ekonomi ve gerekse teknoloji ile diğer sektörlerde yaşanan gelişime 
bağlı olarak tekstil ve hazır giyim sanayilerinin üretiminde ve ticaretinde ortaya çıkan 
dönüşüm sürecinde ileriye yönelik olarak belirlenen temel hedefler kapsamında izlenmesi 
gereken politikalar ve alınması gereken önlemlerin tespiti büyük önem taşımaktadır. 

Tekstil ve hazır giyim sanayilerinde, bir taraftan mevcut yatırımları sürdürülebilir 
kılmak, diğer taraftan katma değeri yüksek ürün üretebilme kabiliyetini arttırarak küresel 
üretim ve değer zincirinde daha üst seviyelere gelmek amacıyla, mevcut sorun alanlarının 
belirlenmesi ve bu sorun alanlarına çözüm getirecek eylem ve uygulama stratejilerinin 
belirlenmesi önem kazanmaktadır. 

Aşağıdaki tabloda, sorun alanları, bu sorunların nedenleri ve çözüm bulunmasına 
yönelik öneriler yer almaktadır.
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Tablo 192: Sorun Alanları ve Çözüm Önerileri

Sorun Alanı 1: Artan küresel belirsizlikler

Nedenler
a. Dünyada ekonomik ve politik krizlerin daha sık ortaya çıkması 
b. Küreselleşme, sermaye akımları ve dünyada sektörlerin yeniden yapılanması 
c. AB pazarında küresel ekonomik krizin etkileri 
d. Orta Doğu pazarlarındaki istikrarsızlıklar
e. Diğer devletlerin haksız rekabet yaratan politikaları (teşvik gibi)
f. Artan korumacılık

Öneriler
1. Üretici yapının sürdürülmesinin birinci öncelik olması 
2. Ürün ve pazar çeşitlendirmesine devam edilmesi 
3. İstikrarı korumaya yönelik makroekonomik yönetim
4. Sektörde piyasa yapıcı ülke olma 
    i. Markalar yaratma
    ii.	 Moda üretebilme / Türk modası yaratma
1. Ülkemizin dünyada 5 moda merkezi içinde yer alması
2. Üniversiteler ve tasarıma ilişkin kurumların katılımı ile ortak bir tasarım kimliği 
oluşturulması, trend belirleyici olmaya ilişkin ortak bir platform oluşturulması
    iii.	Makine sanayiinde etkili olma
1. Yerli makine alımında uygun kredi imkânının sağlanması / diğer teşvikler
2. Sektör ile makine üreticileri arasında işbirliğinin geliştirilmesi
    iv.	Kimya sanayiini geliştirme
1. 50 senelik bir perspektif ile kimya sanayiinin ele alınması (sentez kimyasında üretici 
olabilme)
2. Sektör ile kimyasal ürün üreticileri arasında işbirliğinin geliştirilmesi
    v.	Turizm ve mobilya sektörleriyle pazarlama alanında entegre iş modelleri geliştirme
    vi.	Lojistik altyapısını geliştirme
    vii.	Afrika ülkeleri gibi ucuz emek gücüne sahip ülkelerde üretim merkezleri oluşturma 
5. Korumacılık ve haksız rekabet yaratan devlet uygulamalarına karşı ülkelerle işbirliği içinde 
DTÖ’nün aktif olarak kullanılması

Sorun Alanı 2: Ekonomi politikalarının yeterince üretim odaklı olmaması 

Nedenler 
a. Reel sektörü ilgilendiren konularda kamunun koyduğu kurallarda öngörülebilirliğin 
eksikliği
b. Sıcak para girişine dayalı düşük kur 
c. Dolaylı vergilerin yüksekliği 
d. Yatırım ve ara mallarında ithalata olan bağımlılık
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Öneriler 
a. Kamu politikalarında öngörülebilirlik ve devamlılığın sağlanması 
b. Karar mekanizmalarında etkinliğin sağlanması için özel sektör ile işbirliği ve bilgi 
paylaşımının artırılması 
c. Kıt kaynaklar konusunda kamuoyunun bilinçlendirilmesi 
d. Yerli kaynakları daha çok kullanan (emek, tarım bağlantısı güçlü), ihracat ağırlıklı 
sektörlerin özel olarak desteklenmesi 
e. Eximbank’ın daha uzun vadelerle ihracatçıyı desteklemesi
f. Başta para politikası olmak üzere ekonomi politikasının “ihracata dayalı büyüme” modeline 
göre yeniden tasarlanması ve rekabetçi kur politikasının uygulanması 
g. Kur riskine karşı araçlar üzerindeki vergi vb. yüklerin kaldırılması, işlem maliyetlerinin 
rekabetçi düzeye getirilmesi
h. Daha adil bir vergilendirmenin sağlanması 
i. Bavul ticaretinin ihracat sayılması 
j. Kamu alımlarında yerli ürünlere öncelik verilmesi 

Sorun Alanı 3: Yüksek katma değerli ürün üretiminde istenilen seviyeye gelinememesi

Nedenler
a. Nitelikli istihdam eksikliği 
b. Yatırım maliyetlerinin yüksekliği 
c. Teknik tekstillere yönelik politikaların olmaması 
d. Sentetik elyaf ve ipliğe yönelik destekler sağlanmaması 
e. Tasarım, Ür-Ge ve yaratıcılık odaklı çalışmaların yetersizliği
f. İthalata karşı geniş kapsamlı koruma tedbirleri alınması 
g. Geleneksel olmayan, yüksek katma değer yaratan alt sektörlerin bilinmemesi

Öneriler 
a. Yüksek katma değerli ürün üreten tekstil sektörü şirketlerinin bölge farkı gözetilmeksizin 
desteklenmesi 
b. Teknik tekstillere yönelik politikaların oluşturulması 
     i.	Coğrafi konum, mevcut üretim ve bilgi altyapısının kullanımının planlanması 
     ii.	Teknik tekstillerin tanımının yapılması  
     iii.	Hammadde üretimine önem verilmesi / sentetik elyaf –iplik üretiminin desteklenmesi 
     iv.	Teknik tekstil kullanımının yaygınlaştırılması
c. Daha nitelikli elemanlarla çalışılması 
d. Sektörün tasarım, Ar-Ge/Ür-Ge ve yaratıcılık gerektiren faaliyetlerinin sektörel özellikler 
gözetilerek desteklenmesi 
e. Firma stratejilerinin ve yönetim kalitesinin geliştirilmesi 
f. Üniversitelerin daha aktif olarak sektörde dönüşümü yönlendirmesi, sektöre yönelik 
çalışmalar yapması 
     i.	Maliyet muhasebesi, finansman, planlama, pazarlama, tedarik zinciri yönetimi, yenilikçi 
alanlar gibi konularda üniversitelerin başta KOBİ’ler olmak üzere firmaların ayağına gitmesi, 
eğitimler organize etmesi, kurumsallaşmasına katkı sağlaması
     ii.	Sanayi Tezleri Programı (SAN-TEZ) benzeri programların sürdürülmesi  
     iii.	Sanayinin problemlerini çözmeye yönelik lisansüstü projelerin daha yaygın 
desteklenmesi 

Tablo 192: Sorun Alanları ve Çözüm Önerileri (devam)
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Sorun Alanı 4: Ar-Ge ve teknolojideki yetersizlikler

Nedenler 
a. Yetersiz girişimler
b. Bilgi eksiklikleri
c. Uzun vadeli hareket edememe
d. Ar-Ge kültürünün bulunmayışı 
e. Ar-Ge, Ür-Ge maliyetlerinin yüksekliği / riski
f. Bilgi ve teknolojinin yeterince ve hızlı transfer edilememesi 
g. Ekonomik gücün yetersizliği 
h. Ar-Ge desteklerinden faydalanamama / kapsamın dar olması
i. Ar-ge kapasitenin organize olamaması, koordinasyonsuzluk, ortaklıkların bulunmaması 
j. Üniversite-sanayi işbirliğindeki yetersizlikler 

Öneriler 
a. Ar-Ge desteklerinin ve bilimsel altyapı projelerinin bilgi ve teknoloji üretme kabiliyetine 
göre düzenlenmesi (üniversitelerde uluslararası yayın/ patent sayısı / atıf sayısı / sanayiye 
yönelik proje sayısı)
b. Patent almanın teşvik edilmesi (patent alınması halinde ekstra desteklemenin yapılması, 
patent alımının kolaylaştırılması)
c. Üniversite işbirliği ile yürütülen projelere daha yüksek destek sağlanması 
d. Sanayinin üniversite altyapısını daha çok kullanmasının sağlanması 
e. Başarı hikâyelerinin ortaya çıkarılarak sektörle paylaşılması 
f. Sektör tarafından kurulan Ar-Ge ve tasarım merkezlerinin yeniden organize edilerek 
desteklenmesi 
g. Kuluçka merkezleri ve teknoparkların daha etkin kullanılması 
h. Yurtdışından teknoloji ve know-how transferine yönelik destek mekanizmalarının 
geliştirilmesi

Sorun Alanı 5: AB ticaret politikalarının ülkemiz çıkarları dikkate alınmadan 
belirlenmesi

Nedenler
a. Serbest Ticaret Anlaşmaları (STA) 
b. Tercihli ticaret anlaşmaları 
c. Menşe kuralları 

Öneriler 
a. Gümrük Birliği anlaşmasının yeni bir perspektif ile ele alınması 
b. AB ticaret politikasının kamu kurumları ve STK’lar tarafından yakından izlenmesi ve 
gerekli lobi faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi 
c. AB’nin STA ve tercihli ticaret anlaşmalarında yaptığı etki analizine Türkiye’nin de dahil 
edilmesi 
d. AB’nin STA müzakereleri ile eşanlı olarak Türkiye’nin de müzakereler yürütmesi 
e. AB’nin menşe kurallarını gevşetme girişimlerine karşı çıkılması
f. Yeni pazarlara yönelik AB’den bağımsız açılımlar geliştirilmesi 
    i.	Büyük pazarlarda STA/QIZ gibi ticareti kolaylaştıran imkanların sağlanması
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Sorun Alanı 6: Artan fiyat rekabeti

Nedenler
a. Küreselleşme
b. Satış/pazarlama kanallarında yaşanan konsolidasyon /zincir mağazalar 
c. Artan kontrolsüz ithalat ve insan sağlığına uygun olmayan ürünler nedeniyle yerli üreticiler 
üzerinde oluşan fiyat baskısı 
d. Markalaşmanın çok uzun sürmesi 
e. Türk modasının olmaması

Öneriler
a. Verimliliğin sürekli artırılmasına yönelik çalışmalar yapılması 
b. İhraç pazarlarımızdaki ülkelerin yaptığı gibi, ithal ettiğimiz deri ürünlerinin insan sağlığına 
uygun ve uluslararası belirlenmiş limitler dâhilinde olduğunun denetlenmesi
c. Haksız rekabet yaratan ithalata izin verilmemesi / kontrol edilmesi 
d. İthalat yapan firmaların kayıt sistemine dâhil edilmesi ve uygunluk belgesi kapsamında 
ithalata izin verilmesi 
e. Fiyat üzerinden rekabet yerine müşteri ihtiyaçlarına karşı esneklik, çabuk dönüş gibi 
odaklanma temelli stratejilere ağırlık verilmesi 
f. Rekabetin ucuz işgücü ile değil eğitimli, kalifiye, şirketi ile bütünleşmiş çalışanlarla 
mümkün olabileceğini kabul ederek bu doğrultuda eğitim ve bilinçlendirme çalışmalarının 
artırılması 
g. Hızlı üretim, modayı ve eğilimleri yakın takip eden, koleksiyon yapabilen üretim modelinin 
daha çok benimsenmesi 
h. Hedef pazarlardaki regülasyonların takibi ve firmalarla paylaşılması
i. Çevre ve sosyal konulardaki yüksek bilinç seviyemizin sürdürülmesi ve bu hususun alıcılar 
ve tüketiciler nezdinde vurgulanması 
j. Markalaşmaya yönelik teşviklerin sürdürülmesi / destek ödemelerinin zamanında 
gerçekleştirilmesi 
k. Yurtdışında satılan marka ve şirketlerin satın alınması için devlet desteği ve finansman 
sağlanması 
l. Üretimde marka olmanın amaçlanması / kaliteye önem verilmesi / kaliteli Türk malı 
imajının yerleştirilmesi  

Sorun Alanı 7: Yüksek üretim maliyetleri 

Nedenler
a. Finansman maliyetlerinin yüksekliği 
b. İstihdam yüklerinin ağırlığı ve katılığı
c. Enerji maliyetlerinin yüksekliği
d. Çevresel maliyetler /mevzuatın hızlı değişimi
e. Lojistik / haberleşme maliyetleri
f. Vergi sistemi
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Öneriler
a. Üretim maliyetlerine etki eden kamusal yüklerin OECD ortalamasına çekilmesi 
a. Enerji maliyetleri 
    i.	Enerjide Özel Tüketim Vergisi (ÖTV) ve TRT payının kaldırılması, kayıp kaçakların 
maliyetten çıkarılması 
b. İstihdam maliyetleri
    i.	Asgari ücretin vergi dışı bırakılması 
    ii.	Kıdem tazminatı uygulamasının gözden geçirilmesi 
c. Çevre maliyetleri 
    i.	Çevre kriterlerinin gözden geçirilmesi 
    ii.	Çevresel kriterlere uyum seviyesi itibarıyla ülke içindeki haksız rekabetin giderilmesi 
    iii.	Çevre yatırımlarının desteklenmesi 
b. Tecil/terkin sisteminin basitleştirilmesi ve genişletilmesi 
c. Yabancı müşterilere yapılan perakende satışın güçlendirilmesi için vergi iadesi 
uygulamasının kolaylaştırılması ve hızlandırılması 
d. KDV/ÖTV sisteminin iyileştirilmesi (Girdi-nihai ürün KDV farkının giderilmesi,  bazı 
sektörel ürünlerde uygulanan ÖTV’nin kaldırılması)

Sorun alanı 8: Kayıt dışılık ve buna bağlı haksız rekabet

Nedenler
a. Vergi sisteminin karmaşıklığı ve zorluğu
b. İdari kuralların zorluğu
c. İşsizlik sigortası
d. Sağlık güvencesi sağlanması sebebiyle kayıt dışı çalışma yönünde oluşan talep

Öneriler 
a. Vergi sisteminin gözden geçirilmesi / basitleştirilmesi
b. İş ortamını iyileştirmeye yönelik çalışmaların hızlandırılması
c. İstihdam dışı sosyal güvenlik sisteminin ve sosyal yardımların gözden geçirilerek / kontrol 
ve denetim sağlanması 
d. E-devlet uygulama alanlarının genişletilerek bürokratik işlemlerin daha hızlı ve akıcı olması

Sorun alanı 9: Eğitim / Yetişmiş insan gücü / Nitelikli eleman 

Nedenler 
a. Nitelikli elemanların erken emekli olarak sektörden ayrılması ve bunların yerinin 
doldurulamaması 
b. Nitelikli hizmet üretecek eleman eksikliği
c. Eğitimin doğru yapılandırılmamış olması ve denetimsizlik 
d. Eğitim sisteminin devamlı değişmesi 
e. Teknik eğitimin yetersizliği  
f. Eğitimin mevcut durumda tamamen sektörden beklenmesi 
g. Firmaların eğitime yeterli bütçe ayıramaması 
h. Eğitime önem verilmemesi 
i. Eğitim kurumlarının sektör tarafından yönlendirilmemesi 
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Öneriler
a. Eğitim sisteminin standart getirilerek Anadolu’ya yayılması, eğitime ilişkin yatırımın 
artırılması, sektör beklentileri doğrultusunda müfredatın yeniden ele alınması 
b. Kümelenme bölgelerinde eğitim sisteminin yerleştirilmesi 
c. Meslek okullarında eğitimin sanayi ile işbirliği içinde verilmesi / staj olanaklarının 
geliştirilmesi
d. Kalite güvence sisteminin eğitim kurumlarında işletilmesi
e. Eğitimde niteliğin artırılması 
f. Bilgi teknolojilerinin öğretilmesi (bilgi ve beceri)
g. Eğitimde rekabetçiliğin geliştirilmesi 
h. Ar-Ge birimlerinde çalışabilecek ara eleman yetiştirilmesi 
i. Lisans ve lisansüstü eğitimde güncel bilgi ve becerilerle donanmış, yaşam boyu öğrenimini 
yönlendirebilen, endüstriyel ve bilimsel Ar-Ge faaliyetlerinde ekip çalışması yapabilecek 
elemanların yetiştirilmesi 
j. Meslek standartları, Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi çalışmalarının hızla 
sonuçlandırılması

Sorun alanı 10: İşgücü bulmada yaşanan sorunlar 

Nedenler 
a. İşgücüne katılım oranının düşüklüğü
b. Sosyal yardımlar  
c. Sektöre olan güvenin azalmış olması 
d. Artan eğitim ve azalan göç 
e. İnsanların daha fazla ücrete daha rahat sektörlerde çalışmak istemesi 
f. İlköğretim yaşı yükseldikçe çırak olarak çalışacak işgücü bulmanın zorlaşması 
g. Erken emeklilik imkânı nedeniyle işten ayrılmalar 
h. Uzun vadeli bir çalışma yaşamı oluşturamama

Öneriler
a. Sektörde 2023 hedefleri doğrultusunda moda, marka, tasarım, pazarlama, Ar-Ge alanları 
başta olmak üzere işgücü planlamasının yapılması 
b. Çalışma ortamının iyileştirilmesi / ergonomi
c. Sektöre olan güvenin artırılması 
d. İlçelere hazır giyim sektörünün yayılması / desteklenmesi 

Sorun Alanı 11: Organizasyon

Nedenler 
a. Ülke içinde dağılmış imalat yapısı (Genel)
b. Yan sanayii yetersizliği (Deri)
c. Sayacılık mesleğinin organize olmaması (Deri)
d. Küçük ölçekli işletme yapısı ve buna bağlı sermaye yetersizliği (Hazır Giyim & Deri)
e. Bölgeler arası rekabetin yoğunlaşması (Deri)
f. OSB’lere yerleşmenin tamamlanmaması (Deri)
g. Teşvikli bölgelerde sanayi kültürünün eksikliği / güvenlik sorunu (Genel)
h. Fuar altyapısının yetersizliği (Genel)
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Öneriler
a. Sektöre ilişkin uzun vadeli vizyon ve politikaların 2023 hedefleri çerçevesinde üretim, 
eğitim, idari yapıların yeniden tasarlanacak şekilde ortaya konması 
    i.	Genel sanayi politikasının AB’den bağımsız olarak oluşturulması 
    ii.	Küresel krizlere karşı dayanıklı, sürdürülebilir bir üretim stratejisinin benimsenmesi 
    iii.	Hammadde arz güvenliği ve sürekliliğinin sağlanması 
    iv.	Yerlilik payının artırılması 
    v.	Kamunun kaynak tahsisinin etkin yapılmasında yönlendirici olması  
    vi.	Çok sektörlü (makine, kimya, tarım), çok disiplinli (çevre, sosyal konular) şekilde 
sektörün değerlendirilmesi
    vii.	En az 10 yıllık bir planla mevcut üretim bölgelerinin kümelenme kapsamında 
geliştirilmesi ve organize hale getirilmesi 
    viii.	Devlet desteklerinin sektör özellikleri dikkate alınarak devam etmesi
b. Ulusal düzeyde tedarik ağlarının oluşturulması
c. Girişimci bilgi sisteminin oluşturularak güncelliğinin sağlanması 
d. Bilgi teknolojileri ve internet yoluyla kapasite ve potansiyelin ortaya konulması, güvenilir 
işbirliği ve ortaklıkların geliştirilebileceği ortam sağlanması 
e. Üretilen bilgi ve teknolojinin, Ar-Ge çalışmalarının faydalı sonuçlarının internet ortamında 
paylaşılması 
f. Taşınma teşvikinin, eksikleri giderilerek,  tekrar uygulanması 
g. Yurtdışı lojistik merkezlerinin oluşturulması 
h. Fuarcılık altyapısının ve organizasyonların geliştirilmesi
i. Shopping Fest ve İstanbul Fashion Week gibi yurt içi organizasyonların desteklenmesi 

Sorun Alanı 12: Sektörde güvensizlik ve moral bozukluğu 

Nedenler 
a. Kamunun sektörü dikkatli inceleyip algılamamış olması
b. Sektörün temel ekonomik göstergeler itibarıyla görece geriye gitmesi 

Öneriler
a. Sektörün 2023 vizyonuna uygun dönüşüm sürecini yönetebilecek motivasyonun 
sağlanması, kamu kurumlarının buna katkı vermesi 
b. Devlet ve özel sektör işbirliğiyle sektörün imajının gözden geçirilerek cazibesinin 
artırılması / sektöre güvenin artırılması 

Sorun Alanı 13: Hammadde temininde yaşanan sorunlar

Nedenler
a. Yetersiz üretim
b. Pamuk ekiminin gerilemesi / Pamuk desteklerinin yetersizliği 
c. Hayvancılık sektöründeki gelişmeler ve uygulanan politikalar 
d. Kentlere göç sonucu köy nüfusunun azalması ve hayvancılığın önemini kaybetmesi 
e. Et krizi ve artan et fiyatları 
f. İthal hayvanların yerli ırka zarar vermesi 
g. Et sektöründeki kayıt dışı olma isteğinin ham deri arzını da aynı yönde etkilemesi 
h. Fiyat dalgalanmaları 
i. Suni sentetik elyaf yatırım yetersizliği
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Öneriler
a. Ham deri üretimine ilişkin olarak:
    i.	Hayvancılık politikasının yenilenmesi 
    ii.	Hayvan varlığının artırılması 
    iii.	Hayvancılığın sübvanse edilmesi 
    iv.	Kayıt dışılıkla mücadele edilmesi / Kesimlerin modern mezbahalarda gerçekleştirilmesi
    v.	Yerli ırkın korunması / ıslahı
    vi.	Kesim, yüzüm ve korumada firenin önlenmesi / denetimlerin yapılması 
    vii.	Kurbanlık hayvanların ehil kasaplar tarafından kesilerek derilerin ekonomik değerinin 
korunması
b. Pamuk desteklerinin artırılması 
c. Hammadde fiyat dalgalanmalarından sektörü koruyacak önlemler alınması 
d. Ortak tedarik modellerinin geliştirmesi 
e. Türkiye’de üretilmeyen hammadde ve ara maddelerin özel teşviklerle desteklenerek bu 
alanlara yatırımın sağlanması 

Sorun Alanı 14: Moda tasarımı alanındaki yetersizlikler

Nedenler 
a. Mevcut eğitim sisteminde yetişen tasarımcıların ticari tasarım yapmakta yetersiz kalması  
b. İplik / kumaş tasarımındaki yetersizlikler 

Öneriler
a. Tasarımcıların ortak koleksiyon oluşturup pazarlamasını teşvik edecek desteklerin 
sağlanması 
b. Tasarım öğrencilerine yurt dışında en az iki yıl eğitim imkanının sağlanması 
c. Tasarım öğrencilerinin Avrupa ve Amerika pazarlarını, eğilimlerini, kültürünü iyi etüt 
ederek vizyonlarını geliştirmesi 
d. Ür-Ge desteklerinin verilmesi 
e. Moda tasarımcısı eğitiminde kalitenin artırılması 
f. Moda, tasarım ve ürün geliştirme faaliyetlerinin Ar-Ge dışında ayrı bir tebliğ ile firma 
bazında desteklenmesi
g. Marka ve tasarım haklarının korunmasında etkinliğin ve firmalara korunma desteğinin 
sağlanması

Bu çerçevede, sanayi temsilcilerinin, ilgili kurum ve kuruluşların katılımlarıyla yu-
karıda belirtilen sorun alanlarında ve çözüm önerileri dahilinde eylem planlarının hazır-
lanması ve hedeflerin gerçekleşmesine yönelik somut çalışmaların yapılması gerekmek-
tedir.  
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2. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
Tekstil, deri ve hazır giyim sektörleri ülkelerin sanayileşme ve ihracata yönelme 

alanında bugüne kadar hep öncü olmuştur. 

Bu sektörlerdeki sermaye ve bilgi birikimi ülkemizdeki diğer sektörlerin önünü 
açmış ve gelişmesine olanak vermiştir. 

Bu sektörler aynı zamanda ülkede hem üretim ve istihdam hem de ticaret ve pera-
kendede ülke çapında en yaygın sektörler olup bu sektörlerde gerçekleştirilecek herhangi 
olumlu bir gelişme hem toplumun hem de ekonominin genelinde olumlu yansımalar bul-
maktadır. 

Halen dünya genelinde de söz sahibi olmuş ve lider özelliği kazanmış tekstil, deri 
ve hazır giyim sektörleri, dünyadaki yeni gelişmelere de en fazla uyum sağlama özelliği-
ne sahiptir. 

Bu bakımdan, dünya ticaretinde, üretim yapısında ve tüketici eğilimlerinde önemli 
değişimlerin yaşandığı bu dönemde sektörün de dönüşüm sürecini tamamlayarak ülke eko-
nomisi içinde ve uluslararası rekabette öncülüğünü sürdürebilmesi için gerekli önlemlerin 
alınması ve bunun için somut eylem planlarının ortaya konulması ülkemiz yararınadır. 

Bu kapsamda ileriye yönelik olarak başta Çin, Brezilya gibi ülkeler olmak üzere 
ortaya çıkan yeni pazar fırsatlarından sektörün daha fazla yararlanabilmesi için gerekli 
şartların oluşturulmasında fayda bulunmaktadır. 

Ayrıca halen ihracatımızda ağırlıklı payı bulunan AB’nin değişen ticaret politikala-
rının sektörün ve genel olarak sanayinin çıkarlarını da gözetecek şekilde oluşturulmasın-
da gerek sektör gerek kamu tarafından girişimlerin sürdürülmesi gerekmektedir. 

Yenilikçi ve katma değeri yüksek ürünlerin üretimi ve ihracatı sektörel dönüşümün 
ana teması durumundadır. Bunun için Ar-Ge ve Ür-Ge temelli çalışmaların yoğunlaştırıl-
ması, Ar-Ge desteklerinden sektörün daha fazla yararlanma imkanlarının değerlendirilmesi 
ve üniversite-sanayi işbirliğine yönelik somut projelerin hayata geçirilmesi gerekmektedir. 

Son dönemde ihracatında önemli artış kaydedilen halı sektöründe, ülkemizin eski 
ve kullanılmayan halıların bakım ve onarımı yapılarak ekonomik bir değere dönüştürül-
mesi faaliyetlerinde dünyanın lider ülkelerinden olduğu ve bu tür halıların ihracatının 
yapılarak sektöre ticari bir katma değer yaratıldığı dikkate alınmalıdır. 

Tasarım, moda, marka ve yaratıcılık sektörel dönüşümü sağlamada önem taşıyan 
diğer faktörlerdir. Son dönemde bu alanda artan girişimlerin mutlaka artarak sürdürülme-
si gereği bulunmaktadır.  

Hammadde, teknoloji, altyapı ve insan kaynaklarının geliştirilmesi sektörel dönü-
şümün olmazsa olmaz koşuludur. Özellikle dönüşüm sürecinde nitelikli işgücünün sektö-
re kanalize edilmesi, genç kuşakların ilgisinin ve yaratıcılığının sektöre yönlendirilmesi-
ne ihtiyaç bulunmaktadır. 
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Sektörde başta pamuk ve ham deri olmak üzere hammadde arz güvenliğinin sürdü-
rülmesi ve ithalata bağımlılığın azaltılması büyük önem taşımaktadır. Bunun için özellik-
le deri sektörü ile ilgili olarak, hayvancılık sektörünün yalnız et/gıda değil, aynı zamanda 
deri verimi yönünden de değerlendirmeye alınması (örneğin; İtalya’da Toscana kuzusu 
veya İspanya’da Entrefino kuzusu derileri nedeniyle ihtimam gösterilen hayvan ırkları-
dır) ve varlığının artırılması önerilmektedir. Ayrıca deride denetimli kalifiye kesim yapıl-
ması ve kayıt dışı ham deri ticaretinin önlenmesi gerekmektedir.

Yurtdışı perakendede güçlenme, kümelenme de dahil olmak üzere sektörün organi-
zasyonal kapasitesinin artırılması ve bu alanlarda bilişim teknolojilerinin sağladığı ola-
naklardan sektörün maksimum yararlanmasının sağlanması da diğer gerekliliklerdir.    

 	 Bununla beraber kümelenme modelinin (Organize Deri Sanayi Bölgeleri) çok 
uzun süreden beri uygulanmakta olduğu deri sektörünün, kümelenme maliyetleri ile ilgili 
destek verilmesi (arıtma sistemleri enerji maliyetinin desteklenmesi, arıtma atıklarının 
imha bedeli gibi), deri giyim firmalarının doğal kümelenmelerinin kentsel dönüşüm ve 
şehirleşmedeki diğer inisiyatiflerden olumsuz etkilenmemesi (ve bu bağlamda başta İs-
tanbul olmak üzere deri giyim sanayi için kentsel gelişim çalışmaları sürecinde uygun bir 
alternatif kümelenme alanının belirlenmesi) talepleri göz önünde bulundurulmalıdır.

Bunun dışında insan ve çevre sağlığına yönelik uluslararası standartlara uyum açı-
sından sektörün katettiği mesafenin uluslararası tanıtım stratejilerinde daha etkin kulla-
nılması ve sektörde bu konularda farkındalığın artırılması ve sektörün kurumsal sosyal 
sorumluluk bilincinin daha fazla geliştirilmesi gerekmektedir. 

Dünyadaki gelişmelere bağlı olarak tekstil, deri, hazır giyim sektörlerinde ihtiyaç 
ve gereklilikler aşağıdaki ana başlıklarda özetlenebilecektir:

1. Yeni pazar fırsatlarının değerlendirilmesi, yeni pazarlarda yeni ürün ihtiyaçları-
nın saptanması

2. Yenilikçi, katma değeri yüksek ürünlerin üretimi ve ihracatı ile Ar-Ge ve Ür-Ge 
temelli çalışmaların artırılması  

3. Tasarımın, yaratıcılığın ve markalaşmanın sektörün tüm segmentelerinde yaygın-
laştırılması

4. Moda ve markalaşmanın geliştirilmesi

5. Hammadde temini, teknolojik altyapı, yatırım ve üretim stratejileri ile işgücü/
insan kaynakları planlamasının sektörel ihtiyaçlar doğrultusunda oluşturulması

6. Organizasyonal kapasitenin artırılması ve kümelenmenin geliştirilmesi 

7. Yurtdışı perakendenin güçlendirilmesi

8. İletişim ve pazarlamada bilişim ve diğer teknolojik olanaklardan daha fazla ya-
rarlanılması
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9. Rekabet açısından çevre ve insan sağlığına odaklılığın ve kurumsal sosyal so-
rumluluk bilincinin yaygınlaştırılması

Dünyadaki gelişmeler paralelinde sektörün dönüşüm sürecini tamamlayarak, sek-
törel vizyonda da ortaya konulduğu üzere dünyada ilk üç ülke arasında yeralması hedefi-
nin gerçekleşmesi ülkemizi ihracat, üretim ve istihdam açısından daha ileri bir seviyeye 
taşıyacaktır.


